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Resumen:

La presente investigacion proyecta el andlisis de las relaciones que existen entre la familia y la escuela en la actualidad,
vistas desde las concepciones mas actuales de la comunidad de aprendizaje. El objetivo del trabajo es proponer un
conjunto de acciones pedagdgicas para fortalecer la integracién de la familia con la Unidad Educativa Herlinda Toral, de
Cuenca, desde el enfoque de comunidad de aprendizaje. El método utilizado es el estudio de caso, de tipo Unico y
modalidad observacional, aplicado durante las practicas preprofesionales para recopilar y registrar la informacion
relevante en torno al tema vy realizar el analisis critico a partir de los resultados obtenidos mediante la utilizaciéon de
técnicas e instrumentos asumidos desde el enfoque de la investigacion cualitativa. Los resultados obtenidos demuestran
la débil concepcidn del rol, gestion, dialogo critico y acciones de la familia y de la propia institucidon educativa para su
integracion desde los supuestos tedricos asumidos de la comunidad de aprendizajes. Las acciones pedagdgicas propuestas
proyectan la gestién de la escuela y de la familia para avanzar hacia el logro de la necesaria integracion que promueve una
comunidad de aprendizajes. La principal conclusién del trabajo plantea la necesidad del cambio que debe ocurrir tanto,
en la escuela como en la familia para lograr una integraciéon contextualizada a la situacidn social actual.

Palabras claves: integracion, familia, escuela, comunidad de aprendizaje.

Abstract:

The present investigation projects the analysis of the relations that exist between the family and the school at present,
seen from the most current conceptions of the learning community. The objective of the work is to propose a set of
pedagogical actions to strengthen the integration of the family with the Herlinda Toral Educational Unit, in Cuenca, from
the perspective of the learning community. The method used is the case study, the unique type and the observational
modality, applied during pre-professional practices to collect and record the relevant information about the topic and
perform the critical analysis based on the results used through the use of techniques and instruments assumed from the
approach of qualitative research. The results included the weak conception of the role, management, critical dialogue
and actions of the family and of the educational institution itself for its integration from the assumed technical
assumptions of the learning community. The proposed pedagogical actions project the management of the school and
the family to move towards the achievement of the necessary integration that promotes a learning community. The
main conclusion of the work raises the need for change that must be fulfilled both in school and in the family to achieve

a contextualized integration to the current social situation.

Keywords: integration, family, school, learning community.
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Introduccion

En las diferentes etapas de la historia de la educacién, la integracidn de la familia y la escuela se ha sustentado en los
aportes de cada una de estas instituciones sociales a la transmisién de la cultura y valores en el proceso de formacidn del
individuo en correspondencia con sus fines, tareas educativas y acciones socializadoras.

El proceso investigativo tiene en cuenta estudios realizados sobre el tema familia y su relacién con la escuela a nivel
regional y nacional, documentos normativos del sistema educativo ecuatoriano donde coinciden en otorgarle a esta
problematica la maxima importancia.

Desde diferentes posiciones de autores tomadas de analisis primarios: Finez (2014) y Espitia y Montes, 2009 Lépez,
(2004) se comprende que la familia no solo debe apoyar Unicamente en el ambito econdmico en la creacién de las
condiciones materiales de vida de sus hijos, sino también involucrarse y participar de conjunto con la escuela teniendo en
cuenta las necesidades formativas de sus hijos.

Las posiciones que asumen diferentes autores ante este tema, se tienen en cuenta en la presente investigacion. Lépez
(2008) advierte sobre la complejidad de este proceso, asi como los estudios de Cejas (2018), Suarez (2017) que proponen
la necesidad de fortalecer la relacidn de la escuela y la familia y organizarla desde nuevas perspectivas que surgen de la
evolucion y desarrollo de la propia practica social.

Durante las practicas preprofesionales en la Unidad Educativa Herlinda Toral se pudo identificar la manifestacién de la
problematica, a través de una contradiccién dada entre la comprensidn tedrica de la relacidn escuela familia que realizan
directivos, docentes y la propia familia desde enfoques tradicionales, que no se ajusta a las necesidades de los cambios
gue se vienen dando en la familia y la necesidad del fortalecimiento de un proceso integrador cada vez mas ajustado las
condiciones actuales de desarrollo social.

La determinacién del problema de estudio ha requerido como punto de partida, la indagacion y la busqueda de
antecedentes, causas y factores, fundamentalmente, en el nivel de concreciéon microcurricular a través de las situaciones
educativas y problemdticas observadas y experiencias vividas durante el desarrollo de las practicas preprofesionales en el
102 A.

Ello ha permitido identificar inicialmente, como principales problematicas relacionadas con la integracion escuela
familia, la desactualizacién sobre las concepciones tedricas provenientes de los estudios mas actuales sobre el tema,
postulados e ideas que sustentan a la comunidad de aprendizajes con una forma de integracidon que puede adaptarse
continuamente a los cambios sociales; la inercia de la familia en el proceso de relacién con la escuela para recibiry cumplir
orientaciones que reflejan las relaciones de poder entre ambas instituciones sociales, asi como las carencias en la

preparacion para aplicarlas a la practica educativa.
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Definicion del problema

La investigacion tiene como finalidad indagar en las relaciones entre la familia y la Unidad Educativa Herlinda Toral,
donde se desarrollaron las practicas preprofesionales, especificamente en el nivel de Basica Superior. Teniendo en cuenta
la concepcidn del rol de la familia, su gestidn, didlogo critico y acciones de conjunto con la escuela para su integracion en
su comunidad de aprendizaje.

En esta institucidn, se identifica la presencia de concepciones tradicionalistas referentes al tema investigado. Aunque
directivos y docentes expresan utilizar nuevos enfoques o modelos de ensefianza basados en concepciones innovadoras
que integren la familia a los contextos educativos, esto no se logra evidenciar.

La unidad educativa donde se desarrollé la investigacion presenta falencias en cuanto a la integracién de la familiaa la
escuela. El rol y la gestidn de la familia presentan limitaciones en las declaraciones realizadas en documentos normativos
institucionales como el Proyecto Educativo Institucional PEl y no se actualizan las funciones de la familia para logro de
acciones conjuntas cuyo funcionamiento se comprenda desde el enfoque de la comunidad de aprendizaje.

Esta situacion nos lleva a reflexionar acerca de los cambios vertiginosos que suceden en la sociedad, la familia y la
escuela provenientes de las ciencias y los avances tecnolégicos. La familia tradicional se ha desfigurado, han cambiado los
roles y funciones que constituian pilares sdlidos en las figuras del padre y de la madre. De igual manera, la escuela se
encuentra construyendo su identidad formadora, llamada a romper los viejos patrones de una educacién tradicionalista,
gue no logra superar, porque se le hace muy dificil reestructurarse en comunidad.

Es de vital importancia fortalecer las relaciones entre la familia y la unidad educativa. Para lo cual, se deben cambiar
las concepciones tradicionalistas que, consideran Unicamente a la escuela como la encargada de formar a los estudiantes.
Lo cual, se puede lograr aplicando nuevos enfoques que fortalezcan dicha relacién, para que fluya un didlogo horizontal

que equilibre acuerdos, didlogos y acciones conjuntas.

Justificacion

La Ley Organica de Educacion Intercultural del Ecuador (2018) presenta los derechos y obligaciones que tienen los
padres de familia en la formacion de sus hijos. En el articulo 13, Literal C se plantea “apoyar y hacer seguimiento al
aprendizaje de sus representados y atender los llamados y requerimientos de las y los profesores y autoridades de los
planteles” (p.24). Para el Ministerio de Educacion del Ecuador MINEDUC es de vital importancia la participacion e

involucramiento de la familia en los procesos educativos que realiza el estudiante.
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En Ecuador, la integracion de la familia a la escuela constituye un proceso similar al de otros paises, en el cual se pone
de manifiesto la falta de tiempo de los padres de familia, el bajo interés por la formacién académica de sus hijos, dado
que radica en gran medida en la concepcion de las familias dada a la escuela como la principal institucidon que tiene que
formar al estudiante (Ledn, 2013) al darle toda la responsabilidad en la educacién de sus hijos.

La escuela ecuatoriana planifica y organiza en sus documentos normativos el proceso de formacidn de sus estudiantes
cuenta con la familia. El Proyecto Educativo Institucional PEI de la Unidad Educativa Herlinda Toral (2017) se define que:

El comité de madres, padres de familia y/o representantes legales Es la organizacidén de las madres, padres de
familia y/o representantes legales elegidos democraticamente para fortalecer la corresponsabilidad formativa, la
participacidn activa, el intercambio de inquietudes y la apropiacidén de experiencias que aporten con soluciones al
funcionamiento de la institucion educativa y al fortalecimiento de la convivencia armoénica escolar.

Ref.(C3.P1.E13.)

Teniendo en cuenta la definicidn anterior se infiere la gran importancia que la escuela le concede a la participacion y
gestién de la familia en acciones pedagdgicas. Sin embargo, en el mismo documento normativo Proyecto Educativo
Institucional PEI se valora en proceso la conformaciéon democratica de este Comité de madres, padres de familia y/o
representantes legales con debilidades en el cumplimiento de sus funciones establecidas en la normativa vigente.

Ademas, se justifica la presente investigacion con las principales debilidades identificadas en la Unidad Educativa
Herlinda Toral Matriz FODA (2017) que describen la compleja situacidon que presenta la integracién de la familia a la
comunidad de aprendizaje de esta institucién educativa considerando las siguientes:

- Un gran porcentaje de padres de familia y/o representantes legales no se involucran en la educacion de sus
hijos/as, incidiendo en los resultados de bajo rendimiento, y del mismo modo desconocen los deberes y
derechos de si mismos dentro de la IE.

- El comité de padres, madres y o representantes, no cumple con lo establecido en la seccion VIl de la LOEI (2011)
art. 76, literal 4 que especifica “fomentar la participacién de la comunidad educativa en las actividades del
establecimiento” (p. 26).

- Faltaimplementacion de acciones de caracter didactico pedagdgico que permitan concretar los estdndares de
calidad sobre todo en el ambito inclusivo.

Se concede la maxima importancia a la investigacion de la integracidon de la familia a la escuela desde el enfoque de la
comunidad de aprendizaje, al tener en cuenta las debilidades, la complejidad y organizacién pedagdgica de este proceso
en las condiciones actuales de la sociedad ecuatoriana. Ello proyecta el desarrollo de un estudio de caso que aporte

mediante sus analisis a las principales necesidades de la escuela.
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Pregunta de investigacion
¢Cémo contribuir a resolver las necesidades de integracion de la familia en la Unidad Educativa Herlinda Toral?

Objetivos

Objetivo general
- Analizar la relacion de las familias con la escuela en la UE Herlinda Toral

Obijetivos especificos
- Estudiar la relacién familia- escuela presente en el proyecto educativo institucional (PEI)

- Indagar la perspectiva de las familias con relacidn a su incorporacion a las actividades escolares
- Recopilar la opinidn de los directivos, docentes y alumnos referidas a la relacion familia-escuela
- Proponer un conjunto de acciones pedagdgicas para fortalecer la integracion de la familia con la escuela en la UE

mencionada

Antecedentes

En la actualidad se observa que la familia y la escuela no logran una integracion efectiva para el logro de acciones
conjuntas propias de una comunidad de aprendizaje. Esencial para la formacién de los estudiantes mediante acciones y
procesos de ambas instituciones formadoras que generen una gestién, didlogo critico y acciones de colaboracién. Desde
la mirada actual, la escuela, no logra concebir y planificar el vinculo, las relaciones y la participacion de la familia al proceso
formativo que tiene como encargo social. No obstante, surge la necesidad desde una vision tedrica, practica y actualizada
de integrar a la familia en los procesos de la planificacion educativa, curricular y de formacion general. Los mismos que
son abordados en las siguientes investigaciones:

Como primer antecedente de esta investigacion, se tiene en cuenta el articulo de Tirilonte (2014), en Espaia. Titulado
“La participacién de la familia en el contexto escolar. Estudio de caso y propuesta de mejora” Que tiene como objetivo
comprender la participacion de las familias en el contexto escolar para asi dar o proponer posibles soluciones ante la
problematica identificada. Como primer punto analiza y describe la histérica participacion de la familia en la legislacion
educativa espafiola y realiza una serie de propuestas para mejorar la comunicacién entre familias y escuelas (Tirilonte,
2014.)

La concepcidn de este autor sobre las comunidades de aprendizaje, es fundamental para analizar la participacion de
las familias en los centros escolares. En la cual utiliza un disefio «ex post facto» en el que se analizan las respuestas de los
encuestados de forma cuantitativa y cualitativa. Teniendo como resultado, que existe una escasa participacion de la
familia debido a la vida laboral y aspectos econdmicos. Representado una mirada importante hacia las necesidades que

presenta la familia para su integracién al contexto educativo de la escuela (Tarilonte, 2014).
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El segundo antecedente comprende el estudio de Cejas (2018) titulado “Integracién escuela-familia - comunidad en el
estado de Bolivar” realizado en Venezuela. Presenta como resultados luego de aplicar la metodologia investigacion -accidn
- participativa, que no existe unaintegracién de la familia con las unidades educativa y propone en primer lugar, identificar
las caracteristicas principales de las comunidades de aprendizaje que se presentan en las instituciones investigadas. En
correspondencia, realiza actividades con los estudiantes, mediante talleres de autodiagndstico, aplicacion de la propuesta
de acciones y la evaluacion de la misma (Cejas, 2018).

La aplicacion de las acciones tuvo como resultado una mayor integracion entre escuela-familia-comunidad. Una mejor
preparacion de los docentes para llevar a cabo las acciones planteadas, mds protagonismo estudiantil y una mayor
participacion de los padres de familia, representantes y el consejo comunal. Por lo que el autor plantea utilizar el enfoque
de comunidad de aprendizaje como un recurso para que las unidades educativas pongan en practica y contribuyan a un
mejor acercamiento con las familias de los estudiantes (Cejas, 2018).

Como tercer antecedente se encuentra el “School Development Program (SDP)” realizado por Haynes y Comer (1996),
en Washington. El mismo que fue disefiado para reconstruir las comunidades de aprendizaje con el propdsito de integrar
a las personas adultas a la formacién académica de los nifios y nifias, mediante un proceso colaborativo de tres equipos,
el grupo de apoyo para estudiantes, personal académico y el de padres de familia. Lo cual se realiza en dos niveles de
participacidn comunitaria: la primera de integracién de todos los miembros que conforman la comunidad educativa y la
segunda es la aplicaciéon de los recursos que existen dentro de la comunidad y que contribuyen a mejorar los procesos de
ensefianza aprendizaje. Obtiene resultados significativos en el rendimiento y comportamiento de los estudiantes con un
mayor involucramiento y participacion de la familia y la comunidad en general (Haynes y Comer, 1996).

El cuarto antecedente tiene en cuenta el trabajo “Escuela de orientacién familiar para la participacién de los padres en
el proceso formativo de estudiantes” realizado en la ciudad de Ambato - Ecuador, por el autor Barrionuevo (2017). En la
investigacion se desarrollan temas sobre la funcién que debe desempefiar la familia, herramientas de comunicacion para
fortalecer la educacién de los adolescentes y la motivacién a los hijos para que puedan cumplir sus metas en los sistemas
educativos. Se realiza mediante una investigacion proyectiva y utilizando la técnica de la encuesta y como instrumento, el
cuestionario. (Barrionuevo, 2017).

El autor referenciado aporta que no existe una relacion horizontal y dialdgica entre la unidad educativa y los padres de
familia. Que, si bien es cierto, los padres apoyan a los estudiantes en su formacidn, ellos no estan dispuestos a intervenir
para fortalecer dicha relacién. Por lo que se plantea un conjunto de acciones que buscan incentivar la participacién de la
familia en los procesos educativos de sus hijos. (Barrionuevo, 2017).

Los antecedentes presentados aportan a la presente investigacion, la confirmacién de avanzar en el estudio de la
relacion de familia y la escuela desde la integracién de una comunidad de aprendizajes; la necesidad de disefiar acciones

de preparacién que involucres a todos los componentes que la conforman, a los docentes y la orientacidén a padres de
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familia fundamentalmente. La participacién comunitaria de todas sus instituciones culturales y el uso de los recursos de
la propia comunidad para la educacion.

El trabajo se estructura en Introduccién y tres capitulos. El primero, muestra el marco tedrico conformado por los
aportes de los principales autores que han realizado estudios sobre el tema investigado. El segundo capitulo presenta el
marco metodoldgico que expone la ldgica investigativa utilizada, método, técnicas e instrumentos para la recopilacion de
informacidn y el andlisis de los resultados obtenidos. En el tercer capitulo, se presentan las acciones pedagdgicas como
respuesta a la demanda de la escuela para contribuir a la integracién de la familia y avanzar en la construccién de una

comunidad de aprendizajes.

MARCO TEORICO

La integracion de familia a la escuela

La familiay la escuela en la actualidad estdn sujeta a cambios tanto por la historia y el avance de la sociedad moderna.
Tradicionalmente, estas dos entidades han estado encargadas de transmitir los conocimientos, valores y normas desde
los primeros anos de vida de un individuo (Lopez, 2004, p.39). Esta concepcién ha sufrido cambios con el pasar de los afos,
y sobre todo hoy en dia es uno de los temas mas importantes de investigacidn en los sistemas educativos a nivel mundial.

La familia debe ser analizada desde su conformacion inicial asociada a los cambios que se han dado en el mundo a
través de las diferentes etapas histdricas sociales y en correspondencia con la diversidad, representativa del desarrollo de
la sociedad. Las familias modernas han sufrido cambios. Existen familias que pueden estar constituidas por solo un padre
o una madre (monoparentales), por abuelos, tios o por otras personas que guardan algun grado de consanguinidad y en
otros casos sin ningln parentesco.

Las diferentes formas de organizacidon en la familia afectan parcialmente la convivencia, asi como las relaciones
interpersonales de cada miembro. A su vez, las opciones del trabajo variadas con horarios limitados o flexibles, el trabajo
en casa, el trabajo parcialmente en casa y parcialmente en la oficina constituyen factores que influyen en los cambios de
relaciones familiares. (Lépez, 2004, p.36).

La familia debe preparar a los hijos desde la concepcién prenatal para un correcto desarrollo integra con el fin de que
a futuro aprenda y sea participe activo de la sociedad. Dicha preparacidn engloba una gran variedad de recursos como la
disponibilidad del tiempo, estabilidad, valores, conocimientos, entre otros (Espitia y Montes, 2009, p.86). De ahi su gran
importancia para los procesos formativos y para la sociedad en general.

Dentro del campo de la Psicologia existen tres condiciones basicas que las familias deben cumplir segiin Lépez (2008)
y que demuestra la tarea tan compleja que tienen estas en la formacidn de sus hijos, a saber:

- Un afecto incondicional, que les dé seguridad sin protegerles en exceso.
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Un cuidado atento, adecuado a las cambiantes necesidades de seguridad y autonomia que viven con la edad.

Una disciplina consistente, sin caer en el autoritarismo ni en la negligencia, que les ayude a respetar ciertos limites
y aprender a controlar su propia conducta. (p.157)

A la escuela le corresponde tomar iniciativas para intervenir en la situacion actual de la integracion de la familia a las
principales actividades que ella desarrolla, con el objetivo de lograr aportes de ambas partes para un logro comun que se
revierta en una mejor formacién de los estudiantes. Segtin Martinez, Alvarez y Garcia, (2012) la implicacién de la familia
al entorno educativo supone las siguientes ventajas:

- Desarrollo de la autoestima de los hijos/as

- Mejor rendimiento escolar

- Mejores relaciones interpersonales

- Desarrollo de actitudes positivas de la familia con los centros educativos (p.23).

De ahi la importancia del trabajo conjunto, colaborativo y de comunicacidon entre ambas entidades para contribuir a
una formacion integral del educando (Martinez, Alvarez y Garcia, 2012). La relacién entre la familia y la escuela es esencial
en el enfoque de comunidad de aprendizaje que se asume en la presente investigacion, dado que su trabajo conjunto
permitira al docente presentar los avances y necesidades formativas de los estudiantes, en el tiempo y condiciones reales
de la practica educativa. Ante lo cual a los padres de familia les corresponde gestionar y proponer nuevas estrategias para
fortalecer la formacion de sus hijos, coordinada e integrada.

Por otra parte, Ceka y Murati (2016) manifiestan que “los nifios/as, tienen dos principales educadores en sus vidas los
padresy los profesores” (p.62). Siendo los padres de familia los mas importantes e influenciadores directos en la formacion
del infante, dado que ellos les ensefian desde su nacimiento y lo acompanan en su educacién durante su juventud y a lo
largo de la vida.

Segun el mismo autor la madre y el padre actian como educadores diferentes: La madre como educadora cumple el
papel de proteccién del nifio (cuidado, salud, alimentacidn, bienestar emocional, espacios). Y la del desarrollo general del
infante (desarrollo fisico, emocional, intelectual). El padre como educador cumple el papel de brindar seguridad (bienestar
econdmico) y de lider de la familia (ejemplo a seguir). En nuestro criterio, esta posicién es excluyente y desactualizada
ante los nuevos tipos de familia y de roles que asumen ambos.

Entonces la funcidn principal de padres de familia y tutores es educar a los hijos en todos los aspectos, para generar
individuos independientes y auténomos, que puedan desenvolverse en cualquier contexto social y que contribuyan de
manera positiva y significativa a la sociedad en general.

El papel que realizan los padres en la familia, es la de lideres directos y partidarios de la educacidon de los hijos, por lo
gue su integracion al contexto educativo resulta positivo y alentador para la formacién académica del estudiante. A mas

de esto, los padres deben brindar a sus hijos sentimientos y emociones positivas como la felicidad, el amor, el cuidado,
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etc., que permitan el desarrollo pleno del individuo. Sin embargo, el apoyo que le puede brindar la familia al nifo
dependera esencialmente del nivel de educacidn que poseen los padres de familia (Ceka y Murati, 2016 p.23).

El dialogar es un proceso horizontal entre el emisor y el receptor y viceversa, en donde se intercambian mensajes y
cada participante tiene accesos a la palabra, con el propdsito de generar conocimientos mutuos y la comprensidn total de
la informacién. De ahi la importancia del didlogo entre la escuela y familia para proyectar metas de forma conjunta,
conocer sobre las problematicas que surjan dentro del contexto escolar o familiar (Acevedo, Hernandez, Bernardo y
Rodriguez, 2016, p.54).

Para construir un espacio de didlogo positivo Comesafia (2011) menciona los principios bdsicos a tomar en
consideracion:

- Construccion de relaciones entre padres e hijos de forma positiva: la relacion existente dentro de la familia debe

ser horizontal que permita una ayuda conjunta.

- Valorar el peso del aprendizaje vicario: El nifio aprende por imitacion, por lo que es importante ensefiarle normas

y valores.

- El ambiente: Tanto el clima familiar como el escolar debe estar relacionado a la formacién plena del sujeto,

mediante una convivencia armdnica entre todos los actores.

- Espacio de crecimiento personal: se debe brindar apoyo al hijo o estudiante en la realizacién de sus metas,

cualesquiera que estas sean.

- Los sentimientos positivos de autopercepcidn: se construyen a partir de un respeto reciproco entre todos los

miembros de la familia y de la escuela. (p.95)

Todas estas consideraciones se deben de tomar en cuenta para reflexionar sobre el didlogo critico entre la familia, la
escuelay el estudiante, con el fin de construir principios, saberes y conocimientos a partir de las ideas que proponen cada
uno de los actores y el respeto mutuo entre ellos. La socializacidén de ideas u opiniones ayuda a solventar las necesidades
tanto en el ambito educativo como el familiar.

Segun Sudrez (2017), para lograr que el estudiante tenga un desarrollo integral dptimo es necesario que exista
comunicacioén, integracion, interaccién y una motivacién guiada por parte de la escuela y la familia (p.25). Teniendo en
consideracion principalmente, a la motivacidn porque un individuo que es constantemente motivado influye en Ia
generacion de emociones positivas que lo impulsan a seguir avanzando. Pero también, a la comunicacién que permite al
individuo desde su nacimiento apropiarse de todo el bagaje cultural, social, emocional y sobre todo poder expresarlo
mediante el mismo conducto comunicativo.

Es importante apuntar que la familia y la escuela logren una comunicacion mds constante y fluida que permita al
representante de familia conocer sobre los procesos educativos, la conducta de sus hijos y sobre todo motivarlos para

mejorar su desempefio académico. No obstante, la escuela también debe informar sobre el comportamiento y
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rendimiento escolar a los padres de familia, dialogar y acordar para que de conjunto se pueda actuar con el objetivo de
contribuir al desarrollo integral.

Para Sanchez (2014), la participacién familiar estd conformada por aquellas actividades que realiza el padre o la madre
de familia con el objetivo de apoyar a la escuela o al estudiante (p.5). Ya sea por medio de las tareas que el estudiante
realiza en el hogar, la asistencia a eventos culturales, sociales, académicos y deportivos, o simplemente con la visita a la
escuela para conocer sobre el rendimiento académico de su hijoy qué debe hacer para aportar. Demuestra que la familia
puede intervenir de diferentes maneras en los contextos familiares y escolares. Grolnick y Slowiaczek (1994) citado por
Sanchez (2014), existen tres tipos de participacidon que se detallan a continuacidn, la conductual, la cognitivo — intelectual
y la personal que se evidencian en la participacién de los padres en actividades de la escuela; exponer al estudiante a
actividades que lo estimulen intelectualmente y mantenerse informado y al corriente de la conducta del estudiante y del
aprovechamiento en la escuela. Las propuestas de estos autores, a nuestro juicio, pueden actualizarse sistematicamente
en correspondencia con los contextos y las necesidades que la sociedad le plantea tanto a la familia como a la escuela.

En la actualidad, los centros educativos carecen de actividades o acciones que propicien la integracién de la familia al
contexto educativo (Funez, 2014) desde la participacion conductual, cognitivo —intelectual y la personal. La gestidn escolar
es indispensable para promover una participacién de la familia basada en el trabajo cooperativo porque fortalece la toma
de decisiones conjuntas que contribuyan a mejorar los procesos educativos desde la fase de planificacién, ejecucién y
evaluacion.

En el nivel de concrecidon microcurricular, los docentes realizan planificaciones en funcidn del contenido curricular, las
destrezas a desarrollar, tomando en algunos casos las necesidades educativas que se manifiestan dentro del aula. Segun
(Funez, 2014) elaboran y aplican una planificacion unilateral sin tomar en cuenta a los padres de familia. Generando que
la familia no conozca sobre los problemas que aguejan a sus representados en los procesos de ensefianza aprendizaje y
sobre la atencién mas personalizada y motivacional que requiere el estudiante.

Desde esta perspectiva el autor Funez (2014), menciona las oportunidades de trabajar de manera cooperativa con la
familia dentro de la gestidn escolar. Las cuales se detallan a continuacién:

- Enriguecimiento mutuo de los participantes

- Las reducciones de conflicto

- El estimulo a la solidaridad y responsabilidad

- La mejora del trabajo realizado

- Laaceleracion en la formulacion de planes

- Elimpulso a la dedicacidn a objetivos comunes (p.22)

La familia en la comunidad de aprendizajes de la unidad educativa
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La familia es unos de los ejes sociales y culturales que estructura la sociedad, también es el 6rgano esencial del proceso
de civilizacién (Sanchez, 2011, p.4). De ahi que su integracidn con la escuela permitira desarrollar el talento humano que
se necesita en el contexto actual y el mafana. Para lograrlo es necesario concebirlo desde el enfoque de comunidad de
aprendizaje, que se define como un modelo innovador que integra ambas partes.

La comunidad de aprendizaje es definida por los autores Villamizar, Fuentes y Duarte (2015) como el conjunto de
practicas sociales que permiten promover el desarrollo y la socializaciéon de sus miembros, concibiéndola como una
responsabilidad que compete a la sociedad en su conjunto. Asimismo, Saso y Pérez (2003) afirman que: “comunidades de
aprendizaje es un proyecto de cambio en la practica educativa para responder de forma igualitaria a los retos y
necesidades que plantea la sociedad actual y a todas las transformaciones sociales que se estan produciendo” (p.95) o
“las comunidades de aprendizaje son espacios educativos en los que toda la comunidad educativa lucha por transformar
su escuela y convertirla en un lugar de encuentro y desarrollo destinado a todas las personas” (p.97).

La definicién dada por estos autores es asumida en la presente investigacién por constituir un concepto esencial en la
l6gica investigativa que se plantea, dirigida a analizar criticamente la transformacidn que requiere la escuela en cuanto a
concepciones, métodos, acciones, didlogo, comunicacién y funciones desde este enfoque para contextualizar la
integracion de la familia a la escuela.

Se definen las principales tareas que requieren la participacion de todos los miembros que conforman la comunidad
de aprendizaje como los docentes, directivos, estudiantes y padres de familia, la elaboracién del proyecto educativo
institucional, el disefio del curriculo, la observacién participante en los procesos de ensefianza aprendizaje y la
identificacion de necesidades educativas.

Ademas, existen tres aspectos mas importantes que se deben tomar en cuenta en las comunidades de aprendizaje
segun los autores Saso y Pérez (2003):

- Interacciones como base del aprendizaje: los grupos interactivos. Se necesita de un aprendizaje
dialégico desde los grupos interactivos mediante la participacion de distintas personas dentro del aula, para
obtener mas amplio bagaje cultural.

- La diversidad: que implica la educacion a todos los individuos sea cual sea su género, clase, cultura,
edad, religidn, etc. Mediante un aprendizaje dialdgico en donde cada una de las diferencias sean un canal de
enriquecimiento cultural y de continuar aprendiendo a convivir en la heterogeneidad.

- La inclusidn social: la reflexién, el dialogo y la participacion de todos los agentes de la comunidad
de aprendizaje producen un enriquecimiento mutuo. Al docente brinddndole nuevos elementos que le ayuden
a superar los prejuicios y expectativas negativas, a las familias al centrar la reflexion en los procesos
educativos, contenidos de aprendizaje, instrumental y culturales para romper con las barreras y estereotipos

creados por la sociedad (p.97).
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Autores como Padrés, Puigdellivol y Flecha (2003) se refieren a los retos que se plantea el proyecto de comunidades
de aprendizaje que exigen la participacion de la comunidad en todos los espacios, incluida el aula (p.6). La institucidn
educativa se convierte en un espacio donde todas las familias aportan con propuestas educativas, resuelven dudas de los
procesos de ensefanza-aprendizaje y buscan posibles soluciones a los problemas cotidianos.

En muchas ocasiones, tanto padres y madres como docentes, creen estar participando o impulsando a que el otro
participe, sin saber que realmente no lo estdn haciendo como debieran. La participacion abre cauces para solucionar las
distintas dificultades y conflictos que se dan en el ambito escolar, asi como, a través de ella, es posible una evolucién de
los sistemas educativos (Blanco, 2014).

Asimismo, la participacion mutua de los sujetos que conforman la comunidad de aprendizajes garantiza una
intervencién integrada ante situaciones y conflictos que se presenten en sus diferentes niveles de concrecidn, y si también
es asumida con caracter preventivo constituye entonces la base de una propuesta de soluciones contextualizada,
anticipada y mas efectiva.

Sobre el papel de la familia en este contexto educativo, Razeto (2016) manifiesta que en este nivel de relacion los
protagonistas son los padres, pues ellos son quienes toman decisiones de accidn y participacidén (p.8). Generando un
compromiso con el proceso de aprendizaje de los estudiantes, no Unicamente porque la institucion educativa lo establece,
sino porque es una actividad que deben realizar todos los padres para el beneficio de sus hijos.

El mismo autor plantea que, tanto la escuela como las familias tienen grandes responsabilidades en cuanto al
aprendizaje de sus nifos y adolescentes. Podria afirmarse que el involucramiento de las familias en la educacién es una
co-construccion, una co-responsabilidad compartida entre estas, las escuelas y la comunidad en general (Razeto, 2016)

Para Solis y Aguiar (2017), existen algunos contextos que no favorecen la relacidn entre la escuela y a familia como
por ejemplo en algunas ciudades, las familias de origen rural muestran un desfase cultural en las practicas sociales y metas
de desarrollo (p.4). Las costumbres, tradiciones, formas de vivir y los recursos materiales que poseen son muy diferentes
entre las zonas que destacan una contradiccidn entre los saberes y deseos de los pueblos con los de la ciudad. No obstante
Fernandez (2002) presenta las condiciones minimas y los beneficios de aplicar la comunidad de aprendizaje, que se

detallan a continuacion:

Aplicar el enfoque de comunidad de aprendizaje

Condiciones minimas Beneficios
- Cambios institucionales que faciliten el - El beneficio principal, es que parte del
desarrollo de las comunidades de didlogo como pilar central del proceso.

aprendizaje.
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Buscar modelos efectivos para el

funcionamiento de las comunidades de
aprendizaje.
Avanzar en las innovaciones técnicas
necesarias para permitir que aparezcan las
comunidades de aprendizaje, y facilitar
herramientas de trabajo que propicien
entornos modernos y flexibles.

La participacion en abierto y de forma
horizontal de todos los miembros de la

comunidad, no en esquemas jerdrquicos y

Bien gestionado se puede lograr una mayor
interaccidn y participacion, y mejor atencion
y relaciones profesor / alumno.

La responsabilidad compartida, todos los
miembros de la comunidad son participes en
el proceso de aprendizaje.

El conocimiento se entiende como dindmico,
adquirirlo no supone ingerir una lista de
elementos a reproducir en un examen, sino
construir una comprensiéon propia de la

materia.

verticales. - Es un proceso activo y colaborativo. Esto

- El acceso de todos en igualdad de ayuda a evitar la pasividad que

condiciones sin tener en cuenta su condicién frecuentemente exhibe el alumnado en
o el lugar donde habiten. otros enfoques.
- El trabajo colaborativo por grupos.
- Situar al alumno en el centro de los objetivos

del aprendizaje.

Tabla 1: Condiciones minimas y beneficios de aplicar el énfoque de Comunidad de aprendizaje
Fuente: Fernandez, (2002)

Bajo estas premisas es importante recalcar que, para aplicar el enfoque de comunidad de aprendizaje, se debe en
primera instancia realizar un diagndstico de todos los actores educativos con el objetivo de conocer los problemas y
demandas que tienen cada uno de los miembros, para luego en conjunto buscar alternativas que disminuyan los
problemas identificados y disefiar acciones que permitan una dptima integracion.

La comunidad de aprendizaje permite el acceso a todos sus miembros en igualdad de condiciones, con la aplicacién de
actividades integradoras, lo que permite desarrollar el trabajo en grupo no solo entre estudiantes sino con sus padres,
docentes y autoridades de la unidad educativa. La comunidad de aprendizaje acarrea grandes beneficios de los cuales se
destaca, el didlogo que se desarrolla entre todos los actores de la misma facilitando las relaciones, un papel activo y
colaborativo en donde predomina la responsabilidad compartida.

Todos los miembros de la comunidad de aprendizaje deben ser capaces de trabajar en equipo o individualmente,
debido a que se incrementarian las posibilidades de que los estudiantes obtengan una mejor formacion siendo este el

principal objetivo de las unidades educativas.
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Acciones pedagdgicas

Para Vargas (2010) las acciones pedagdgicas se entienden como los actos o procesos orientados a lograr cambios
(sociales, econdmicos, culturales, politicos y ambientales) con los sujetos implicados; y mas especifico aun, como un
proceso de reflexion-accion (p.2). Se considera reflexion desde la indagacion de la realidad educativa que se desea
cambiar. Y acciéon como el acto intencional que ejecuta el docente para contribuir a dicho cambio. Pero también Romero
(2000) manifiesta que en acciones pedagdgicas se trata de la coordinacién de labores del profesor y la orientacidn de las
actividades que se va a enfrentar el alumno para alcanzar los propdsitos deseados (p.7). De ahi la gran importancia del
trabajo realizado por el docente del aula, dado que es el encargado de ejecutar dichas acciones, con la finalidad de
promover cambios en las realidades educativas.

No obstante, la accidn pedagdgica se caracteriza principalmente en promover en el estudiante situaciones significativas
de transformacién y reflexion de lo que aprende dentro y fuera del aula. Y a su vez estas situaciones, generan experiencias
de aprendizaje esenciales para la toma de decisiones y la construccién del conocimiento (Gémez, 2018. p.4). Por lo tanto,
su aplicacion no solo con el contexto escolar, sino también con la parte familiar permitird al educando y al representante
trabajar de manera conjunta y colaborativa en los procesos de ensefianza-aprendizaje. Y en efecto los padres de familia

contribuirdn en la formaciéon éptima e integral del estudiante.

MARCO METODOLOGICO

Enfoque de investigacion

El enfoque que se utiliza en la presente investigacion es cualitativo y cuantitativo porque se busca conocer la naturaleza
del problema investigado por medio de técnicas como la encuesta y la entrevista a todos los sujetos investigados y porque
luego de obtener los resultados de las técnicas utilizadas se busca determinar la asociacidn o correlacién mediante la
cuantificacion de los datos (Pita y Pértegas, 2002. p.1).

Segun Sampieri (2014) “asumir estos dos enfoques permite combinar las principales caracteristicas del uno y el otro.
Lo denomina enfoque mixto” (p.3). Se trata de una combinacién de planteamientos mds abiertos, cuyo significado se
extraen de los datos obtenidos y posee una riqueza interpretativa que facilita el andlisis de la realidad educativa. A este
se integra un proceso probatorio que favorece el andlisis de la realidad objetiva.

Método, técnicas e instrumentos

Para el disefio metodoldgico se utiliza el método estudio de caso como una herramienta de investigacidon que busca
medir y registrar la conducta del conjunto de personas involucradas (Martinez, 2011) indagar sobre el rol, gestidn, didlogo

critico y acciones que realiza la familia de la unidad educativa (p.167). Trabajando especificamente con los estudiantes del
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109. A de EGB, el docente, el presidente de padres de familia y directivos de la institucidn. Los mismos que conforman la
comunidad de aprendizaje y el grupo investigado.

El estudio de caso que se propone tiene como finalidad investigar el proceso de integracién de la familia en el campo
de la practica educativa que se realiza en el 102 A de las UE Herlinda Toral, para lo cual se asume como metodologia la
propuesta que realiza Caramon (2004). Que plantea:

e Analizar un problema

e Determinar técnicas e instrumentos para el andlisis

e Proponer alternativas durante las acciones realizadas

e Tomar decisiones en la elaboracién de la propuesta (p.44)

Segun Rodriguez, Gil y Garcia (1999) el estudio de caso que se realiza se clasifica como estudio de caso Unico con una
modalidad observacional ya que se apoya en la observacidén participante como principal técnica de recogida de datos
(p.94).

En correspondencia con las definiciones anteriores se proyecta la utilizacion de técnicas e instrumentos de recoleccién
de informacién como la observacién, el andlisis documental del Proyecto Educativo Institucional PEI para conocer las
concepciones de la institucion a cerca de la familia y la integracidon en la misma. Para lo cual se utiliza una guia de andlisis
gue se encuentra en el (anexo 1). También se utiliza la entrevista y la encuesta que son aplicadas a todos los sujetos
anteriormente mencionados.

La observacién directa a los sujetos investigados, nos permite explorar y describir cada uno de los aspectos o
situaciones que son significativas para la investigacién y que ademas permite una reflexidn critica sobre los resultados
(Sampieri, 2014). De ahi su importancia para la aplicacion de esta técnica dentro del salon del 102. A con la finalidad de
conocer si los padres de familia asisten a las reuniones o actividades de la unidad educativa.

Otra técnica que se aplica en la investigacion es el andlisis documental que segun Garcia (1993) pone en contacto al
investigador con el documento por medio de operaciones intelectuales complejas, cuyo resultado es la representacién del
documento (p.13). Bajo esta concepcidn se analiza al Proyecto Educativo Institucional PEIl de la Unidad Educativa Herlinda
Toral con el fin de conocer sobre las concepciones que tiene la escuela sobre la integracion de la familia a dicho proyecto,
asi como sobre el rol, la gestién y el didlogo que le propone a la familia.

Se utiliza también la técnica de la entrevista por su flexibilidad e intimidad con los sujetos investigados. (Sampieri,
2014). Se aplica a un docente del aulay ala rectora de la unidad educativa con el objetivo de conocer sobre la participacion
que tienen los padres de familia en la educacién de sus hijos y sobre las oportunidades dadas a la familia para que realice
propuestas de acciones durante la construccion del PEI.

Finalmente, se propone la aplicacién de la encuesta que, segun Casas, Repullo y Donado (2003), es una técnica que

utiliza un conjunto de procedimientos estandarizados, mediante el cual se recoge y analiza una serie de datos de un grupo
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investigado (p.527). En este caso se disefia y aplica a todos los estudiantes del 102 A para conocer sobre los criterios que
ellos tienen sobre la participacidn activa y de didlogo existente, entre sus padres y los docentes y directivos de la escuela.

Para el disefio y aplicacion de cada uno de los instrumentos anteriormente mencionados, se necesita de una
operacionalizacion de la variable investigativa. Segin Sampieri (2014) se constituye como un conjunto de procedimientos
que se debe realizar para medir una variable e interpretar los datos obtenidos (p.120).

Operacionalizacion de la variable: Integracion de la familia en la comunidad de aprendizajes de la Unidad Educativa
Herlinda Toral.

Para obtener informacidn sobre la integracién de la familia en la comunidad de aprendizaje se construye una matriz
gue contiene la operacionalizacién de la variable, el concepto operativo, la dimensidn investigativa y los principales
indicadores de una ldgica investigativa aplicable a docentes, directivos, padres de familia y estudiantes.

Para facilitar el diagndstico de la variable: Integracién de la familia en la comunidad de aprendizajes de la unidad
educativa se le hace corresponder las dimensiones, indicadores y subindicadores que se tienen en cuenta en la

construccién de técnicas e instrumentos y el analisis de los resultados.

Variable: Integracion de la familia en la comunidad de aprendizajes de la unidad educativa
Herlinda Toral.

Concepto operativo: La concepcion del rol, gestion, didlogo critico y acciones de la familia para su
integracidn en la comunidad de aprendizaje.

Dimension Indicadores Subindicadores

La familia y su Concepciéndelaunidad La concepcién desde el Proyecto Educativo
gestion en la educativa para asumirla Institucional (PEI).

comunidad de integracién de la familia La participacién de la familia en la construccion
aprendizajes de la desde el enfoque de la del Proyecto Educativo Institucional.

unidad educativa. comunidad de

aprendizajes.

La propuesta del rol de Declaracion del rol de la familia en el Proyecto
la familia en el Proyecto Educativo Institucional, su accion

educativo institucional.  transformadora de la practica educativa.
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Participacion de la familia en la formacion de

los estudiantes.

La gestidon de la familia
para transformar la
practica educativa:
criterios y opiniones de
familia,  participacion,
colaboracidn, acuerdos,

didlogos.

Acciones que genera la familia para mejorar el
proceso de ensefianza aprendizaje de los
estudiantes.

Existen acciones de voluntariado docente
dirigidos hacia la familia y la comunidad
Compromisos de la familia con la Unidad

Educativa para el cumplimiento del PEI

Cultura de didlogo
critico ejercida por la
familia como parte de la
comunidad de

aprendizajes.

Actividades o eventos sociales, académicos vy
culturales que propicien el didlogo critico de la
familia

Existencia de mecanismos estables para la
comunicacién, que favorezca el didlogo critico

entre la escuela-familia.

Propuesta de acciones
de la familia para la
mejora de la practica

educativa.

Apertura institucional para la intervencién de la
familia en la propuesta de mejora de la practica
educativa.

Propuestas de diferentes formas de evaluacion
en los procesos de ensefanza-aprendizaje

desde la familia.

Propuestas de acciones
de la Unidad educativa
para la integraciéon de la
familia en la comunidad

de aprendizaje

Existen eventos en la Unidad Educativa que
involucren a la familia al contexto escolar.

Presencia de espacios culturales o comunitarios
que involucren a la familia con la Unidad

Educativa.

Tabla 2: Matriz de Operacionalizacion de la variable: integracion de la familia al contexto educativo
Fuente: Elaboracién propia (2019)
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Tomando en cuenta la matriz elaborada se plantean las preguntas en funcién de cada indicador para la construccién
de las entrevistas y la encuesta. Las mismas que se aplican a los siguientes miembros de la comunidad de aprendizaje.
Entrevista
- Rectora de la Unidad Educativa Herlinda Toral
- Docente que imparte clases de matematicas en el 102. A
- Presidente de padres de familia del 102. A
Encuesta
Se elabord una encuesta para todos los estudiantes del 102. A, (Anexo 4),
Fases de la investigacion
Primera fase: Diagndstico
Esta fase tiene como objetivo la caracterizacion de la problemdtica investigada relacionada con la integracion de la
familia a la escuela desde el enfoque de la comunidad de aprendizaje. Asi como, la identificacién del problema a analizar
criticamente mediante el estudio de caso. En esta fase se aplican técnicas e instrumentos para recopilar informacion
relevante en torno al estado actual en que se encuentra la problematica en la unidad educativa objeto de estudio.
Segunda fase: Analisis del problema
Esta fase tiene como objetivo realizar el analisis critico del problema investigado para determinar causas y factores que
intervienen en el proceso de integracién de la familia a la escuela desde el enfoque de la comunidad de aprendizaje. Se
tiene en cuenta para ello la matriz de operacionalizacion de la variable investigada dimensiones, indicadores y
subindicadores.
Tercera fase: Elaboracidon de la propuesta
El objetivo de esta fase es la construccidon de una propuesta para el fortalecimiento de la integracion de la familia a la
escuela concebida como una comunidad de aprendizaje y sustentada en la toma de decisiones, la identificacién de

necesidades y la propuesta de alternativas a concretarse en las acciones pedagdgicas a construir.

ANALISIS DE LA INFORMACION Y RESULTADOS OBTENIDOS

Teniendo en cuenta la operacién de la variable y como parte de la segunda fase de la investigacién correspondiente al
analisis del problema mediante la aplicacidon de técnicas e instrumentos, se presentan los principales resultados obtenidos,
asi como su valoracion critica Los resultados se presentan en el orden siguiente: andlisis de documentos, observacion,
entrevista y encuesta.

Analisis de documentos
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El analisis del Proyecto Educativo Institucional PEI de la Unidad Educativa Herlinda Toral tuvo en cuenta los siguientes

indicadores: concepcidn de la unidad educativa para asumir la integracion de la familia desde el enfoque de la comunidad

de aprendizaje, la propuesta del rol de la familia en el Proyecto Educativo Institucional PEl, la gestion de la familia para

transformar la practica educativa, propuesta de acciones de la familia para la mejora de la practica educativa y propuestas

de acciones de la unidad educativa para la integracion de la familia en la comunidad de aprendizaje (Anexo 1)

El andlisis de esta problematica en el documento tiene en cuenta el estandar de calidad gestion escolar planteado por

el MINEDUC en donde se contempla el elemento C3.P1.E13. Comité de madres, padres de familia y/o representantes

legales.

Resultados del analisis documental Proyecto Educativo Institucional

Indicador

Resultado

Concepcion de la
unidad educativa
para asumir la
integracion de Ia
familia desde el
enfoque de la
comunidad de

aprendizajes.

En el PEl la familia se concibe como un ente fundamental en la
formacidn de los estudiantes, sin embargo, no se plantea un rol muy
participativo en la préctica, puesto que en la institucién escasamente
se evidencia la presencia de padres en las diversas actividades que
realiza la Unidad Educativa.

No se identifica una concepciéon contemporanea y actualizada de la

comunidad de aprendizaje que permita la integracion de la familia.

La propuesta del rol
de la familia en el
Proyecto educativo

institucional.

El PEI plantea la presencia de la familia dentro del proceso de
aprendizaje de los estudiantes, pero en distintos apartados no se los
integra.

Referente a la declaracién del rol de la familia en el Proyecto
Educativo Institucional, su acciéon transformadora de la practica
educativa no se identifican acciones y sobre la participacién de la
familia en la formacidn de los estudiantes queda a un nivel declarativo

evidenciando la falta de objetividad en la propuesta.

La gestion de Ia
familia para
transformar la

practica educativa:

No se identifican acciones que evidencien la gestion por parte de la
familia hacia la mejora del proceso de aprendizaje de los estudiantes.
El Unico aporte que se identifica en pocos casos es el refuerzo

académico fuera de las aulas.
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El compromiso de la familia con la unidad educativa para su gestién

en el proyecto el cumplimiento del PEl no queda declarado.

Cultura de didlogo
critico ejercida por la
familia como parte
de la comunidad de

aprendizajes.

La familia no presenta propuesta de gestiones dirigidas hacia el
didlogo con la escuela a pesar de tener la apertura institucional.

En cuanto a las actividades por parte de la familia se pudo evidenciar
la conformacion del comité de padres, sin embargo, se declara que
existe el Comité pero no cumple con sus actividades correctamente

estd en proceso de avance.

Propuesta de
acciones de la
familia para |Ia
mejora de la practica

educativa.

Se aprecia la apertura institucional para la intervencién de la familia
en la propuesta de mejora de la practica educativa, aunque no se
concreta una propuesta coherente de acciones de participacién de la
familia en la evaluacion de los procesos de ensefianza-aprendizaje

desde la familia.

Propuestas de
acciones de la
Unidad  educativa
para la integracién
de la familia en la
comunidad de

aprendizaje.

Las acciones establecidas por parte de la unidad educativa para la
integracioén de la familia son muy escasas. Se plantea la formacidn de
organismos que vinculan a padres de familia, pero no que fomenten
la participacién masiva de ellos.

Solo se identifica propuestas de eventos académicos y culturales,

pero no se explica como debe participar la familia.

Tabla 3: Resultados del andlisis documental Proyecto Educativo Institucional
Fuente: Elaboracién propia (2019)

Con este analisis se puede valorar que la institucidon cuenta con la familia como pilar fundamental, pero le falta una

concepcion actualizada que favorezca su gestion, didlogo critico y acciones que le permitan suintegracidn en la comunidad

de aprendizaje.

Observacion
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Esta técnica se aplica con el fin de recopilar informacién durante el diagndstico de la problematica investigada. Se

utiliza la observacién participante mediante un registro anecddtico, técnica que nos permite analizar las acciones que

ocurren en la escuela de manera notoria sobre la integracion de la familia en la comunidad de aprendizaje (Anexo 2).

Indicador

Resultados de la observacion participante

Resultado

Concepcion de la
unidad educativa
para asumir la
integracion de Ia
familia desde el
enfoque de la
comunidad de

aprendizajes.

La concepcién de los docentes y autoridades de la unidad educativa
presentan una concepcidn débil sobre lo que significa la comunidad
de aprendizaje en el proceso de la integraciéon de la familia. En la
creacion del Proyecto Educativo Institucional, se pudo observar que,
la unidad educativa no integra a la familia a la construccién de dicho
documento, las acciones fundamentales que evidencian Ia
integracién. Son los docentes y autoridades de la institucion los
principales autores. Limitan la capacidad de la familia para vivenciar
procesos integradores contemporaneos que requiere la escuela

ecuatoriana.

La propuesta del rol
de la familia en el
Proyecto educativo

institucional.

La familia tiene un rol limitado dentro de la unidad educativa, debido
a que no se realiza la explicacién de su rol en la preparacion y
desarrollo de las actividades. Se aprecia afectacion de la concepcion
innovadora que requiere en la actualidad la escuela para integrar a la
familia. Se utilizan métodos tradicionales para convocar a la familia
de igual manera las actividades que no motivan del todo a la familia

para integrarse a la escuela.

La gestion de |la
familia para
transformar la
practica educativa:
criterios y opiniones
de familia,
participacion,

colaboracion,

acuerdos, didlogos

Existe poca disposicion de la familia por ayudar a sus hijos en las
tareas dejando todo el trabajo a la unidad educativa. La familia solo
acude alainstituciéon cuando sus hijos tienen dificultades académicas.
Predominan valoraciones de docentes y directivos que concentran las
debilidades en la familia, sin embargo, se observa que de parte de la
institucion no existe una transformacién sobre la gestion de la familia
en los tiempos actuales.

Se constata frustracion porque la familia no cumple con los

compromisos que se declaran en el Proyecto Educativo Institucional.
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Ello obedece en gran medida, a que la familia no estd preparada para
gestionar, su participacion, no se la implica en la concepcién de las
actividades, no se le plantea nuevas formas de colaboracién que
superen las tradicionales. Los didlogos entre directivos, docentes y
familia no presentan cambios significativos y contextualizados a la

situacion social que esta presenta en la actualidad.

Cultura de didlogo
critico ejercida por la
familia como parte
de la comunidad de

aprendizajes.

En lo observado, se evidencian pocos espacios para los intercambios
de ideas o criticas y asi mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje
de la unidad educativa. Existe limitada disposicién de los padres de
familia y de la unidad educativa para dialogar debido a que la
comunicacion entre ambas instituciones es débil, distante y todavia
la escuela muestra su poder. Se pone de manifiesto la necesidad de
transformar el dialogo actual hacia una cultura de la familia para

ejercer su criterio, tomar partido y proponer acciones a la escuela.

Propuesta de
acciones de la
familia para |la
mejora de la practica

educativa.

La familia no cuenta con la preparacidn suficiente por parte de la
escuela para proponer acciones dirigidas a mejorar la practica
educativa. Se observa una débil participacion y mas débil aun Ia
propuesta de acciones para mejorar la organizacion escolar,
infraestructura, procesos de formacién académica, evaluacion de los
aprendizajes, aspectos fundamentales para funcionar como una

comunidad de aprendizajes.

Propuestas de
acciones de la
Unidad  educativa
para la integracidn
de la familia en la
comunidad de

aprendizaje.

La apertura institucional para la intervencion de la familia en la
propuesta de mejora de la practica educativa es limitada como se ha
visto en las valoraciones anteriores de la observacidn realizada.
Existen limitadas propuestas para la intervencién de la familia en el
aprendizaje de los hijos y en la evaluacion de su formacion. Es
significativo que el tema que mas preocupa a directivos y docentes es
el criterio de la familia sobre rutas y protocolos de acoso y abuso
infantil.

La unidad educativa realiza eventos dirigidos a fomentar el deporte y

eventos sociales, sin embargo, no se evidencian acciones dirigidas al
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ambito académico que integren a la familia en la comunidad de
aprendizaje. Estas actividades no son suficientes para que la familia
realice criticas hacia la mejora de la practica docente y formacién de

sus hijos.

Tabla 4:0bservacion participante hacia la Unidad Educativa Herlinda Toral
Fuente: Elaboracién propia (2019)

Mediante la observacion y el registro anecdético mencionado fue posible la recopilacion de datos e informacion
referente al tema en discusion, los cuales constituyen herramientas muy valiosas para la reflexion critica sobre la
concepcion del rol, gestidn, dialogo critico y acciones de la familia para su integracidon en la comunidad de aprendizaje.

Se pone de manifiesto que, la escuela no cuenta con una concepcidon de comunidad de aprendizaje que facilite la
gestion, el didlogo critico y la propuesta de acciones transformadoras de la familia a la practica educativa que realiza la
institucion. Estamos ante una contradiccidén de un lado, la escuela que no supera concepciones tradicionales de relaciones
e integracion con la familia y del otro lado, la familia no cuenta con la preparacién suficiente para intervenir en la
transformacion que la escuela requiere.

Entrevista

Se llevd a cabo una entrevista a la rectora de la Unidad Educativa Herlinda Toral, para conocer la concepcion que
presenta la escuela sobre el rol, gestion, didlogo critico y acciones de la familia para su integracion en la comunidad de

aprendizaje (Anexo 3).

Entrevista a la rectora de la Institucion Educativa Herlinda Toral

Indicador Respuesta del entrevistado

Concepcion de la En el proyecto educativo institucional se concibe a la familia como
unidad educativa parte fundamental para la formacién integral de los estudiantes. Se
para asumir la han planteado algunas actividades para contribuir a la integracién y
integracion de la participacion de las mismas; pero que se ha observado poca
familia desde el intervencidn.

enfoque de la Se identifica que, existe una escasa participacion de la familia con el
comunidad de contexto escolar, en la construccién del PEl y la falta de claridad del
aprendizajes. directivo sobre la necesidad de transformar las concepciones para la

integracion de la familia.
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La propuesta del rol
de la familia en el
Proyecto educativo

institucional.

El rol que cumplen los padres de familia con la formacién de los
estudiantes es muy débil, puesto que solo se dedican a enviar a los
estudiantes a la institucidén, y no participar activamente en con la
unidad educativa.

No se pronuncia por la preparacion de la familia para asumir el rol que

le corresponde en los momentos actuales.

La gestion de |la
familia para
transformar la
practica educativa:
criterios y opiniones
de familia,
participacion,

colaboracion,

acuerdos, didlogos

Se evidencia una débil gestion de la familia para transformar la
practica educativa, porque no realizan acciones para mejorar los
procesos de ensefianza aprendizaje de los estudiantes.

Otro punto muy importante es que los padres de familia no se sienten
comprometidos para intervenir en la mejora de la formacion
académica de los estudiantes.

Se infiere que no se le propone acciones de preparacidon para

comprender, participar, gestionar lo que se espera de ellos.

Cultura de didlogo
critico ejercida por la
familia como parte
de la comunidad de

aprendizajes.

Por parte de la unidad educativa se realizan actividades y eventos
sociales, académicos y culturales de manera organizada
cronolégicamente, sin embargo, la poca asistencia de los padres de
familia no contribuye al dialogo critico. No obstante, existen algunos
métodos para la comunicacién con los padres de familia, que es por
medio de la tecnologia, especificamente una plataforma en donde se

encuentran avisos, calificaciones y ninguna accidn dirigida a gestidn.

Propuesta de
acciones de la
familia para |la
mejora de la practica

educativa.

Existe una apertura de la unidad educativa para el involucramiento
familiar, con el objetivo de obtener propuestas para mejorar las
diferentes formas de evaluar.

En este indicador se constata que la apertura planteada por el
directivo hacia la integracion de la familia no es suficiente porque no
comprenden la gestion de la institucidon para fortalecer la preparacion
de la familia en cdmo realizar la propuesta de acciones, sus objetivos,

recursos, tiempos y organizacion.
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Propuestas de La rectora declara que, la apertura institucional es completa,

acciones de la realizando multiples actividades académicas. Pero el problema es que

Unidad educativa existe es la ausencia de padres dejando como consecuencia que

para la integracion dichas actividades no se realicen.

de la familia en la Teniendo en cuenta las propias palabras del directivo se identifica que

comunidad de prevalece el criterio de actividades académicas lo cual limita la

aprendizaje. verdadera apertura que requiere la familia para funcionar dentro de

una comunidad de aprendizaje.

Tabla 5: Entrevista a la rectora de la Institucién Educativa Herlinda Toral

Fuente: Elaboracién propia (2019)

Los resultados obtenidos en la entrevista aplicada a la rectora de la instituciéon educativa permiten confirmar la

necesidad de un cambio en la concepcion que tiene la institucién para integrar a la familia, su actualizacion a la luz de las

teorias mas actuales sobre comunidad de aprendizaje y en la misma medida realizar la preparacién que requiere la familia

para promover en ella también el cambio, de cdmo ver la escuela, asi como, el proceso de formacidn de sus hijos en la

sociedad actual.

Entrevista al presidente del Comité de padres de familia

Se aplicd una entrevista al padre de familia, quien ocupa el puesto de presidente de los representantes del décimo

afio, para conocer sus apreciaciones acerca del rol de la familia en la educacién de los estudiantes, las actividades que

ellos desarrollan para apoyar a sus hijos en su educacion y la disponibilidad que les brinda la escuela para ser participes

de las diferentes actividades que se desarrollan en la misma (Anexo 4).

Entrevista al presidente de padres de familia del décimo afio de EGB.

Indicador

Respuesta del entrevistado

Concepciéon de la unidad
educativa para asumir la
integracion de la familia
desde el enfoque de la
comunidad de

aprendizajes.

El padre de familia considera la importancia de su presencia en
el proceso de aprendizaje de su hijo, manifestado en el PEl,
pero que no existe mucha participacién por parte de la familia.
No aporta elementos suficientes que evidencie su
conocimiento acerca de lo que significa participar como familia
dentro de la comunidad de aprendizaje. Si considera que se
deben estrechar lazos de integracion entre la escuela y los

padres de familia.
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La propuesta del rol de la
familia en el Proyecto

educativo institucional.

El rol que cumple el padre de familia es de apoyo al estudiante
en las tareas del hogar y los trabajos enviados por los docentes.
En esta respuesta se infiere una concepcién desintegrada de su
papel en la formacién de los hijos junto a la escuela. Lo cual,
permite valorar que el rol de la familia ante una comunidad de

aprendizaje que pueda construir la escuela es muy débil.

La gestion de la familia
para transformar la
practica educativa:
criterios y opiniones de
familia, participacion,
colaboracion, acuerdos,

didlogos

La Unica accién que se ha realizado para mejorar los procesos
de ensefianza aprendizaje a sido los refuerzos académicos. Y no
son suficientes las acciones que realiza la escuela para tomar
acuerdos, dialogar sobre la participacion en los refuerzos
académicos y de preparacion que requiere la familia para hacer

una gestion eficiente.

Cultura de dialogo critico
ejercida por la familia
como parte de |Ia
comunidad de

aprendizajes.

La asistencia a los diferentes eventos sociales, académicos y
culturales ha sido muy escasa por parte de lafamilia, y por ende
no ha existido una gratificante cultura de diadlogo con la unidad
educativa.

Es evidente que el didlogo estd limitado y mas adn la critica que
puede hacer la familia para mejorar los procesos organizativos

y la propia realizacién de actividades.

Propuesta de acciones de
la familia para la mejora de

la practica educativa.

Existe apertura de la unidad educativa para las propuestas que
deseen realizar los padres de familia, sin embargo, ellos no se
encuentran en la potestad de proponer ninguna accidn por el
desconocimiento hacia el tema.

El propio representante de la familia presenta limitaciones para
comprender el papel tan importante que tiene esta institucién
social para participar activamente en el plan de mejora

institucional.

Propuestas de acciones de
la Unidad educativa parala

integracion de la familia en

Existen algunos espacios culturales, académicos y deportivos

realizados por la unidad educativa, pero no existe asistencia
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la comunidad de

aprendizaje.

masiva de padres de familia a dichos eventos. Siempre

participan los mismos.

Tabla 6: Entrevista al presiente de
Fuente: Elaboracion propia (2019)

padres de familia del décimo afio de EGB

Se concluye que los padres consideran que la unidad educativa si realiza acciones o eventos que involucren a la familia.

Sin embargo, existe muy poca acogida por parte de los padres de familia. Otro punto muy importante es que existe la

necesidad de capacitar a los padres de familia sobre nuevas formas de evaluar, con el fin de que exista una reflexion y

propuestas significativas al proceso mencionado.

Entrevista al docente del 102 A

Se realizé una entrevista al docente de la asignatura Matematica, para conocer sus valoraciones sobre la integracion

escuela familia, asi como sus experiencias en la gestién, participacién y didlogo criticos con la familia. Las respuestas y

valoraciones criticas se ven reflejadas en la siguiente tabla (Anexo 5).

Entrevista al docente de Matematica del 102. A

Indicador

Respuesta del entrevistado

Concepcion de la unidad
educativa para asumir la
integracion de la familia
desde el enfoque de la
comunidad de

aprendizajes.

Las obligaciones que debe cumplir los padres de familia se
encentran plasmados en el PEl, pero no existe mucha
participacidn familiar dentro de la unidad educativa.

Emite consideraciones sobre la participacién de la familia en la
formacion de los estudiantes en la que se aprecian vacios de
informacidon sobre la existencia de una comunidad de

aprendizajes en la institucion educativa.

La propuesta del rol de la
familia en el Proyecto

educativo institucional.

El rol que cumplen los padres de familia dentro de la institucién
educativa es muy débil, porque solo se dedican a enviar a los
nifos a aprender, sin apoyarlos ni motivarlos a seguir adelante
en sus procesos de formacion.

Se identifican las limitaciones que presenta la docente al
reducir la gestién de la familia al seguimiento de la
participacidn en actividades, que no conocen para qué se
planifican, qué les corresponde como familia aportar vy

participar de conjunto con sus hijos.
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La gestion de la familia
para transformar la
practica educativa:

criterios y opiniones de
familia, participacion,
colaboracion, acuerdos,
didlogos

Cultura de diadlogo critico
ejercida por la familia
como parte de la
comunidad de

aprendizajes.

Universidad Nacional de Educacion

El docente argumenta que no todo es gris, que hay muchos
padres de familia que estan preocupados por la formacién
académica de sus hijos, dando seguimiento a lo que se ensefia
en las materias de Matematicas, Lengua e Inglés.

Sin embargo, no se refiere ni ejemplifica las acciones que debe
conocer la familia para colaborar con la mejora educativa
institucional y de sus propios hijos.

El docente da a conocer que el departamento de consejeria
estudiantil trata de generar una verdadera vinculacion con los
padres de familia, pero los padres de familia en la actualidad se
encuentran totalmente desvinculados de la instituciéon, debido
a que siempre estan buscando adquirir dinero para la
manutencién de los hijos. De ahi que su didlogo critico es muy
escaso y no existen muchos eventos de socializacion.

Se identifica que no se crean mecanismos estables y flexibles
para la comunicacién con la familia que favorezca un didlogo
critico que visibilice a la familia que necesitan ser conformada,

dar voz a la familia para las propuestas de mejoras.

Propuesta de acciones de
la familia para la mejora de

la practica educativa.

Existe una apertura institucional para la intervencion de la
familia en la propuesta de mejora de la préctica educativa pero
no existen propuestas significativas porque los padres de
familia no conocen mucho acerca del tema, sienten temores de
no ser aceptados.

La escuela sigue realizando eventos sociales, académicos y
culturales que solo propicia, en el mejor de los casos, la

presencia de algin miembro de la familia.

Propuestas de acciones de
la unidad educativa para la
integracion de la familia en
la comunidad de

aprendizaje.

Existen muchos espacios, tanto culturales, académicos vy

deportivos que buscan el involucramiento familiar, sin

embargo, existe una gran ausencia de padre de familia.
Predominan las actividades institucionales, de caracter

masivo que limitan la propuesta de acciones conjuntas que
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nazcan de la integracion docente y familia a nivel de aula.
Creemos que si se gestiona dicha integracion a nivel
microcurricular se puede generar un movimiento mas fuerte
gue tengan identificadas las necesidades formativas, mas

personalizadas.

Tabla 7: Entrevista al docente del décimo afo de EGB.
Fuente: Elaboracién propia (2019)

Predomina una convocatoria institucional de participacién de la familia a nivel meso y casi nula a nivel micro. La
integracion de familia al contexto escolar concebido como una comunidad de aprendizajes en la opinién del docente estd
afectado por la escasa asistencia de la familia. Una de las causas que puede estar afectando este proceso es la necesidad
de capacitacién tanto a los docentes como de los padres de familia sobre la construccidon conjunta de una comunidad de
aprendizajes en la Unidad Educativa Herlinda Toral a partir de del trabajo conjunto y colaborativo.

Encuesta a estudiantes

La encuesta se aplicd a los estudiantes del 120. A de la Unidad Educativa "Herlinda Toral” con el objetivo de conocer
sobre la participacion de la familia en las actividades que realiza la escuela. Sus resultados se presentan a continuacién
(Anexo 6).

Concepcidon de la unidad educativa para asumir la integracion de la familia desde el enfoque de la comunidad de

aprendizajes

- Asistencia de los padres de familia a las reuniones que se realizan en la unidad educativa

ASISTENCIA DE FAMILIA

4%

=S[ = No =Aveces

Grafico 1: Asistencia de la familia
Fuente: Elaboracion propia (2019)
De acuerdo a los estudiantes encuestados, el 79% dice que su familia asiste regularmente a las reuniones que realiza

la unidad educativa. EI 18% expresa que a veces asisten a dichas reuniones, mientras que el 4% indica que sus
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representantes no asisten. Se evidencia que, la mayoria de padres de familia si asisten a reuniones de la unidad educativa
con el fin de conocer el proceso de aprendizaje de sus hijos. Existe una minoria que no asisten y demuestran poco interés
por la formacién académica de sus hijos.

- Conocimiento de la familia sobre la formacidn de sus hijos en la escuela

CONOCIMIENTO DE LA FAMILIA
SOBRE FORMACION ACADEMICA

xR
—
~

29%

Sl NO

Grafico 2: Conocimiento de la familia sobre la Formacién Académica
Fuente: Elaboracion propia (2019)

El 71% de los estudiantes encuestados dice que su familia estd conforme con su formacién académica y el 29%
manifiesta que su familia no lo estd. Los padres muestran inconformidad con la educacion que brinda la institucion
educativa pero no cuentan con los espacios para proponer cdmo mejorarla. Los criterios de la familia para valorar la
formacion que ofrece la institucion educativa guarda relacién con la participacidén en las reuniones, ello evidencia que
conocen mas del proceso de formacion de sus hijos, situacidn que no es aprovechada del todo por la institucién, por el
contrario, se reciben opiniones de directivos y docentes sobre su insatisfaccién sobre la integracion de la familia.

- Participacion de la familia en el Proyecto Educativo Institucional

SUGERENCIAS PARA LA MEJORA EDUCATIVA

e

= Si = No I ———————
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Grafico 3: Sugerencias para la mejora educativa
Fuente: Elaboracién propia (2019)

El 82% de los estudiantes encuestados mencionan que su familia no realiza comentarios ni sugerencias con respecto a
mejorar su formacién académica. Mientras que en un bajo promedio del 18%, si dice que su familia quiere hacer
propuestas. Se identifica una minima participacion de la familia en la propuesta de acciones para la mejora educativa de
la escuela, asi como una actitud pasiva de aceptacién callada sobre cémo la escuela estd formando a sus hijos. Se
demuestra que no existen esos espacios estables que requiere la comunidad de aprendizajes para canalizar criterios
propuestas de mejoras.

La gestion de la familia para transformar la practica educativa: criterios y opiniones de familia, participacion,

colaboracidn, acuerdos, didlogos.

Accién de la familia a nivel microcurricular para mejorar los procesos de ensefianza-aprendizaje

ACCIONES DE LA FAMILIA A NIVEL
MICROCURRICULAR

Grafico 4: Acciones de la familia a nivel microcurricular
Fuente: Elaboracién propia (2019)

Segln la encuesta aplicada, el 86% de los estudiantes expresan que sus padres no realizan ninguna accién para mejorar
el proceso de ensefianza aprendizaje que eso le corresponde la maestra. Mientras que el 14% dice que si realizan alguna
accion para su formacidn conversando con la docente pero que no se modifica nada. La gestion de la familia en el proceso
de ensefianza aprendizaje de sus hijos no incluye acciones de mejora que modifiquen las estrategias, orientaciones, y
actividades concebidas solamente desde la escuela, la docente. Afectaciones en el didlogo, la toma de acuerdos para una

verdadera integracion.
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- Gestion de los padres de familia para realizar eventos sociales, culturales y deportivos que integren a toda

la comunidad educativa

GESTION DE LA FAMILIA EN EVENTOS PARA LA
COMUNIDAD EDUCATIVA:

=Si = No

Grafico 5: Gestion de la familia en eventos para la comunidad educativa
Fuente: Elaboracién propia (2019)

De acuerdo con las respuestas dada por los estudiantes encuestados, el 64% menciona que el presidente de padres de
familia no realiza gestiones que involucren a la familia en la comunidad de aprendizaje. Por otro lado, el 36% de los
encuestados mencionan que si gestiona para este tipo de eventos, pero no logra que participen todos los padres del grupo.
Lo que demuestra que la gestién del presidente no logra cumplir su objetivo de integrar a la comunidad educativa a todos
los padres de familia. También se identifica que no tiene el acompafiamiento que necesita de parte de directivos y

docentes. Una vez mas se demuestra la desarticulacion entre todos los actores educativos.

- - Importancia del papel de la familia en la formacidn junto a la escuela

PAPEL DE LA FAMILIA EN LA FORMACION
ACADEMICA JUNTO A LA ESCUELA

=

4%\

=Si = No = Talvez

Grafico 6: Papel de la familia en la formacidn académica junto a la escuela
Fuente: Elaboracion propia (2019)
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El 68% de los estudiantes consideran que la familia es importante y a su vez un punto clave para laformacién académica
pero que no siempre actla de conjunto con los docentes y mucho menos con los directivos. Por otro lado, el 29% plantean
que tal vez, dicen que no estar seguros de lo importante que es el involucramiento familiar en la comunidad de
aprendizaje. Por ultimo, el 4% expresa que la familia no es importante en su formacidn. Es necesario que el enfoque de
comunidad de aprendizaje sea asumido tanto por la escuela como por la propia familia para que esta ultima asuma el
papel que deben cumplir para una educacion de calidad.

- Cultura de diadlogo critico e integracion en eventos culturales

INTEGRACION FAMILIAR EN LA COMUNIDAD
EDUCATIVA:

14%

57%

= Si = No A veces

Grafico 7: Integracion familiar en la comunidad educativa
Fuente: Elaboracién propia (2019)

Segun los estudiantes encuestados, el 57% dice que la unidad educativa no realiza eventos que integren a la familia. El
29% dice que si se realizan eventos donde comparten con sus familiares y por Ultimo el 14% expresa que a veces se dan
este tipo de actividades. Se demuestra la poca existencia espacios y actividades que permitan un didlogo e integracién de
la familia con la unidad educativa tanto en su disefio, desarrollo y evaluacidn de los aportes de esta integraciéon a la

educacién de sus hijos.

- Propuesta de acciones de la familia para la mejora de la practica educativa
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PROPUESTA DE ACCIONES

= Si = No

Grafico 8: Propuestas de acciones
Fuente: Elaboracion propia (2019)

El 86% de los encuestados manifiestan que su familia no tiene la oportunidad de realizar propuestas de acciones a la
institucion para mejorar su formacién académica. Por otra parte, el 14% de los encuestados expresan que su familia si
tiene la oportunidad de realizar propuestas. Estos resultados evidencian que la familia no tiene la apertura necesaria para
proponer, planificar y participar activamente en las actividades formativas que planifica la unidad educativa sin convocar

a la familia.

Propuestas de acciones de la Unidad educativa para la integracion de la familia en la comunidad de aprendizaje.

INVOLUCRAMIENTO FAMILIAR

i

= Culturales = Deportivos = Ambos Ninguno

Gréfico 9: Involucramiento familiar
Fuente: Elaboracion propia (2019)
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El 64% de los estudiantes manifiestan que la unidad educativa realiza eventos culturales para integrar a la familia en el
contexto escolar, el 21% recalca que, se realizan eventos deportivos, el 7% expresa que, se realizan eventos deportivos y
por ultimo el 7% menciona que, no se realiza ningun tipo de evento para el involucramiento familiar.

Lo que quiere decir que los eventos que se realizan en la unidad educativa no tienen como objetivo la integracion de
la familia, sino cumplir con las actividades extracurriculares propuestas por la institucion.

- Preparacidn de la familia para integrarse a la comunidad de aprendizaje

PREPARACION FAMILIAR

HSi mNo

Grafico 10: Preparacion familiar
Fuente: Elaboracién propia (2019)

El 91% de los estudiantes manifiestan que su familia no recibe preparacidn para integrarse a la actividad de la escuela.
El 9% expresa que su familia si recibe capacitacién para integrarse a la comunidad de aprendizaje, pero no dice en qué
consiste. La unidad educativa no realiza capacitacién a la familia para su correcto funcionamiento, sobre el rol que debe
cumplir. Por lo que es de vital importancia la aplicacion de acciones de preparacidon conjunta dirigidas a lograr una

verdadera integracion.

Triangulacién de datos
Se desarroll6 el estudio de caso sobre la integracién de la familia al proceso formativo que desarrolla la escuela desde

el enfoque de la comunidad de aprendizaje, partiendo de la elaboracidn y aplicacién de diferentes técnicas e instrumentos
de recoleccion de datos como, entrevistas a un docente, directivo, presidente de padres de familia. Y una encuesta para
los estudiantes, las cuales fueron elaboradas de una matriz en donde se pudo evidenciar el comportamiento de la variable

de investigacion, sus dimensiones, indicadores y subindicadores expresados en los siguientes resultados.
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Triangulacion de datos obtenidos

Indicador Analisis del PEI Rectora  Unidad Docente 102. A Presidente de Estudiantes 102.
Educativa padres de familia A

Concepcion de la Se concibe a la Se visualiza la Existen multiples Si existe la

unidad educativa familia como un ente integraciéon de la factores que no apertura de la

para asumir la fundamental en la familia al contexto permiten el unidad educativa

integracion de la formacién de los educativo en involucramiento para la

familia desde el estudiantes, sin  proyecto familiar, como el integracién de la

enfoque de la embargo, no se educativo trabajo de los padres familia.

comunidad de plantea su rol institucional. PEI de familia y el tiempo.

aprendizajes. participativo.

La propuesta del Se plantea la No existen No existen No contempla No existen

rol de la familia en presencia de la propuestas por contribuciones  por ninguna propuestas por

el Proyecto familia dentro del parte de la familia parte de la familia en propuesta para el parte de Ia

educativo proceso de en la elaboraciéon la construccion del disefio de PEl, familia que

institucional. ensefianza del PEI. PEI porque contribuya a
aprendizaje. desconoce del fortalecer los

tema. procesos
educativos.

La gestion de la No existe ningintipo La asociacion de Existe una minoriade Si se realizan Existe una

familia para de gestion. padres de familia padres de familia que gestiones para el minoria de

transformar la realiza la gestion realizan gestiones refuerzo padres de

practica educativa: para eventos cuando existen académico, ya familia que

criterios y dentro de la problemas que es una de las realizan

opiniones de institucion. académicos. necesidades mas gestiones para

familia, comunes en la mejorar los

participacion, Unidad Educativa. procesos

colaboraciodn, educativos.

acuerdos, dialogos

Cultura de didlogo La familia no No existe una No existe una cultura No existe una Solo existe un

critico ejercida por presenta gestiones cultura de dialogo de dialogo entre la cultura de dialogo didlogo entre la

la familia como

parte de la

dirigidas a contribuir

la cultura de dialogo.

con todos los

padres de familia

familia y la Unidad

Educativa, no

entre la

familia y la

escuela en los
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comunidad de de la institucion, obstante, el institucién y las eventos o
aprendizajes. porque no todos departamento de familias actividades de la
asisten a las consejeria trabaja en Unidad
reuniones o esta necesidad. Educativa.
eventos que se
realizan.
Propuesta de La familia no realiza No existen buenas No existen ninguna No existen No existen
acciones de la acciones dirigidas al acciones 0 propuesta para la propuestas para propuestas para
familia para la ambito educativo, propuestas por mejora de los mejorar los mejorar los
mejora de la pero si al deporte y parte de la familia procesos educativos.  procesos de procesos de
practica educativa. eventos sociales. para mejorar los ensefanza- ensefianza-

procesos de
ensefianza-

aprendizaje.

aprendizaje

aprendizaje.

Propuestas de
acciones de la
Unidad educativa
para la integracion
de la familia en la
comunidad de

aprendizaje.

Son  escasas las

acciones que
estables la Unidad
Educativa para el
involucramiento de

la familia.

Tabla 8: Triangulacién de datos
Fuente: elaboracion propia (2019)

Resultado de la triangulacién:

Existe una gran
apertura en la
Unidad Educativa,
para que los
padres de familia
se integren vy
participen

activamente en la
mejora de los
procesos

educativos.

Si existe la apertura
por parte de Ia
Unidad Educativa
para la integracion de

la familia.

No contemplan
ninguna  accion
que permita la
integracion entre
la familia y Ia
Unidad Educativa,
sin embargo, se
encuentran

dispuestos a

intervenir.

Existe la
necesidad de
capacitacion a
los padres de
familia que
permita su
integracion  al

contexto

educativo.

1- Launidad educativa Herlinda Toral no cuenta con una concepcion clara sobre la importancia y significacion de la

comunidad de aprendizajes que facilite el proceso de integracion de la familia.

2- Lafamilia no cumple con su rol protagdnico dentro de la institucidon educativa a pesar de que existen algunas

actividades propuestas por el PEI
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Las gestiones mas significativas que ha realizado la familia son las que se vinculan al refuerzo académico de los
estudiantes, y que son realizadas por un pequefio grupo de padres de familia.

4- No existe una cultura de dialogo critico entre familia-escuela.

5- La familia no propone ninguna accién dirigida a mejorar los procesos de ensefianza aprendizaje.

6- Las propuestas de acciones para integrar a la familia a la comunidad de aprendizaje por parte de la unidad

educativa son escasas. Pero también surge la necesidad de capacitar a los padres de familia para su integracion.

PROPUESTA

ACCIONES PEDAGOGICAS PARA LA INTEGRACION DE LA FAMILIA EN LA
COMUNIDAD DE APRENDIZAJES DE LA UNIDAD EDUCATIVA HERLINDA
TORAL

A partir de los resultados obtenidos del analisis realizado durante el estudio de caso, se reflexiona sobre las necesidades
gue presenta la Unidad Educativa “Herlinda Toral” de la ciudad de Cuenca, en cuanto al cambio dirigido a lograr la mejora
en el proceso de integracién de la familia al proyecto educativo concebida desde la concepcién de la comunidad de

aprendizajes.

Objetivo de la propuesta
Proponer acciones pedagdgicas dirigidas a fortalecer los procesos de integracion de la familia a la Unidad Educativa

Herlinda Toral desde el enfoque de comunidad de aprendizaje.
Justificacion

La sociedad ecuatoriana actual necesita una institucién educativa que se ajuste a los cambios sociales que ocurren en
la familia. Una familia que esta sometida a cambios de sus concepciones tradicionales, el surgimiento de conflictos ante
su propia educacién para enfrentar la actual, ante sus experiencias y vivencias que son sobrepasadas por la generacion
actual a la que pertenecen sus hijos.

La escuela publica ecuatoriana ante esta situacion social, se encuentra en la busqueda de una identidad. Esta expuesta
a los avances de las Ciencias de la Educacién, la Sociologia de la Educacidn, la Filosofia de la educacidn respecto a la
integraciéon de la familia y compulsada por el MINEDUC a concretarlos en acciones propias del Proyecto Educativo
Institucional PEI, y a la vez mediante la aplicacién de los modelos pedagdgico y curricular que se nutren de los aportes de
la investigacidn educativa.

La elaboracion de un proyecto comun entre la escuela y la familia lleva a la reflexion sistematica de la necesidad de
crear relaciones fuertes y estables que faciliten la toma de acuerdos, decisiones, alternativas y acciones pedagdgicas de
forma conjunta, que conllevan a una reflexién conjunta de los cambios sociales a tener en cuenta. Entre ellas, la

comunicacién tecnoldgica cada vez menos personalizada, las fuertes oleadas migratorias locales y regionales por causas
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econdmicas que afectan la presencia de las figuras y modelos de formacion familiar, la crisis de valores sociales que se
refleja en el seno familiar.

Son multiples las experiencias que se observan en las unidades educativas donde se desarrollan las practicas
preprofesionales que terminan coincidiendo en la presencia de padres de familia, en bajos porcientos de participacion en
actividades convocadas por la institucion, acompafiadas de orientaciones a cumplir y sin espacios reales de colaboracién
y cooperacion.

Nada mas alejado de un disefio de un proyecto educativo institucional sustentado en la construccién de una comunidad
de aprendizajes, donde la interaccién y la participacién de la comunidad constituyen los pilares mas sélidos para una
intervencién conjunta y coherente en la formacion de los estudiantes desde posturas educativas inclusivas y diversas que
muestren la posibilidad de superar en las actividades escolares las desigualdades sociales a que esta expuesta la familia.

También a ello se suma, que predomina en la concepcién del proyecto educativo el sentido de adaptacion de la escuela
a los procesos sociales y lo que se necesita es transformar las concepciones, ideas, conceptos, métodos y estrategias
tradicionales que fueron Utiles en etapas anteriores y que ahora no funcionan y se convierten en elementos que retrasan
dicha transformacidn de proyecto educativo hacia posturas mas dialdgicas, aprendizajes que involucren la formacién por
competencias, transformaciéon de escenarios y ambientes de aprendizajes mas diversos e inclusivos.

En nuestro juicio, la escuela ecuatoriana requiere la decisién de sus directivos y docentes y los padres de familia de
cambiar la escuela y convertirla en una comunidad de aprendizajes dialdgicos, que significa proyectar acciones de
superacion de conflictos propios de la convivencia familiar y escolar, la prevencidn educativa ante el acoso y abuso infantil
potenciando el enfoque de género, la superacién de las desigualdades sociales en cada aula, una practica educativa
orientada por el MINEDUC y que aln no se logra poner en practica de una manera coherente dirigida hacia un fin comun
de la familia y la escuela, la formacidn y educacion de los nifios y las nifias.

La preparacién de directivos, docentes, practicantes y de la familia constituye un factor clave para comprender la
importancia de la transformacion de la escuela en comunidad de aprendizajes, tomar conciencia y creer en la necesidad
del cambio, participar en la reconstruccién de los documentos rectores de la institucidon que trazan las politicas educativas
ajustadas al sentido y funcionamiento de la comunidad de aprendizajes que potencien la integracion de la familia,
proponer cambios estructurales cada vez mas ajustado a la diversidad del claustro, la poblacién estudiantil y de la familia.

La presente propuesta tiene como principio que la educacién de calidad se desarrolla por medio de la integracion de
la familia con el centro educativo, porque ambas partes deben aportar significativamente en la formacién integral del
estudiante. Desde el apoyo, la motivacion y el seguimiento de cada actividad que realiza el educando, tanto en el aula
como el hogar (Montoya, 2012). Permitiendo, ademas, identificar todos los problemas o situaciones de riesgo que

presenta el estudiante durante los procesos de ensefianza-aprendizaje y en la convivencia con el resto de companieros.
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Propuesta de acciones pedagdgicas
La propuesta de acciones pedagdgicas que contribuya a la integracién de la familia al contexto escolar se corresponde

con la operacionalizacion de la variable investigativa presentada en el marco metodoldgico que orienta la trasformacién
de la concepcidén del rol, gestidn, didlogo critico y acciones de la familia para su integracién en la comunidad de aprendizaje
gue debe construir la escuela.

La familia y su gestion en la comunidad de aprendizajes de la unidad educativa comprende transformar la concepcion
tradicionalista con que se funciona y declarar a la escuela en la construccién de una comunidad de aprendizajes; expresarlo
y operacionalizarlo en el Proyecto Educativo Institucional PEI, proceso en el que se cuente con la participacién de la

familia, en el que se declare su rol orientado hacia su accidn transformadora de la practica educativa.

Dicha transformacidn debe transitar por el cambio en la definicidon de la gestion de la familia que quedaba reducida
a la prespecialidad en las actividades. Se requiere, por tanto, que dicha gestidn transite por el didlogo, la propuesta
acciones dirigidas a transformar la practica educativa donde se valoren los criterios de la escuela y la familia, asi como las
sugerencias y opiniones; un proceso que debe llegar a la toma de acuerdos que reflejen el compromiso de la familia con
la unidad educativa.

A la escuela le corresponde liderar en este proceso constructivo la cultura de didlogo critico que dé la oportunidad a
su ejercicio por parte de la familia mediante la creacion de nuevas actividades, eventos sociales, académicos y culturales
que los propicien. Facilitar los encuentros de maestros y padres donde se dialogue y se cree un clima abierto a las
propuestas de problemas, inquietudes, sugerencias de cémo solucionar y mejorar los procesos. Ello trasformaria la
concepcion de reunién de padres de familia donde se dan a conocer las calificaciones, se pide apoyo econdmico para
tareas del aula y la institucion en general.

Puede aportar significativamente a la gestion de la familia, la creacion de mecanismos estables para su comunicacién
con la escuela, asi como el cambio de la concepcidn de las actividades o eventos sociales, académicos y culturales cada
vez mds democraticas, mas interculturales y autdctonos, diversos e inclusivos, que incluya a la familia desde su
planificacién y diseio, durante su ejecucién y la evaluacién de los resultados obtenidos.

Para el avance en la construccion de la comunidad de aprendizaje, la escuela debe propiciar la apertura para la
propuesta de acciones de la familia dirigidas a la mejora de la practica educativa. Dicha apertura debe contar una
informacidon completa de sus principales procesos, el planteamiento de objetivos comunes, la unidad de esfuerzos, el
aprender a trabajar juntos, la valoracion del trabajo colaborativo.

La propuesta de acciones pedagdgicas dirigida a una mayor integraciéon con la familia, se disefia, se construye en

funcion de los fundamentos que indican Hernandez y Jiménez (2015) y que se detallan a continuacién:
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Trabajo colaborativo: de todos los miembros que conforman la comunidad de aprendizaje (docentes,
estudiantes, padres de familia y directivos). Aportando con ideas u opiniones en la mejora de los procesos
educativos.

- Grupos interactivos: son las agrupaciones ya sea de docentes, estudiantes o padres de familia interactian
activamente en la realizacién de una tarea concreta.

- Aprendizaje dialdgico: de todos los miembros que conforman la comunidad para construir los conocimientos
de manera colectiva. En donde se escuche todas las opiniones e ideas de cada integrante.

- Evaluacion auténtica: se debe de realizar de manera permanente con el objetivo de conocer los avances de
cada uno de los miembros. Ademas, busca reflexionar sobre los problemas que se han suscitado y de cémo
contrarrestarlos (p.21).

El conjunto de acciones pedagdgicas promueve las nuevas formas de conformar y convivir en una educacién sostenible
que resuelva los conflictos de la comunidad desde: el aporte, andlisis e intervencidon de la familia en el proceso de
aprendizaje de los estudiantes. Existen caracteristicas esenciales que los autores de esta investigacidon toman en cuenta
para la elaboracién de las acciones. Estas son:

- Sensibilizacion a la comunidad: Dirigida al conocimiento de las bases cientificas del proyecto de
construcciéon de comunidades de aprendizajes. Se identifican fortalezas y debilidades del proceso de
integracion de la familia.

- Integracién de la comunidad: Se acuerda la necesidad de fortalecer este proceso, transformarlo
mediante acciones integradoras

- Participacion de la comunidad: Cuando se movilizan todos los actores educativos en un fin comun,
el cambio y mejoramiento de la integracion de la familia al proyecto educativo.

- Dialogo critico en la comunidad: Espacio para la accidn y reflexién sobre como debe transformarse
el sistema de relaciones de la escuela con la familia hacia el logro de una verdadera integracién.

Por lo tanto, las caracteristicas antes enunciadas permiten accionar en la elaboracién de la propuesta en beneficio de
los estudiantes y sus familias guiados por las siguientes interrogantes.

éQué queremos cambiar? La débil integracién de la familia al proceso educativo que ha disefiado la escuela.

éCual es el propdsito? Fortalecer los procesos de integracidn y participacidon de la familia del 102 en la construccién de
la comunidad de aprendizajes.

éComo lo vamos a lograr? Con la puesta en practica de estrategias que lleven en si mismas el caracter transformador
de la sensibilizacion e integracion de la familia a la escuela desde una nueva concepcién de comunidad de aprendizajes.

éCon qué recursos? Mediante la utilizacidon innovadora de recursos propios de la institucion educativa y de la

comunidad.
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é¢Quiénes participan y colaboran? Todos los miembros de la comunidad de aprendizajes

Acciones pedagdgicas sugeridas

I-Sensibilizacion a directivos, docentes y familias para transformar su concepcion sobre la integracion de
la familia a partir de la construccién de una comunidad de aprendizajes.
e Convocatoria a poner la primera piedra en la construccién de la Comunidad de aprendizajes. Motivacion e

impulsar la accién transformadora.
e Visualizacién y debate de videos de escuelas que ya funcionan como comunidad de aprendizaje. Puede dirigir
en pareja un representante de la familiay uno de la escuela. Video: ¢ Qué es una comunidad de aprendizajes?

https://www.youtube.com/watch?v=jrJBZZmXn-4

https://www.youtube.com/watch?v=0zkeXeHar-c- Intervencidn de Flecha

e Reflexionar sobre resultados de entrevistas a directivos, docentes y padres de familia que ya conviven en
comunidad de aprendizajes en Europa y Latinoamérica

e Construir un texto breve fruto de la elaboracidon conjunta que declare la importancia de fortalecer la
integracién de la familia a la escuela como parte de una comunidad de aprendizajes para que forme parte de

la fundamentacién del nuevo Proyecto Educativo Institucional.

I1- Integracion de los actores de la comunidad para fortalecer la participacion de la familia en el

proyecto educativo.
e Propiciar un encuentro entre directivos, docentes y estudiantes sobre la importancia de construir entre

todos la comunidad de aprendizajes.

e Desarrollo de un panel moderado por la familia sobre lo que significa para esta y los estudiantes conviviry
aprender en una comunidad. “Imaginar en voz alta qué escuela queremos”

e Elaboracion conjunta de los valores compartidos para la convivencia en una comunidad de aprendizajes.

e Aplicar la técnica de la composicion a todos los actores de la comunidad de aprendizajes con el titulo: “La
integracion de la familia a la escuela para mi...”

e Encuentro de socializacién de la mirada integradora de todos los actores educativos ante la necesidad de

fortalecer la integracion de la familia a la escuela.

I11- Participacion de la familia en la comunidad de aprendizajes
e Desarrollar dindmicas que generen la integracion, el intercambio y la colaboracién donde participen

todos los actores de la comunidad.
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e Grupos interactivos espacio para la propuesta de respeto y escucha respeta y escucha lo que el “otro”
quiere contar, explicar y decir.

e Intervencién de los practicantes en un grupo interactivo dirigido a solucionar problemas de
aprendizajes de padres de familia.

e Desarrollar el movimiento aulas interculturales, inclusivas y diversas que despierten el interés de los
diferentes actores por integrarse a los diferentes procesos de ensefianza aprendizajes del curriculo
escolar.

e Olimpiadas integradoras de saberes donde participen todos los actores de la comunidad.

e Taller sobre la participacidn de la familia en la evaluacién formativa que desarrolla la institucion.

e Elaborar un comunicado conjunto que presente la toma de decisiones, propuesta de actividades para

impulsar la integracion de la familia al proyecto educativo de la escuela.

IV- Diélogo critico sobre la mejora de la integracion escuela - familia
e Taller con padres de familia para la accién y reflexion sobre su integracion al proyecto educativo de

la escuela. Presentacidn a directivos de las acciones principales que deben desarrollarse para
fortalecer la integracion y la propuesta de transformacion que se genera de la reflexion

e Asamblea comunitaria dirigida por el presidente del comité de padres de familia, directivos y
docentes donde se divulguen los acuerdos tomados y compromisos asumidos para fortalecer la
integracion de la familia.

e Publicar en la revista digital de la escuela los resultados del taller, acuerdos y compromisos.

e Didlogo abierto con la familia sobre los valores innovacion, solidaridad y

V- Evaluacion diagndstica y formativa del proceso de integracion de la familia a la escuela
Diagnéstica y formativa dirigida a la valoracién sistematica de los resultados obtenidos en la gestidn, roles, participacion
y diadlogo critico.
e Otorgar responsabilidades y crear espacios para que organicen y desarrollen El dia de la familia en
la escuela que debe culminar con la autovaloracién de su gestién.
e Aplicar encuestas de satisfaccion en linea sobre la preparacién recibida por los directivos y
docentes para ejercer la educacion como un actor auténtico, sobre la calidad de las actividades y

la participacion de la familia.
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e Se propone a los directivos realizar mesas de trabajo dirigidas a reelaborar el Proyecto educativo
Institucional PEl y orientarlo hacia el funcionamiento de una comunidad de aprendizajes que tenga
en cuenta la participacién de la familia, los acuerdos tomados y propuestas realizadas.

e Documentar los avances del proceso de integracién de la familia a la escuela desde el enfoque de
la comunidad de aprendizajes con la finalidad de que pasen a ser documentos de consulta de la
institucion para evaluar las diferentes etapas del trabajo y que permitan verificar los resultados
alcanzados, evaluar la percepcién de la integracién de la familia, coherencia en las acciones

formativas y la solidaridad.

Estas acciones quedan expresadas a nivel de propuesta. Creemos que pueden provocar reflexiones y nuevas
propuestas de investigacién desde las practicas, que puedan generar la transformacién que se requiere en préximas
etapas en unidades educativas del sector publico.

Consideramos su pertinencia porque han sido elaboradas teniendo en cuenta las experiencias y vivencias de los aportes
de investigadores y directivos en el tema y que se ha tenido en el centro de su creacién el problema real que presenta la
Unidad educativa Herlinda Toral, la transformacion de los procesos de integracion de la familia en contextos de una

comunidad de aprendizajes.

CONCLUSIONES

- Se realizé un diagndstico de la situacién que presenta la relacion escuela - familia al proceso formativo que
desarrolla la Unidad Educativa “Herlinda Toral” obteniendo como resultado que, existe una débil integracién por
parte de la familia en el proceso formativo que desarrolla la institucion, evidenciandose la falta de una concepcion
actual sustentada en los fundamentos tedricos de la comunidad de aprendizajes.

- Los principales fundamentos tedricos de la investigacién permiten dialogar con diferentes concepciones sobre la
integracion de la familia a la escuela y los retos que enfrenta el sistema educativo actual, para asumirla desde el
enfoque de comunidad de aprendizaje que propone convertir a los centros educativos en lugares de didlogo
critico, participacién, intervencion y de propuestas de acciones de todos los actores que la conforman.

- Mediante la aplicacion de diferentes técnicas e instrumentos y como principal resultado del analisis del estudio
de caso se plantea la necesidad de cambiar la concepcidn de la familia por parte de la escuela y la familia debe
conocer y aplicar correctamente su rol. Por lo tanto, es de vital importancia generar acciones que permitan

transformar la situacién actual de la problematica investigada.
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- Las acciones pedagodgicas propuestas para la integracién de la familia en la escuela concebida desde el enfoque
de comunidad de aprendizaje favorecen la concepcion del rol, gestion, didlogo critico y acciones de la familia para

su integracion en la comunidad de aprendizaje que se logre construir en la unidad educativa.

RECOMENDACIONES

Dar continuidad a la investigacién para aplicar las acciones pedagégicas propuestas.
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ANEXOS

Anexo 1
Guia de analisis del Proyecto Educativo Institucional (PEI).
Objetivo: Analizar el Proyecto Educativo Institucional de la Unidad Educativa Herlinda Toral para conocer el rol, gestion,

didlogo critico y acciones de la familia para su integracidn a la escuela.

Resultados del analisis documental Proyecto Educativo Institucional

Indicador Resultado

Concepcion de la unidad
educativa para asumir Ila
integracion de la familia
desde el enfoque de Ia

comunidad de aprendizajes.

La propuesta del rol de la
familia en el Proyecto

educativo institucional.

La gestidon de la familia para
transformar la practica
educativa: criterios y
opiniones de familia,
participacién, colaboracion,

acuerdos, dialogos

Cultura de didlogo critico
ejercida por la familia como
parte de la comunidad de

aprendizajes.

Propuesta de acciones de la
familia para la mejora de la

practica educativa.

Propuestas de acciones de la

Unidad educativa para la
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integracion de la familia en la

comunidad de aprendizaje.

Anexo 2.
Modelo de Registro Anecdético
Objetivo: Recopilar informacidon mediante la observacidn participante en la Unidad Educativa Herlinda Toral sobre el

rol, gestion, didlogo critico y acciones de la familia para su integracion a la escuela.

FECHA [HORA) . s e eesoesesses e sessessssesssrssessos sesssssossossesssssessosses sesasssesss
OBERVADOR s vrs cessssssssssssass s ssssssssssassssssssesssssnsssesssssns s s sssses
L INIDAD) EDUCATIVA uuu10sce rsssssss rs28s 528802558 850 s 54488823880 545 440558 88 4444558 88 4 8802544888 820 s o588 20 5808 00

DESCRIPCION DE LOS ECH D5 rnu trtrsumsessersseses oseessesssssss smees sseass esees ees sesas a5t wes 402100511 58 104005 o w5n a8 402402 s sesasssensna

Anexo 3
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Guia de entrevista a directivo

Objetivo: Recopilar informacién acerca de la concepcidn que presenta la escuela sobre el rol, gestion, didlogo critico y

acciones de la familia para su integracion en la comunidad de aprendizaje.

1.- ¢Como el Proyecto Educativo Institucional (PEI) declara la integraciéon de la familia?
2.- ¢Como participa la familia en la construccion del Proyecto Educativo Institucional?

3.- éQué propuestas ha recibido la unidad educativa por parte de la familia para integrarse en la construccidn del

Proyecto Educativo Institucional?

4.- iCémo considera la participacidn de la familia en la formacidn de los estudiantes?

5.- éLa familia genera acciones para mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje de sus hijos?
6.- ¢Se realizan eventos sociales, académicos y culturales que propicien el didlogo critico de la familia?

7.- éSe crean mecanismos estables para la comunicacidon que favorezca el didlogo critico entre la escuela y la familia?

8.- ¢Existe la aperturainstitucional para la intervencién de la familia en la propuesta de mejora de la practica educativa?

9.- ¢Qué espacios culturales, comunitarios brinda la Unidad Educativa a la familia para el involucramiento en la

educacién de sus hijos?

Anexo 4.
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Guia de entrevista para el presidente de padres de familia del décimo B de la Unidad Educativa "Herlinda Toral".

Objetivo: Recopilar informacidn acerca de la concepcidn que tiene el presidente del Comité de padres de familia de la
Unidad Educativa Herlinda Toral sobre el rol, gestion, didlogo critico y acciones de la familia para su integracion a la
escuela.

La presente entrevista esta elaborada por los practicantes de la Universidad Nacional de Educacidon- UNAE, quienes se
encuentran realizando practicas preprofesionales en la Unidad Educativa Herlinda Toral con el objetivo de indagar sobre
el rol, la gestidn, el didlogo critico y las acciones de la familia para su integracién a la escuela. La informacién recopilada
con este cuestionario serd de uso investigativo.

1.- ¢Considera que la unidad educativa concibe la participacidn de la familia como una comunidad de aprendizaje?

6.- ¢ Existe una propuesta de la escuela para la preparacién de la familia en el ejercicio de su rol y gestion en el Proyecto

Educativo Institucional?

Anexo 5
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Guia de entrevista para un docente de la Unidad Educativa "Herlinda Toral”

Objetivo: Recopilar informacién acerca de la concepcidn que tiene el docente del 102 A de Unidad Educativa Herlinda

Toral sobre el rol, gestidn, didlogo critico y acciones de la familia para su integracion a la escuela.

1.- ¢Como considera la participacidn de la familia en la formacion de los estudiantes?

2.- ¢Considera que la familia da el adecuado seguimiento a las actividades académicas que desarrollan sus hijos en la
unidad educativa?

3.- ¢La familia genera acciones para mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje de sus hijos?

4.- {Se crean mecanismos estables para la comunicacion que favorezca el didlogo critico entre la escuela y la familia?

5.- éSe realizan eventos sociales, académicos y culturales que propicien el didlogo critico de la familia?

6.- ¢Existe la apertura institucional para la intervencion de la familia en la propuesta de mejora de la practica educativa?

Anexo 6.

Jhonathan Andrés Gualan Vazquez

Angel Geovanny Quito Peralta Pagina 57



Universidad Nacional de Educacion

UNAE

Cuestionario para estudiantes

Objetivo: Recopilar informacion acerca de la concepcion que tienen los estudiantes del 102 A de la Unidad Educativa

Herlinda Toral sobre el rol, gestion, didlogo critico y acciones de la familia para su integracion a la escuela.

La presente se encuentra dirigida a los estudiantes de la Unidad Educativa “Herlinda Toral” con el objetivo de conocer
la participacion e involucramiento de los padres de familia al contexto educativo.
La informacion recopilada con este cuestionario sera de uso investigativo.

Marque una sola repuesta (X)

1-éSu representante asiste regularmente a las reuniones que se realizan en la Institucién Educativa?

Sl No A veces
2-éUd. Considera que su familia estd conforme con su formacién académica en la Unidad Educativa?

Si No

3-¢Su familia tiene algiin comentario o sugerencia con respecto a su formacion académica?

Si No

4-¢Su familia realiza alguna accidn en su aula para mejorar los procesos de ensefianza-aprendizaje?

Si No

5-¢El presidente de padres de familia de aula realiza alguna gestidén para realizar eventos sociales, culturales y
deportivos que integren a toda la comunidad educativa? (escuela-familia-estudiante)

Si No

6-¢Piensa usted que su familia es importante para su formacion académica?

Si No Tal vez

7-éEn su unidad educativa se realizan eventos académicos, sociales y culturales y deportivos que integren a su

familia?
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Si No_ A veces

8-¢éSu familia tiene la oportunidad de realizar propuestas de acciones a la institucién para mejorar su formacion

académica?

Si No

9-éQué eventos realiza la unidad educativa para involucrar a la familia en el contexto escolar?

Culturales

Deportivos

Ambos

Ninguno

10-éSu familia recibe preparacién para integrarse a la comunidad de aprendizaje?

Si No
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Clausula de licencia y autorizacién para publicacion en el
Repositorio Institucional

UNAE

UNAE

Jhonathan Andrés Gualan Vazquez en calidad de autor y titular de los derechos morales y
patrimoniales del trabajo de titulacién “Integracion escuela - familia desde la concepcion
comunidad de aprendizaje. Estudio de caso. Unidad Educativa Herlinda Toral. 10° A 20197,
de conformidad con el Art. 114 del CODIGO ORGANICO DE LA ECONOMIA SOCIAL
DE LOS CONOCIMIENTOS, CREATIVIDAD E INNOVACION reconozco a favor de la
Universidad Nacional de Educacion UNAE una licencia gratuita, intransferible y no

exclusiva para el uso no comercial de la obra, con fines estrictamente académicos.

Asimismo, autorizo a la Universidad Nacional de Educacién UNAE para que realice la publicacién
de este trabajo de titulacién en el repositorio institucional, de conformidad a lo dispuesto en el
Art. 144 de la Ley Organica de Educacién Superior.
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Jhonathan Andrés Gualan Vazquez, autor del trabajo de titulacion “Integracion
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Herlinda Toral. 102 A 2019”, certifico que todas las ideas, opiniones y contenidos expuestos en la
presente investigacion son de exclusiva responsabilidad de su autor.
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