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1. Dimension curricular. ;Qué es importante en los procesos
de formacion en investigacion e innovacion?

La propuesta de redisefio de la Carrera de Educacion Inicial,
consciente de su responsabilidad y rol en la dindmica social, se
construy6 en base alos lineamientos dados por el CES (2015), asi como
atendiendo a las directrices establecidas en el Modelo Educativo de la
PUCE (2017). Ahora bien, es preciso sefialar que la implementacion
de la misma ha sido un reto que se ha asumido desde los diferentes
ambitos de la academia. Y es que, transformar el aprendizaje conlleva
repensar las practicas educativas que se han venido llevando a cabo
hasta el momento en la Educacién Superior, las cuales no han dejado
nunca de estar vinculadas a la investigacion y la responsabilidad social,
pero que ahora deben conjugarse también con aspectos tales como la
reflexion, el trabajo colaborativo, el disefio creativo, el pensamiento
critico y la elaboracion de propuestas con las que se pueda intervenir

195



196

Investigar para conocer, innovar para mejorar

en el escenario educativo. Partiendo de estas premisas, los objetivos que
se han establecido en la PUCE, dentro de cada unidad de organizacién
curricular, son los siguientes (2017, p. 29):

Unidad Basica: Aportar al desarrollo de competencias de formacion
académica para la produccion sistematica de conocimiento.

Unidad Profesional: Fortalecer procesos de investigacion que
posibiliten la reflexién de diferentes problematicas relativas a
la educacidon y solucidon de situaciones especificas del campo de
accioén de los estudiantes.

Unidad de Titulacion: Promover el pensamiento reflexivo y el
analisis critico para la generacion y produccion de conocimientos
o el mejoramiento de conocimientos existentes; mediante la
aplicacion de modelos de investigacion con énfasis en su aplicacion
practica.

Para la consecucion de dichos objetivos, se parte de la identi-
ficacion de los aspectos metodoldgicos que guian la busqueda de
informacién documental, y se generan estrategias que permiten
conocer la pertinencia de una investigacion y la aplicacién de las
diferentes herramientas para el aprovechamiento de la informacion,
su interpretacién y su uso eficiente. Es preciso, pues, definir los
aspectos metodoldgicos que conciernen a la practica educativa en
investigaciones de campo y la fundamentacion tedrica que la sustenta,
promoviendo la aplicacién de la “investigacion-accion” en la identi-
ficacion de situaciones problémicas. Las acciones descritas buscan el
desarrollo de los siguientes logros de aprendizaje:



Tabla 1. Descripcion de los logros de aprendizaje por Unidades de Formacion

La formacion de docentes investigadores en Educacién Inicial

cipales problemas del contexto

educativo.
Disefa propuestas de interven-
cion.

Disena proyectos de mejora-
miento educativo e investiga-

cion.

Aplica proyectos de mejora-

miento educativo.

Unidades Logros Metodologia de la
investigacion
Identifica problemas de contex- | Analisis y descripcion.
to educativo.
Observacion directa y explo-
Realiza diagnosticos de la rea- | ratoria.
[ . lidad situacional del pais, del
Basica P
entorno educativo y del aula. Investigacion bibliografica.
Investigacion de campo.
Observacion directa y explo-
ratoria.
Compara la problematica edu-
. . Analisis estadistico.
cativa local con la nacional y
mundial. Interpretacion y analisis de
Profesional Caracteriza los principales pro- datos.
blemas de aprendizaje y ense- Procesamiento de la informa-
flanza. .
cion.
Observacion directa
Titulacion Propone soluciones a los prin- | Investigacion de campo y biblio-

grafica.

Recoleccion de datos.
Sistematizacion de datos.
Meétodos: Inductivo, deductivo.
Estudio de casos.

Estudio descriptivo explicativo.

Aprendizaje basado en pro-
yectos.

Andlisis y sintesis de informa-

cién.

Fuente: PUCE (2017)

197



198

Investigar para conocet, innovar para mejorar

Por otra parte, se entiende por innovacion educativa “la construccion
de sujetos sociales e histéricos con capacidad para transformar
la sociedad en un sentido critico’ (UNESCO, 2014, p. 11). Para
contribuir al logro de dicha construccion se plantea a los estudiantes
la elaboracion de un “Proyecto Integrador’, al finalizar cada semestre,
que se genera a partir de la interrelacion de varias asignaturas y que
sirve como eje a partir del cual propiciar espacios de analisis de los
diferentes contextos socioeducativos.

2. Dimension pedagdgica. ;Como se forma para investigar e
innovar en la carrera de Educacion Inicial?

La educacion, en general, tiene como reto el intentar satisfacer
las necesidades que surgen como resultado del fenémeno de la
globalizacion. Es por eso, que las instituciones de Educacion Superior
han aceptado el gran desafio de formar, tanto a estudiantes como a
docentes, en el ambito de investigacion y la innovacién. Sin duda, se
trata de una apuesta pedagdgica por fomentar la recuperacion de una
actitud cientifica e indagadora que fomente la problematizacion de las
experiencias (Foerster, 1996). Pero esto solo sera posible sila Educacion
Superior se compromete verdaderamente con la implementacion de
una practica educativa basada, no tanto en la enseflanza, como en
el aprendizaje de los estudiantes; de modo que las universidades se
conviertan en “brujulas intelectuales” que guien las acciones destinadas
a transformar las sociedades contemporaneas.

Tomando en cuenta todo lo dicho hasta el momento, la Pontificia
Universidad Catdlica del Ecuador (PUCE, 2017), tiene el siguiente
propdsito fundamental:

Formar integralmente hombres y mujeres auténomos conscientes,
competentes, compasivos y comprometidos. Capaces, ademas, de conocer,
reflexionar e interpretar criticamente la realidad para transformarla, en
beneficio de un mundo mas justo, solidario y sostenible dentro de los
limites de la excelencia y del respeto a la dignidad de la persona.
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El Modelo Educativo de la universidad, consensuado y aprobado
por las autoridades pertinentes en el ano 2017, fortalece las lineas
metodoldgicas precisas para la consecucion de dicho propdsito, y se
ajusta a las prescripciones de los redisefios planteados por el Consejo
de Educacion Superior (CES). Asi pues, la dimension pedagogica se
asienta en cuatro principios generales que guian las actividades de
Docencia, Investigacion y Vinculacién conla Sociedad. A continuacion,
se realiza una breve descripcion de cada uno:

a) La centralidad del estudiante en el proceso ensenanza-
aprendizaje

Se considera a los estudiantes como seres nicos e irrepetibles en
todas sus dimensiones. Por tanto, cada cual debe desarrollar un
papel protagonico en su propio proceso formativo para asi, poder
desarrollar las capacidades descritas por Delors (1996): aprender
a conocer, aprender a hacer, aprender a convivir y aprender a ser.

b) El humanismo cristiano

El enfoque filoséfico general de la PUCE parte de reconocer
en el ser humano una dignidad y valor especial que lo distingue
del resto de vivientes. Esto implica aceptar las diversas tensiones
que modelan al ser humano: razén y pasion, materia y espiritu,
necesidad y libertad, individuo y comunidad, naturaleza y cultura,
etc. Reducir estas tensiones unicamente a uno de sus polos, debido
a urgencias eficientistas y utilitaristas, pone en riesgo la integridad
de la persona.

¢) La pedagogia ignaciana

La PUCE asume las caracteristicas de la pedagogia ignaciana
como directriz para sus actividades docentes, investigativas y de
vinculacién con la sociedad. Por pedagogia “ignaciana” se entiende
el conjunto de principios tedricos y experiencias integradoras que
permiten hacer del proceso de ensefianza-aprendizaje un camino
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de humanizacién hacia un proyecto significativo de vida, tanto
para el estudiante como para la sociedad de la que forma parte.
En concreto, la pedagogia ignaciana configura tres aspectos del
modelo educativo de la PUCE: su propdsito educativo u objetivo;
los momentos del proceso de ensefianza-aprendizaje; y la relacion
docente-estudiante. Por otra parte, considera imprescindible el
desarrollo en los estudiantes de las capacidades necesarias para
contextualizar, experimentar, reflexionar, actuar y evaluar.

d) Laintegracion del saber

Corrales (2010) sefiala que “el mundo del conocimiento (la ciencia),
y el mundo delasaplicaciones del saber que el ser humano ingenia
y ejercita (la tecnologia), son mundos complejos, anchos, dinamicos
y efimeros, pues cada dia nos enteramos de nuevos descubrimien-
tos” (p. 32). Efectivamente, hoy podemos comprobar que muchos
saberes y modos de hacer quedan obsoletos o son reemplazados
por novedades que, a todos, nos comprometen en un proceso de
permanente desarrollo.

Segtin el Modelo educativo de la PUCE (2017), lo que se busca es
“generar las condiciones para que la produccion, transmision, difusion
y aplicacion del conocimiento abarquen la mayor variedad posible de
perspectivas relevantes” (p. 6). Es imprescindible, pues, “identificar el
contexto global para valorar adecuadamente el influjo de lo local, y
viceversa” (p. 7). Igualmente, es necesario el enriquecimiento reciproco
entre métodos investigativos de diverso origen disciplinar, “sin olvidar
que las actitudes propias de los antiguos sabios (como la contemplacion
de la realidad, la curiosidad, o la modestia intelectual), se constituyen
como la mejor preparacion posible para el conocimiento intery trans-
disciplinario que se desarrolla en la universidad” (p. 7). Por otra parte,
debemos tener presente que vivimos tiempos en los que tenemos facil
acceso a una cantidad ingente de informacion. En este contexto, mds
que conocer ciertas informaciones que pueden dejar de ser validas en
un cierto tiempo, “se hace necesario ser capaz de buscar la informacién
pertinente a cada momento, ser capaz de seleccionarla (de entre un
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abanico vastisimo de posibilidades), ser capaz de procesarla, tratarla,
interpretarlayapropiarse de ella para generar el conocimiento necesario
que nos permita resolver las situaciones que se nos presenten.” (Cano,
2008, p. 2). Todas estas capacidades unicamente podran desarrollarse
mediante la implementaciéon de un curriculo disefiado en base a
competencias. La division tradicional por asignaturas debe amoldarse
a este nuevo paradigma complejo que no aisla el conocimiento, sino
mas bien, al contrario: lo aglutina en grandes unidades de saber con el
fin de solucionar problemas en contextos diversos.

En ese sentido, es necesario sefalar la importancia que tiene
el acompanamiento a los estudiantes en el devenir de su proceso
formativo. Segun el Modelo Educativo de la PUCE (2017), el docente
no transmite conocimientos, en el sentido banal del término, “sino
que acompana, desde su experiencia y conocimientos, el proceso de
aprendizaje del estudiante. Lidera el proceso con flexibilidad, creando
espacios idoneos para que el estudiante tome sus propias decisiones
y se autoevalte” (p. 25). El acompaniamiento a los estudiantes puede
ser entendido, pues, como una actividad que conlleva altos niveles de

compromiso y responsabilidad.
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3. Concrecion practica. ;De qué modo se aprende a investigar
e innovar en Educacion Inicial?

Dentro del Modelo Educativo de la PUCE se reconoce como
uno de los pilares fundamentales la integracion del saber dentro
de las actividades docentes, investigativas y de vinculacién con la
colectividad. De este modo, la carrera de Educacion Inicial propuso
los siguientes proyectos integradores en cada uno de los niveles:

o Primer periodo académico: Socioantropologia de la
Educacion y Politica Publica.

o Segundo periodo académico: El desarrollo del nifio y los
contextos familiares.

o Tercer periodo académico: Pedagogia y Modelos.

o Cuarto periodo académico: Teoria y Disefio Curricular.

o Quinto periodo: Disefio y Organizacion de Escenarios
Educativos.

o Sexto periodo académico: Gestion de recursos, estrategias y
ambientes: Disefio de Recursos alternativos y pertinentes para
el aprendizaje.

o Séptimo periodo académico: Necesidades Educativas
Especiales.

o Octavo periodo académico: Gestion y Administracion de
Centros Escolares.

o Noveno periodo académico: Proyecto de Vida.

Cada uno de estos proyectos se constituye como eje vehicular
de las diferentes materias en cada uno de los niveles indicados. En
consecuencia, se requiere de un trabajo colaborativo por parte de los
docentes al cargo de las mismas, para aunar esfuerzos y contribuir de
manera colectiva al acompafnamiento de los estudiantes. Desde esta
perspectiva, la enseflanza no se considera una actividad exclusivamen-
te ligada a la transmision de conocimiento disciplinar, sino como un
proceso de orientacioén y asesoramiento en la construccién personal
de los aprendizajes que realiza cada alumno (y que tiene su evidencia
palpable en la elaboracion de los citados proyectos).
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Dentro del nuevo paradigma de investigacion, no podemos desligar
la accién y el impacto social que genera la produccién intelectual.
Es por ello, que uno de los lineamientos del Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional (2018-2020) es “promover la investigacion y
produccién cientifica con un enfoque innovador, para el desarrollo
del conocimiento y la resolucién de problemas globales y locales”
(Direccion de Investigacion-PUCE, p. 2). En este sentido, los estudiantes
deben sentir y actuar sobre los problemas y situaciones que plantea el
medio educativo que les rodea; y es deber de la universidad facilitar el
acceso a esos espacios. Para ello, se firman convenios con Centros de
Desarrollo Infantil (CDI) o Unidades Educativas de la ciudad de Quito,
situadas en diferentes contextos socioecondmicos, en los que se exige a
los futuros profesionales de la Educacion Inicial el andlisis de aquellas
situaciones a las que tendran que hacer frente en su vida laboral, asi
como el disefio de ejes de actuacion con los que dar respuesta a las
necesidades detectadas. Cabria sefalar, a su vez, que la principal
novedad del redisefio de la carrera fue incluir una materia de practica
preprofesional desde el primer ciclo hasta el ultimo, acompafniando
este proceso de accion directa con una asignatura de investigacion.
De esta forma, se pretende llevar a la practica el Modelo Educativo de
la PUCE, caracterizado por un claro propdsito transformador de la
sociedad ecuatoriana y por la integracion de las actividades docentes,
investigativas y de vinculacion con la colectividad.

Melief, Tighelaar y Korthagen (2010) identifican que, en la
formacion del profesorado, existen tres perspectivas: en la primera
de ellas (reconocida como “aprendizaje deductivo”), se parte
primeramente del estudio de la teoria para, posteriormente, aplicarlo
a la practica. En la segunda perspectiva (calificada por los autores
como “aprendizaje a través del ensayo-error”), se desarrolla de manera
simultanea la practica y la teoria, derivandose esta tltima del ejercicio
de la primera. En la tercera perspectiva (denominada “aprendizaje
realista”), se combinan las experiencias personales adquiridas
mediante la experiencia practica, con el conocimiento tedrico que se
adquiere progresivamente -con la ayuda de expertos- y que contribuye
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a la compresion de los fendmenos vivenciados, mediante la reflexion
y el analisis critico. Es desde esta tercera perspectiva desde la que se
concibe la formacion en investigaciéon e innovaciéon educativa que
reciben los estudiantes de Educacion Inicial de la PUCE.

Los objetivos especificos establecidos para la asignatura de practica
preprofesional en cada una de las Unidades de Organizacion Curricular
quedan contemplados de la siguiente manera:

Objetivo de la Unidad de Formacion Basica: Experimentar problemas
concretos que permitan la reflexion en escenarios reales.

La orientacién que guie la realizaciéon de este objetivo vendra dada
desde algunas acciones concretas vinculadas a la investigacion-accion y
enmarcadas hacia la gestion de la politica publica. Al culminar la unidad
de formacién basica, cada estudiante redactara un informe sobre la base
del andlisis de esta experiencia inicial en el centro de practicas asignado, el
cual se dividira en dos grandes epigrafes: por un lado, aspectos generales
de la institucién (contexto socioecondémico de estudiantes, docentes y
comunidad educativa, estructura académico administrativa, modelo
pedagdgico que aplica, relaciéon con el medio cultural/social el que se
inserta, etc.). Por otro lado, los aspectos particulares relativos a un aula en
concreto (disefio de programas microcurriculares, desarrollo de una clase
y estrategias metodoldgicas que emplea la docente encargada, infraestruc-
tura, etc.).

Objetivo de la Unidad de Formaciéon Profesional: Aplicar estrategias
de intervencidn docente en diversos contextos, fundamentadas en teorias
y modelos pedagogicos.

La realizacion de este objetivo se orienta hacia el despliegue del trabajo
de campo sobre la base de la informacion recolectada en el nivel anterior,
con el fin de contribuir al diselo de ambientes de aprendizaje que den
respuesta a las necesidades detectadas previamente. El resultado quedara
plasmado en el respectivo informe, que se entregara una vez concluida la
unidad.

Objetivo de la Unidad de Titulaciéon: Disefar propuestas educativas
tendentes a mejorar las condiciones especificas de la Educacion Inicial.
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Se infiere que la orientacion de este objetivo esta en procura de erradicar
los problemas identificados. A través de acciones reflexivas, los estudiantes
evaluaran los resultados obtenidos, los sistematizaran y estableceran si ha
habido cambios y/o soluciones alos problemas determinados previamente.

Tradicionalmente, la practica preprofesional se ha asumido como
un mero formalismo para cumplir con los requisitos exigidos por
las distintas carreras. Debido a ello, no era de extraiar que surgieran
algunas situaciones dignas de ser mencionadas, como por ejemplo la
descontextualizacion del aprendizaje construido en el aula, o la poca
articulacion entre los conocimientos y la praxis desde la investigacion.
Estos problemas, que hoy son considerados evidentes y de urgente
solucidon dentro de la formacion de tercer nivel en el Ecuador, son
los que en el redisefio de la Carrera de Educacion Inicial se trata de
solventar mediante las acciones que se han venido presentando a lo
largo del capitulo.

La PUCE, por su parte, ha generado a través de la Direccién de
Investigacion de la institucion, un Plan de Investigacion para el trienio
2018-2020 que pretende posicionar a la universidad como referente
internacional por su produccién cientifica y la calidad investigativa
de sus estudiantes y docentes. Para alcanzar esto, dentro del Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional (2018-2020), se plantea el
siguiente objetivo: “promover la investigacion y la produccion cientifica
con un enfoque innovador, para el desarrollo del conocimiento y la
resolucion de problemas locales y globales” (p. 3). Para lograrlo, es
necesario potenciar la gestion de la investigacion en dreas estratégicas
a través de la planificacion de la investigacion armonizada en todas
las sedes y reflejada en lineas, programas y proyectos de investigacion.
Estos componentes, que contribuyen al establecimiento de procesos
institucionales y de mejora organizacional, se generan gracias a una
planificacion de la investigacion en torno a cuatro elementos clave:
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o Organizacion de la I+D+i, (Investigacion, Desarrollo,
Innovacion) en torno a la identificacion y articulacion de los
recursos para la investigacion.

o Gestion y promocion de la investigacion.

o Fomento de la innovacion.

o Difusion y transferencia del conocimiento.

Dentro del primer elemento clave de la planificacion, se incluye
una propuesta para la formacioén y acompanamiento en investigacion
a estudiantes de grado y posgrado. La investigaciéon es vista como
herramienta diddctica y su fin es estimular el aprendizaje auténomo
y favorecer el desarrollo de competencias vinculadas al pensamiento
holistico, discursivo y critico, asi como también de habilidades para
el rastreo, clasificacion, analisis e interpretacion de la informacion y
proposicion de alternativas frente a problemas. (Direcciéon de Inves-
tigacion-PUCE, 2018). Para lograr este objetivo como meta general
en todas las carreras redisenadas, la PUCE asume la responsabilidad
de implementar la asignatura “Fundamentos de la Investigacion”
para familiarizar a los estudiantes con la terminologia propia de
la investigacion cientifica y fomentar una actitud positiva hacia la
investigacidn.

Las lineas de investigaciéon planteadas por la Direccion de
Investigacion, facilitan la produccién cientifica entre los docentes
promoviendo el trabajo interdisciplinario y la combinaciéon de
metodologias para la creacién de nuevos proyectos. Las lineas que
actualmente se proponen en la PUCE son 15 y vienen recogidas en
el Plan de Investigacion. La propia de la Facultad de Ciencias de la
Educacion es la séptima: “Educacién, comunicacion, cultura, sociedad
y valores”.

Por altimo, para concretar la forma en la que la investigacion se lleva
ala practica dentro dela Unidad Académica, es fundamental, en primer
lugar, la capacitacion docente en temas concernientes a metodologias
de la investigacion, estrategias para la difusion y divulgacion de
articulos cientificos, ética de la investigacion y una aproximacion teo-
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rico-descriptiva a la terminologia propia de la investigacion cientifica,
sus modos y sus usos. Este plan de capacitacion docente es ofertado
teniendo en cuenta las necesidades del profesorado de la Unidad
Académica y propuesto a la Direcciéon de Desarrollo Docente de la
PUCE, quien teniendo en cuenta la linea de investigacion en la que se
enmarca, disefia la programacion del curso y busca los expertos en el
tema a tratar. En segundo lugar, es indispensable crear en los estudiantes
un habito de escritura académica a lo largo de la carrera. Para ello,
como ya se ha mencionado, existe una materia de investigacion en
cada uno de los ciclos de la malla curricular, que ha sido planificada
teniendo en cuenta los lineamientos generales propuestos por la PUCE
y anteriormente citados:

Unidad de Formacion Basica: se identifica y se provee a los
estudiantes de los recursos necesarios para poder llevar a cabo una
investigacion de manera consecuente a la linea de investigacion
en la que se enmarca la Facultad de Ciencias de la Educacion, a
la misién y a la planificacion estratégica. Se trata igualmente de
promocionar las actividades de investigacion mediante el analisis
de problemas educativos globales, histéricos, nacionales, locales e
institucionales, que trataran de solucionar mediante la investigacion
en un proyecto integrador.

Unidad de Formacion Profesional: se trata de fomentar la
innovaciéon tanto en el proceso de investigacion aplicando
metodologias novedosas, como en la propuesta de soluciones
creativas a problemas educativos de toda indole.

Unidad de Titulacion: se propone difundir y transferir el
conocimiento y el aprendizaje generado mediante la participacion
y la accién directa de los estudiantes en el lugar de realizacion
de practicas preprofesionales, de manera que esa institucion se
empodere de la propuesta realizada por el alumnado.
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