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Resumen: En el presente proyecto de titulacion se realizo un analisis comparativo de la gestion
pedagdgica de dos instituciones educativas urbanas y fiscales de la ciudad de Cuenca. Una de
ellas, denominada Escuela A tiene un modelo de gestion convencional. La otra institucion,
denominada Escuela B, constituye una innovacion educativa y presenta un funcionamiento por
ambientes de aprendizaje. El objetivo es establecer cual de los dos modelos favorece en mayor
medida los resultados académicos de los alumnos. La investigacion tiene un enfoque mixto
(cuantitativo-cualitativo) con 3 componentes esenciales: Resultados académicos, Gestion
pedagogica en la escuela y Gestion pedagogica en el aula. Para el primer componente se aplico
una prueba a los estudiantes de 7° afio de Educacion General Basica (EGB) para medir su
rendimiento en las areas de Matematicas y Ciencias Naturales. El segundo y el tercer
componente fueron abordados mediante la etnografia para observar directamente el ambiente, las
situaciones y los acontecimientos en condiciones reales en ambos contextos educativos. Los
resultados indican que la Escuela B tiene mejores resultados en ambas asignaturas y que la
diferencia es estadisticamente significativa. Las principales diferencias que explican las mejores
calificaciones de la escuela B son: el trabajo colaborativo entre los docentes y entre los
estudiantes, uso de evaluaciones formativas, mayor tiempo de aprendizaje, mayor exigencia de la
direccion hacia los docentes, retroalimentacion de los docentes dentro del aula, utilizacion de las
calificaciones de los alumnos para la toma de decisiones, distribucion de los docentes en las

aulas segun su preparacion y experiencia y mayores recursos didacticos y tecnolégicos.

Palabras claves: Gestion pedagogica, aprendizaje de los alumnos, innovacién educativa,

ambientes de aprendizaje.
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Abstract: In this paper we present a comparative analysis of the pedagogical management of
two urban and public educational schools that was carried out in the city of Cuenca. One of
them, called School A, has a conventional management model. The other institution, called
School B, constitutes an educational innovation based in learning environments. Our goal is to
establish which of the two models favors the academic results of the students. The research has a
mixed approach (quantitative-qualitative) with 3 essential components: Academic results,
Pedagogical management in the school and Pedagogical management in the classroom. For the
first component, a test was applied to 7th grade students of Basic General Education (EGB) to
measure their performance in the areas of Mathematics and Natural Sciences. The second and
third components were approached through ethnography to directly observe the environment,
situations and events in real conditions in both educational contexts. The results indicate that
School B has better results in both subjects and that the difference is statistically significant. The
main differences that explain the best grades of school B are: collaborative work between
teachers and between students, use of formative assessments, longer learning time, greater
demand for direction towards teachers, feedback from teachers within the classroom, use of
student qualifications for decision making, distribution of teachers in the classrooms according to
their preparation and experience and greater teaching and technological resources.

Keywords: Pedagogical Managment, Student’s learning, educative innovation and learning

enviroments.
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Capitulo I. Introduccion

Cuando hablamos de gestidn pedagogica nos referimos a todas aquellas acciones
realizadas por la escuela que favorecen los aprendizajes de los alumnos. El Ministerio de
Educacion (s/f), en su portal, bajo el tema Dimensién de Gestion Pedagogica, define la gestion
pedagogica como los procesos de gestion y précticas institucionales que favorecen la formacion
deseada de los alumnos. Es necesario tener en cuenta que cada equipo directivo es responsable
de la organizacion de su institucion educativa, es decir, cada organizacion responde a
necesidades y contextos diferentes. Sin embargo, el Ministerio de Educacién (MinEduc) brinda
parametros a las escuelas para lograr calidad en su gestion. Cada escuela las adaptara de acuerdo
a su realidad, fortalezas y necesidades. En lineas generales las directrices del Ministerio pueden
ser flexibles, la Unica condicidn es que se alcancen los resultados esperados, los cuales son

indicados por los estandares de calidad.

Entonces, al hablar de gestion pedagdgica, se hace alusién a las diferentes acciones
que pueden realizar las instituciones educativas para alcanzar la excelencia académica. El

presente proyecto tiene tres componentes, como pilares de la investigacion, los cuales son:

o Pruebas de Rendimiento
o Gestion Pedagdgica en la Escuela

o Gestion Pedagdgica en el Aula

El objetivo del presente proyecto es realizar un analisis comparativo de la gestion
pedagdgica entre dos instituciones educativas fiscales de la ciudad de Cuenca, una con un
modelo pedagogico convencional y otra con una metodologia mas innovadora centrada en los
ambientes de aprendizaje; con la finalidad de establecer cuél de los dos modelos favorece en

mayor medida los resultados académicos de los alumnos.

Para realizar el analisis y eventualmente identificar diferencias entre ambas gestiones,
se utiliz6 un enfoque mixto, partiendo de una linea cuantitativa, mediante la aplicacién de
pruebas de rendimiento disefiadas por el INEVAL para el 7° grado de EGB en las areas de
Ciencias Naturales y Matematicas. Adicionalmente; se utilizo un enfoque cualitativo de corte
etnografico mediante técnicas como: entrevistas, observacion directa y anélisis documental. Se

trata de una investigacion de campo, ya que se obtuvo la informacion desde el lugar de los
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hechos. El marco tedrico en el que se fundamenta el trabajo, contiene temas como: gestion
pedagdgica, estandares de calidad, innovacion educativa, ambientes de aprendizaje y educacion
convencional. Posterior a eso se expone el marco metodoldgico de la investigacion, donde se
explican las técnicas e instrumentos para la recoleccion y para el anélisis de los datos.
Finalmente se presentan los resultados de la investigacion, los cuales se veran reflejados en las

conclusiones.

1.1 Definicion de la situacion

Durante las préacticas pre profesionales, se ha podido observar que las instituciones
educativas con las que la UNAE mantiene convenio presentan caracteristicas similares en cuanto
a su organizacion y funcionamiento. La Direccion de Practicas de la universidad nos ha brindado
la oportunidad de reforzar nuestro desarrollo profesional en ocho escuelas, de las cuales dos son
de la ciudad de Azogues y seis de la ciudad de Cuenca. En todas ellas, entre otras caracteristicas,
se pudo observar: una excesiva burocratizacion de las practicas escolares, directores mas
enfocados en su labor administrativa que en la pedagdgica, el trabajo docente sin apoyo de los
directivos, ambientes escolares sin recursos suficientes y el incumplimiento de los Proyectos

Escolares Institucionales.

En esta investigacion, se estudiaron dos escuelas fiscales a las cuales denominaremos:
Escuela Ay Escuela B. La descripcidn de las caracteristicas de la Escuela A se basé en nuestra
experiencia, en observaciones de campo y en la informacién recogida mediante un grupo focal,
conformado por nuestros comparieros practicantes, quienes transmitieron sus opiniones y
observaciones en base a dos ciclos de préactica pre profesional en dicha institucion. Por otro lado,
la informacion recolectada acerca de la Escuela B se consiguio gracias al trabajo etnografico
efectuado, a las entrevistas a los docentes y directivos, a las observaciones dentro de las aulas de
clase y, adicionalmente, al aporte de otros practicantes de la universidad, quienes tuvieron la

oportunidad de realizar sus practicas en esa institucion.

La Escuela A es una escuela fiscal ubicada en la ciudad de Cuenca que, de acuerdo a
su PCI, pretende seguir un modelo constructivista. No obstante, de acuerdo a lo observado

durante las préacticas, sigue manteniendo un modelo convencional, similar al de las demaés
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escuelas en las cuales hemos tenido la oportunidad de llevar nuestra practica pre profesional. En

la actualidad, cuenta con un personal de 62 docentes, de los cuales solamente 7 tienen maestria.

La Escuela A ha cambiado de rector cuatro veces en los ultimos siete afios, lo cual ha
causado inestabilidad en la administracion y gestion pedagdgica, y se ha podido evidenciar que
no existe acompafamiento de parte del rectorado a las aulas. Cada grado tiene asignado un aula
fija y un docente para las asignaturas de Matematicas, Lenguaje, Ciencias Naturales, Estudios
Sociales, Educacion Artistica y Proyectos Educativos. Dentro de la misma aula se desarrolla la
clase de inglés con otro docente. Solamente en el caso de Educacion Fisica, los alumnos utilizan
un espacio no aulico con el docente del &rea. Por lo general, los asientos estan organizados en
filas y muy rara vez se cambia tal orden y en casos muy puntuales, como por ejemplo, a la hora

de realizar trabajos en grupo.

La Escuela A es centenaria, muy reconocida en la ciudad y trabaja en dos sesiones:
matutina y vespertina. Nosotros realizamos nuestras practicas pre profesionales en la sesion
matutina. La escuela cuenta con pocos recursos tecnoldgicos, tiene un laboratorio donde
solamente funcionan 6 computadoras con Internet y uno de Ciencias Naturales que actualmente
esta deshabilitado. EI namero de nifios en la escuela es de 1666 y por aula oscila entre los 34 y
los 40.

Por otra parte, la Escuela B, ubicada en el mismo canton, llama la atencion por su
modo de funcionar diferente al convencional. Esta escuela igualmente es fiscal, estd ubicada en
una zona urbana y tiene muchos afios funcionando. La escuela cuenta con un personal de 54

docentes, de los cuales 17 poseen una maestria.

Esta institucion tenia durante afios un modelo educativo convencional hasta que, en el
afio 2012 por iniciativa del rector, junto con una funcionaria del Ministerio de Educacion, se
implemento la modalidad de ambientes de aprendizaje junto a otros ajustes complementarios. Se
manejo tal modalidad a manera de prueba durante unos meses para que los docentes y alumnos
se fueran adaptando y en el afio 2014 se logro contar con la aprobacion de parte del Ministerio de
Educacion para seguir adelante tal proyecto. Durante los ultimos 7 afios la institucion ha tenido 5

rectores. El actual rector lleva 8 meses como encargado, pero ya estuvo hace 4 afios cumpliendo
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tal rol con el nombramiento correspondiente; ademas, él fue participe del proceso de adaptacion

de los ambientes de aprendizaje en la institucion.

La Escuela B cuenta con un laboratorio de informatica en buen estado y con infocus
en varios salones de clase. Los alumnos permanecen en sus aulas durante una hora académica y
luego rotan a diferentes espacios para recibir clases de las diferentes asignaturas. Cada asignatura
tiene su propio espacio y se encuentra ambientada, en la medida de las posibilidades, con
materiales didacticos de su ambito. Por ejemplo, en el aula destinada a matematica se encuentra
una pequefia abaceria donde los alumnos pueden practicar la compra-venta de productos

alimenticios utilizando las diferentes operaciones matematicas.

La Escuela B también trabaja en dos jornadas: matutina y vespertina; nosotros
realizamos nuestra intervencion en la sesién matutina. EI nimero total de alumnos en la escuela
es de 897 y por aula oscila entre 20 y 24, lo cual es adecuado para las condiciones de las aulas,
las cuales son pequefias y en las que los asientos estan organizados por grupos de trabajo para

facilitar la organizacién del trabajo colaborativo.

En base a lo descrito, surge la interrogante acerca de si esta institucion que trabaja
bajo el esquema de ambientes de aprendizaje producira mayores aprendizajes en los alumnos o
si, por el contrario, esta innovacion seré solo una manera de funcionar sin mayores
consecuencias en el aprendizaje. Todo lo anterior nos remite al tema de la gestion pedagdgica
enmarcandonos asi en la dimension meso curricular, ya que aborda todo lo relacionado al

cumplimiento del PCI desde la gestion directiva.

1.2 Justificacion

Durante las préacticas pre profesionales realizadas durante el 8° ciclo se tuvo la
oportunidad de presenciar la validacion del Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la Escuela
A con la presencia de toda la comunidad educativa. Fue una sesion de trabajo de toda una
mafiana donde cada equipo de docentes presentaba el producto de su trabajo referido al FODA
de la institucién. Las propuestas y las acciones que se plantearon en esa sesion retrataban a una
escuela ideal, alejada de la realidad. Los problemas de la escuela real eran mucho mas
preocupantes y que podian sintetizarse en una escuela cuyo funcionamiento se encontraba

centrado mas en los procesos administrativos que en el aprendizaje de los alumnos. Todo lo cual
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sefialaba que el PEI de la escuela no plasmaba los problemas reales de la institucion y que se

trataba de una formalidad para cumplir las exigencias del Ministerio de Educacion.

Por otra parte, la Escuela B, descrita en la definicion de la situacién, no forma parte de
las escuelas en las cuales hemos tenido la oportunidad de realizar las practicas pre profesionales.
No obstante, por los comentarios positivos de otros practicantes nacio nuestro interés por esta

institucion, pues funciona como una innovacion a partir de ambientes de aprendizaje.

La realizacion de este proyecto es factible ya que se cuenta con la aprobacion por
escrito de los rectores de ambas instituciones y se socializé el proyecto con cada uno de los

docentes de 7° grado para facilitar el acceso a la informacion requerida.

La comparacion entre las dos instituciones podria arrojar luces acerca de la posibilidad
de incorporar este tipo de innovacion en las escuelas fiscales del pais. Tomando como base el
hecho de que ya esté siendo aplicada en una institucion publica y podria ser viable su
implementacién en otras instituciones, para asi lograr una transformacion educativa. Sin
embargo, es necesario conocer si efectivamente, la escuela innovadora representa un incremento

significativo en el aprendizaje de sus alumnos como consecuencia de su gestion pedagogica.

Por esta razon, este estudio se centro6 en la gestion pedagdgica de las dos instituciones
y en los resultados de las pruebas del INEVAL realizadas por sus alumnos para luego
compararlas y asi establecer si efectivamente la innovacion presenta ventajas académicas. La
comparacion se enfoco tanto en procesos como en resultados, lo que permitié explorar relaciones
entre la gestion pedagogica, la gestion dentro del aula y los resultados obtenidos en las pruebas

de rendimiento.

1.3 Pregunta de investigacion
¢ Qué factores diferencian la gestion pedagogica en una escuela convencional de la gestion
pedagdgica en una escuela innovadora y cual brinda mejores resultados académicos a los

alumnos?
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1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo General
o Realizar un anélisis comparativo de la gestion pedagdgica de dos instituciones educativas

de la ciudad de Cuenca.

1.4.2 Objetivo Especificos
o Evaluar el nivel de aprendizaje de los alumnos de 7° de basica en las asignaturas de
Ciencias Naturales y Matematicas en ambas escuelas.
o ldentificar caracteristicas de la gestion pedagdgica de ambas escuelas de acuerdo a los
Estandares de Calidad.
o Caracterizar la pedagogia dentro del aula en el 7° grado de ambas escuelas.
o Establecer una relacion entre los resultados de la prueba, la gestion pedagodgicay la

pedagogia dentro del aula en cada escuela.
Capitulo I1. Marco Tedrico

2.1 Antecedentes

Rodriguez (2000) realizé una investigacion cuyo objetivo fue analizar los modos de
gestion escolar existentes en 5 escuelas de Venezuela y relacionarlos con la calidad de la
ensefianza y sus resultados en el aprendizaje, para finalmente establecer lineas de mejora. La
investigacion durd aproximadamente 2 afios y, como parte de la metodologia, se realizaron
visitas a los centros que permitieron realizar un reordenamiento de lo que se estaba investigando.
Rodriguez considera la Gestién Pedagogica como una de las variables importantes, teniendo
como indicadores: la asistencia, puntualidad, la coordinacién de los docentes, sus procesos de

interaccion en las aulas, sus recursos, sus actividades y el uso del tiempo, entre otras.

El estudio de Rodriguez incluyd una evaluacion de lengua y matematica a los alumnos
de las escuelas estudiadas. Dividio a las escuelas en dos tipos (A'y B). En las escuelas Tipo A
destaca el hecho de que se realizaban las planificaciones cada 3 meses, y en las escuelas tipo B
cada quince dias, y que, en el caso de estas ultimas escuelas, las planificaciones eran enviadas a
los padres para que fueran testigos del aprendizaje de sus hijos. Ninguno de los dos tipos de

escuelas present6 docentes brillantes al momento de dominar teorias, autores o relacion con
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libros o revistas consultadas recientemente, y los pocos destacados tenian poco tiempo de haber

culminado sus estudios de tercer nivel.

En cuanto al modo de ensefianza, Rodriguez sefiala que en las escuelas Tipo A las
clases eran mas frontales, es decir con un maestro dirigiendo todo lo que el estudiante debe
realizar, y en el otro tipo de escuelas (B) se pudo observar a docentes compartiendo el rol con el
alumno y motivando el trabajo colaborativo. La redaccion representa otro punto a destacar en el
estudio de Rodriguez. En las escuelas A, se observaron pocas actividades de redaccion, casi todo
se centraba en la pizarra. En las escuelas tipo B se consultaban libros y la redaccidn era propia,
ahi se realizaban mas debates, adivinanzas, busqueda en diccionario, etc. Cabe mencionar que las
escuelas tipo B son privadas y reflejan mejores resultados en las evaluaciones aplicadas en
matematica y lengua. La investigacion concluye que la escuela privada tiene mayor éxito que la

publica en cuanto a los aprendizajes de los alumnos.

Este estudio fue significativo para nuestra investigacion, ya que parte de la aplicacion
de una prueba de rendimiento en dos asignaturas. Posteriormente plantea diferentes indicadores
en los cuales centrara toda su investigacion, tomando en cuenta dos tipos de escuelas en
Venezuela. De la misma forma nuestra investigacion se desarrolla en dos escuelas con distinta
metodologia, partimos de una prueba de rendimiento y nos fijamos indicadores que marcan la

ruta que lleva la investigacion.

Riffo (2014) realiz6 una tesis de doctorado en la Universidad Auténoma de Madrid
titulada: “Gestion educacional y resultados académicos en escuelas municipales”. La
investigacion fue realizada en escuelas municipales chilenas catalogadas como escuelas
efectivas. Entendiendo por escuelas efectivas aquellas que producen mejores resultados en sus
alumnos que otras escuelas en contextos semejantes (Riffo, 2014). Se encontrd que los equipos
directivos no jerarquizan las practicas que son claves para tener una gestion pedagdgica que les
permitan obtener buenos resultados de aprendizaje de los alumnos. Por el contario, planifican
muchas otras practicas que no logran cumplir generando situaciones de frustracion y bajo

cumplimiento de las metas.

Pero lo que mas interesa de esa tesis es la definicion de 8 indicadores para el analisis

de la gestion pedagdgica: liderazgo del equipo directivo, vision y objetivos de las escuelas,
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ambiente de aprendizaje, caracteristicas de la ensefianza impartida, expectativas de los docentes
frente a sus alumnos, reforzamiento de los aprendizajes, seguimiento del proceso de aprendizaje
y participacion de las familias dentro de la educacion de sus hijos. El analisis de tales indicadores
sirvio de guia para determinar cuél o cuéles de ellos pueden adaptarse al campo de estudio de
este proyecto.

Estrada (2009) realiz6 una investigacion en el estado de Chiapas en México sobre la
innovacion de un centro educativo. Para la evaluacion se partié al igual que en la evaluacion
chilena (Riffo, 2014) de evaluadores institucionales tales como la mision y visién de la escuela 'y
se construyeron indicadores que permitian conocer la articulacion entre los objetivos de la
escuela y sus précticas concretas. Ademas, se aplicaron cuestionarios abiertos, observaciones y
entrevistas con los usuarios de la institucion para conocer sus puntos de vista. Se llega a la
conclusion de que la experiencia innovadora de la escuela consigue transferir los conocimientos
a través del cuestionamiento de las practicas docentes y que logra articular las politicas
educativas del Estado mexicano con la practica concreta generando un impacto efectivo y

estratégico en la poblacion atendida.

De igual forma, en el caso de Estrada, la investigacion realizada se basa en
indicadores para medir la relacion entre objetivos escolares y las practicas docentes, lo cual fue
implementado en el presente proyecto al fijarse como meta la articulacién entre lo que dicen los

documentos institucionales con lo que se vive dentro de las aulas.

Todos los antecedentes mencionados resultan de utilidad, ya que se desarrollaron en
contextos similares, pues son de Latinoamérica. No obstante, para tener un mayor acercamiento a
la realidad del pais se considera muy util el estudio de Lopez (2017) realizado en Ambato-
Ecuador, quien en su articulo titulado La Gestion pedagdgica. Apuntes para un estudio

necesario, sefiala que;

La gestion pedagdgica dentro del sistema educacional debe reconocerse como un proceso
que facilita la orientacion y coordinacion de las acciones que despliegan los docentes en
los diferentes niveles para administrar el proceso docente educativo en la consecucién
eficiente de los objetivos propuestos para la formacion integral de los profesionales desde

su propio encargo social en el modelo del profesional desde una concepcién social
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humanista que responda al objeto de la educacion segun las demandas de la sociedad. (p.
202)

Ese trabajo realiz6 un analisis sobre la gestion pedagdgica para comprender su
importancia dentro del sistema educativo y concluye que el estudio de la gestion pedagogica para
el desarrollo de la labor docente educativa es de vital importancia, pues eleva la calidad del

proceso ensefianza-aprendizaje.

2.2 Marco conceptual
En este apartado se exponen los fundamentos tedricos que respaldan esta
investigacion. Los temas a tratar son: gestion pedagdgica, estandares de calidad, innovacion

educativa, educacion convencional y ambientes de aprendizaje.

2.2.1 Gestion Pedagdgica

Hernandez (2016) define la gestion pedagogica como una “... estrategia de impacto en
la calidad de los sistemas de ensefianza, recoge la funcion que juega el establecimiento escolar en
su conjunto y regional para incorporar, propiciar y desarrollar acciones tendientes a mejorar las
practicas educativas” (p.1). El papel de la gestion pedagdgica debe entenderse como todo lo que
se hace institucionalmente para apoyar el trabajo pedagogico de las aulas y mejorar los niveles
de aprendizaje de los alumnos. Al respecto, para Pérez-Ruiz (2014) la gestion pedagogica «...se
centra en perfilar una serie de dispositivos organizacionales para la mejora de los

establecimientos escolares” (p. 360).

Para el Ministerio de Educacion del Ecuador (2015) la gestién pedagdgica se refiere a
“... procesos de gestion y practicas institucionales que contribuyen a la formacion deseada de los
estudiantes. Ademas, favorecen el desarrollo profesional de los actores de la institucion

educativa y permiten que ésta se aproxime a su funcionamiento ideal” (p. 7).

En su portal web el Ministerio de Educacién del Ecuador define asi la gestién

pedagdgica:

La dimension de Gestidn Pedagogica es la razon de ser del proceso de ensefianza
aprendizaje, que cobra relevancia cuando se reconoce que es un hecho central alrededor

del cual todas las demas dimensiones deben girar. Asi, el proceso de aprendizaje implica
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la multidimensionalidad en los procedimientos de innovacion (incluyendo redefinicion de
roles de los individuos y recomposiciones organizativas de la institucion educativa), los
que se consolidan y se reflejan en el aprendizaje adquirido, el cual cobra sentido cuando
se traduce en resultados, experiencias y aprendizajes significativos, garantizando el éxito
formativo de los estudiantes.

Por lo tanto, se puede establecer una estrecha relacion entre los objetivos
institucionales de una escuela y la gestion pedagdgica de la misma. Aunque parece obvio que el
aprendizaje de los alumnos deberia ser la prioridad y razon de ser de una escuela, es frecuente
observar que los equipos directivos de las instituciones educativas estan méas enfocados u
ocupados en asuntos administrativos que en asuntos pedagdgicos. Tal situacién no puede ser
atribuida a negligencias de los directivos; mas bien, esta relacionado con una excesiva exigencia

burocrética de parte de las autoridades oficiales del Ministerio de Educacion.

La gestion pedagdgica es la dimension mas importante del rol directivo, pero muchas
de las veces la menos ejercida en las escuelas. Casassus (2000) identificaba la complejidad que
caracterizaba esta gestion por las maltiples tareas que agobiaban a los equipos directivos de las
escuelas. En la actualidad, el Ministerio de Educacion exige mucha documentacion a directivos
y docentes con el fin de comprobar el adecuado cumplimiento de sus labores; tal hecho puede
traer como consecuencia el desapego de la labor pedagogica. Al respecto, Freire y Miranda
(2014) mencionan que el directivo de la institucion al asumir un papel netamente administrativo
se desconecta del quehacer pedagdgico, por tal motivo asegura que su papel debe enfatizar la
parte pedagogica, ya que, atendiendo este punto podra mejorar el rendimiento y la calidad

educativa de la institucién.

Es este sentido, la gestion pedagdgica podria entenderse como todas las acciones de
planificacion, organizacion, seguimiento y evaluacion que deben existir en la escuela para
asegurar que se cumplen los objetivos del sistema educativo. La gestion pedagogica, desde la
direccion escolar, podria apoyar a los docentes brindando espacios para la formacion continua en
aspectos relacionados directamente con sus practicas de aula, tiempo para planificar y evaluar;
para trabajar en equipo y de manera colaborativa con otros docentes; tiempo para compartir

experiencias y buenas practicas docentes disponibles en la literatura o en experiencias cercanas.
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Dentro de las instituciones educativas del sistema ecuatoriano, la gestion pedagdgica
estd enmarcada por diferentes instrumentos legales, de los cuales tomaremos uno como
referencia; el Plan Curricular Institucional (PCI). A continuacion, describiremos en qué consiste

tal documento y como aporta a la realizacion de este proyecto.

2.2.2 Proyecto Curricular Institucional.
La Planificacion Curricular Institucional (PCI) pertenece al Proyecto Educativo
Institucional (PEI), su vigencia es de cuatro afios, se construye sobre la informacidn generada del

diagnostico institucional previo que cuenta con los aportes de todos los docentes.

Segun el Instructivo Para Planificaciones Curriculares Para El Sistema Nacional De
Educacion (2017), el PCI sigue una secuencia de importancia que parte del analisis del curriculo
nacional, en el que se analiza el perfil, los objetivos, metodologia y la evaluacion
correspondiente, con el fin de determinar los aprendizajes basicos contextualizados a la
institucion. Posteriormente se realiza un analisis del diagndstico institucional; donde se toman en
cuenta tres puntos: los problemas pedagdgicos diagnosticados, los factores internos y externos
como problematica junto a posibles soluciones. Finalmente, se hace una contextualizacion de las

necesidades de aprendizaje con el curriculo nacional.

El PCI presenta 10 elementos especificos que estan fundamentados por su enfoque
pedagogico, primero en la lista; su funcién es llegar al cumplimiento de la mision y visién
educativa y relacionarse con los otros 9 elementos que son: “contenidos de aprendizaje,
metodologia, evaluacion, acompafiamiento pedagdgico, accion tutorial, planificacion curricular,
proyectos escolares, adaptaciones curriculares y planes de mejora” (Instructivo Para

Planificaciones Curriculares Para El Sistema Nacional De Educacion, 2017. pp. 9,14).

Cada uno de estos elementos que compone el PCI es necesario para que la institucion
pueda cumplir con lo estipulado por el Ministerio de Educacion y con sus metas académicas.
Finalmente, es pertinente recordar que la responsabilidad del disefio de este documento
institucional le corresponde a la Junta académica con el apoyo de los diferentes grupos, grados y

Curso.
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2.2.3 Liderazgo directivo.
El rol del directivo dentro de las instituciones educativas es fundamental, ya que es el
responsable de garantizar el correcto funcionamiento de la institucion y coordinar el
cumplimiento de los compromisos que le corresponden a cada miembro de la comunidad

educativa.

Segun Reyes, Tejo y Topete (2017), el director tiene la funcion de darle vida a los
procesos educativos, el éxito del cumplimiento de sus funciones se direcciona en contribuir a la
formacion de los estudiantes alcanzando la excelencia académica. Una muy importante funcion
del liderazgo directivo es garantizar que todos los estudiantes, los docentes y la comunidad
educativa en general aprendan y se desarrollen de tal forma que puedan adaptarse y aportar al

progreso del contexto social al que pertenecen.

Segun la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmicos o0 mas
conocida como OECD (2009) el rol directivo en las escuelas debe ser asumido por un lider que

ejecute funciones como:
* Apoyo, evaluacion y desarrollo de la calidad de los docentes
* Fijacion de metas, evaluacion y rendicion de cuentas
* Gestion estratégica de recursos
* Liderazgo mas allé de los limites de la escuela.

Por otra parte, Reyes, Tejo y Topete (2017), consideran que el directivo puede marcar
un estilo propio de liderazgo, se trata de crear su propia personalidad de trabajo entendiendo de
manera personal las relaciones de trabajo, valores y principios éticos. Entendiendo que su rol
como lider de la escuela pertenece a una fase de su vida en la que el respeto, la responsabilidad y
la dedicacion haran que desempefie un papel exitoso.

En el presente estudio se tiene la conviccion de que el rector de una institucion
educativa debe ser un lider en lugar de un jefe y debe orientar en lugar de ordenar. Un verdadero
lider debe ser visto como un ejemplo a seguir en la comunidad educativa a la que sirve y debe

garantizar, mediante su gestion, la efectividad del proceso de ensefianza, que es, sin duda, la
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razon de ser de la escuela. En ese sentido, la escuela como cualquier organismo apunta hacia la
calidad y es por ello que, para garantizar la calidad en la educacion, contamos con estandares que

guian el camino hacia la mejora educativa.

2.2.4 Estandares de Calidad

La calidad es una aspiracion a la que siempre tiende el ser humano. Es una meta a la
que se desea llegar con el fin de gozar de un grado de excelencia. Todo organismo, institucién o
empresa requiere de calidad si desea seguir adelante. De acuerdo con la Real Academia Espafiola
(2018), calidad es “la propiedad o conjunto de propiedades inherentes a algo, que permiten
juzgar su valor”. Esta palabra denota superioridad y excelencia. La idea de la calidad surge desde
el &mbito empresarial, sin embargo, es muy utilizada en la actualidad en el &mbito educativo. Se
puede decir, en concordancia con lo que dice Informatica Médica (s/f), que la concepcion de
calidad suele ser “subjetiva y distinta segin el punto de vista de quien la ofrece y de quien la

consume”.

Calidad implica cumplir con estandares establecidos para lograr un fin; tales
estandares se definen hacia afuera, es decir, tomando como referencia otros sistemas con una
funcion similar. En el caso de la educacion, no se pueden plantear los estandares de calidad
tomando en cuenta solamente lo que se considera importante, sin considerar el nivel de otros
sistemas educativos. De tal forma, los niveles de otros sistemas sirven como punto de referencia

para plantearse estandares de calidad teniendo clara la meta a alcanzar.

En el &mbito econdmico, la calidad se suele medir por el nivel de satisfaccion de los
clientes, mientras que en el ambito educativo la situacion cambia ya que no existen clientes, fines
de lucro ni competitividad; entonces, ;Como se puede medir la calidad en la Educacion? Para
responder esta pregunta, se debe tener claro el objetivo de la educacién, el cual puede variar en
cada pais de acuerdo a su realidad, cultura y contexto. En este sentido, se puede afirmar que la
calidad educativa difiere segun el pais en el que nos encontramos, por lo que el presente apartado

se centrard en la vision que tiene el Ecuador sobre calidad educativa.

El MinEduc (2013) en el documento: “Estandares de Calidad Educativa; Aprendizaje,

Gestion Escolar, Desempeino Profesional e Infraestructura “dice:

Santiago Esteban, Maldonado Solis
Carlos Andreés Pillco Guaméan
Pagina 18



Universidad Nacional de Educacion

UNAE

[...] el significado de la expresion “calidad educativa” es controvertido porque siempre
tendra una connotacion histérica ya que puede evolucionar en el tiempo y representara un
cierto ideal o aspiracion de la sociedad en su conjunto o de grupos y por si mismo. La
diversidad de posturas existentes siempre le va a condicionar a lo que cada persona o
grupo de personas considera que debe ser el fin o proposito principal de la educacion
como actividad humana. Por lo tanto, no se trata de un concepto neutro, sino que tiene

una fuerte carga social, economica, cultural y politica. (p.5)

De modo que, se puede decir que los fines de la tarea educativa dependeran de la
concepciodn que se tiene de sociedad ideal, a cuya consecucion el sistema educativo debe
contribuir como mecanismo de socializacién y de creacion de capacidades, valores y destrezas
necesarias para transformar la sociedad. EI Ministerio de Educacion del Ecuador trabaja con un
concepto de calidad educativa complejo y multidimensional, donde se atribuye el éxito a la
medida en que todos los componentes del sistema educativo ayuden a alcanzar ideales que nos
encaminen hacia una sociedad democratica, armoénica, intercultural, prospera, y con igualdad de

oportunidades para todos.

La educacion en el Ecuador, segun el MinEduc, en el Manual para la implementacion
y evaluacion de los estandares de calidad educativo (2017), “busca alcanzar un tipo de sociedad
democratica, armonica, intercultural, prospera y con igualdad de oportunidades para todos”
(p.11). La constitucion establece en su articulo 26 que “la educacion es un derecho de las
personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e inexcusable del Estado” (p.16). Adicional a
esto, el articulo 27 menciona que la educacién debe centrarse en el ser humano y garantizar su
desarrollo integral, para lo cual serd “participativa, obligatoria, intercultural, democratica,
incluyente y diversa, de calidad y calidez; impulsara la equidad de género, la justicia, la

solidaridad y la paz” (p.16).

El MinEduc (2017) considera que un sistema educativo sera de calidad, si cumple con
los objetivos que tiene planteados. Por eso, en Ecuador, los servicios, personas e instancias
educativas deben contribuir a lograr una sociedad democratica, arménica, intercultural, prospera
y con igualdad de oportunidades para todos. Para lograrlo, el sistema educativo de nuestro pais

establece claros pardmetros de lo que se espera en las instituciones, tanto de parte de los
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directivos como de los docentes. Ademas, es necesario ver mas all& de los aspectos tradicionales
y tomar en cuenta elementos como: el desarrollo de la autonomia intelectual en los estudiantes,
formacion ética para una ciudadania democratica, las buenas actuaciones de los docentes en su

accion profesional y la efectiva gestion de los centros escolares.

Para lograrlo, el Ministerio tiene el compromiso de formular criterios orientadores
para la accion y al mismo tiempo indicar niveles de cumplimiento claros y pablicamente
conocidos que materialicen en la practica el concepto de calidad educativa. Tales criterios estan
plasmados en los estandares de calidad, que cumplen la funcién de orientar y apoyar a los actores
del sistema educativo. El Ministerio de Educacion del Ecuador ha elaborado el Manual para la
implementacion y evaluacion de los estandares de calidad educativa los Estdndares de Calidad
Educativa, en el cual se desagregan y profundizan todos los estandares de calidad que rigen en el
sistema educativo del pais. Los estandares orientan, apoyan y monitorean la gestion del sistema
educativo para su mejoramiento continuo; en caso de ser implementados, abren camino a una

evaluacion, reorientacion y reajuste de los procesos educativos.

De acuerdo con el MinEduc (2017), ese documento sirve para proveer al personal
directivo y docente de un conjunto de criterios que orientan la consecucion de los estandares de
gestion escolar y de desempefio profesional. Por consiguiente, ese documento del Ministerio es
clave para el desarrollo de esta investigacion pues los indicadores que mediremos para el analisis
de la gestion pedagogica nacen justamente de esos estandares de calidad. EI manual se divide en
3 matrices: Estandares de gestion escolar, Estdndares de desarrollo profesional directivo y
Estandares de desempefio profesional docente. A su vez, cada matriz tiene 4 dimensiones que
son: gestién administrativa; gestion pedagdgica; convivencia, participacion escolar y
cooperacion; y finalmente la dimensién de seguridad escolar. Para el estudio de este proyecto

nos hemos enfocado en la dimension 2; la dimension de gestion pedagdgica.

Una forma adecuada de velar por la calidad en la educacion es atreverse a intentar algo
nuevo, algo diferente que nos pueda ayudar a conseguir mejores resultados y a esto le llamamos
innovacion educativa que en el presente estudio es un eje muy importante que hace distinta a la

Escuela B.
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2.2.5 Innovacion Educativa

En esta investigacion, el tema de las innovaciones educativas también ocupa un lugar
central. Existe consenso acerca de la necesidad de implementar innovaciones educativas, aunque
la mayoria no son producto de iniciativas de escuelas sino provenientes de diversos contextos, ya
sean sociales o tecnoldgicos (Estrada, 2009). Es decir, la innovacion educativa es una necesidad
social ya que la escuela debe ir a la par de los avances del mundo para garantizar la
incorporacion de los estudiantes en la sociedad. Curiosamente ambas escuelas estudiadas en esta
investigacion mencionan en su eslogan la innovacion educativa, como muestra de cuan deseada

es en la actualidad.

Innovacion es un cambio que ofrece nuevas ideas, implica hacer nuevo o perfeccionar
algo con el fin de optimizar procesos, dar solucion a un problema o de conseguir mejores
resultados. Por lo tanto, cuando hablamos de innovacion educativa nos referimos a una serie de
cambios y mejoras para efectivizar el proceso de ensefianza y aprendizaje, rompiendo asi el
conformismo con un modelo convencional para arriesgarse a hacer algo nuevo, algo diferente,

que produzca mejores resultados en los educandos. Para Delgado (2004)

Una innovacion educativa implica un cambio cuyo fin es lograr una mejora en la préactica
correspondiente. Es un proceso dindmico que se da en un contexto determinado, responde
a una problematica especifica y esta dirigido a beneficiar a un grupo con caracteristicas

particulares. (p.11)

A su vez, la innovacion pedagogica puede tener como origen varias fuentes. La
primera es el propio colectivo de directivos y docentes, quienes podrian disefiar y poner en
marcha un proyecto innovador que podria tener expresion en diversos ambitos: el aula, la
organizacion de los equipos pedagogicos, las actividades deportivas y culturales, entre otras.
Tambiéen podria ser que la innovacion pedagogica tuviera su origen en la creacion misma de la
escuela, en este caso, la iniciativa no provendria de los mismos equipos docentes y directivos del
interior de la escuela, mas bien estaria en iniciativas externas, del propio Ministerio de

Educacién de instancias intermedias cono las Zonas Educativas o los distritos escolares.

En los Gltimos afios se ha hablado mucho de innovar en educacion y nuestro pais no ha

sido la excepcidn. En las tltimas décadas se ha popularizado el uso de tecnologias, aplicaciones
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y juegos para dinamizar la ensefianza, se han implementado sistemas para medir la calidad de la
educacion, como el INEVAL, y se ha potenciado las capacitaciones al personal docente. Durante
la Gltima década, nuestro pais ha invertido mucho en educacion, consiente de su importancia e

impacto en el desarrollo de un pueblo.

De acuerdo con Carbonell (2001, citado en Uzcétegui, 2003), se puede entender la
innovacion como “una serie de intervenciones, decisiones y procesos con cierto grado de
intencionalidad y sistematizacion, que tratan de modificar actitudes, ideas, culturas, contenidos,
modelos y practicas pedagogicas”. Cada reforma o ajuste que se hace, sea a nivel macro, meso o
micro, con el fin de mejorar el proceso de ensefianza se puede considerar innovacion educativa.
Al hablar de innovacién en el &mbito educativo es necesario comprender lo que manifiestan
Fernandez y Alcaraz (2016) al decir que la idea de mejora no se relaciona con productos
tangibles, mas bien con conceptos abstractos como los son: la justicia social, la actitud critica, la

participacion, etc.

La concepcion de innovacion educativa puede variar de acuerdo a la situacion social y
politica de cada pais. Pese a que siempre seré entendida como el acto de mejora en los procesos
educativos, la valoracion de la misma serd diferente de acuerdo al enfoque pedagdgico que tiene
cada nacién, pues no todos valoran por igual los mismos puntos. En Ecuador, la misién de la

educacion, de acuerdo con el portal del Ministerio de Educacion (s/f) es:

Garantizar el acceso y calidad de la educacion inicial, basica y bachillerato a los y las
habitantes del territorio nacional, mediante la formacidn integral, holistica e inclusiva de
nifios, nifias, jovenes y adultos, tomando en cuenta la interculturalidad, la
plurinacionalidad, las lenguas ancestrales y género desde un enfoque de derechos y
deberes para fortalecer el desarrollo social, econdmico y cultural, el ejercicio de la

ciudadania y la unidad en la diversidad de la sociedad ecuatoriana.

Dentro de la pagina web del Ministerio de Educacion se encuentran detallados cada
uno de sus valores que son: honestidad, justicia, respeto, paz, solidaridad, responsabilidad y
pluralismo. Al conocer esto se puede tener una clara idea del enfoque que tiene la educacion del
pais, a partir de lo cual se puede entender qué implicaria la innovacion educativa en nuestro

contexto.
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Existe un programa hecho por el Ministerio llamado “Buenas practicas educativas
exitosas y/o innovadoras”. Alli se espera detectar practicas educativas exitosas e Innovadoras
que se estén o se hayan implementado, con el objetivo de difundirlas a través de un boletin
mensual que promueva la réplica de aquellas précticas dignas de imitar en la comunidad
educativa nacional. De esa forma el Ministerio espera fomentar y potenciar una cultura de

innovacion, asi como de mejora continua a nivel interno de cada institucion educativa.

Indudablemente es ensalzable el interés del gobierno por mejorar la educacién, no
obstante, es necesario aclarar que no bastan las reformas o propuestas del gobierno para cambiar
la pedagogia, ya que en muchos de los casos se mantendra la misma modalidad de ensefianza
camuflada bajo el lenguaje de la nueva propuesta educativa. Segun, Fernandez y Alcaraz (2016),
“no es posible hacer una ley educativa que genere précticas innovadoras en las aulas, pero si es
posible hacer una legislacion educativa que favorezca que ésta aparezca, se difunda, crezcay se

expanda” (p. 34).

Gracias a este interés de nuestro pais por innovar y asi mejorar la educacion se han
realizado varias reformas, programas y capacitaciones tanto en el sector privado como el sector
publico. Algunos intentos de adaptar modelos educativos que se consideraron innovadores en su
momento son: las escuelas Waldorff, la pedagogia de Montessori y de Pestalozzi. En el caso de

la escuela B que estudiamos la innovacion radica en los ambientes de aprendizaje.

La creatividad y la vocacidn son términos que suelen estar muy asociados al tema de
innovacion pedagodgica. Se cree que existe una estrecha relacion entre la innovacion y la
capacidad de ser creativos, lo cual no es del todo cierto ya que, si bien es recomendable y hasta
deseable que los maestros sean creativos, tal condicion es necesaria, mas no suficiente. Aunque
sea plausible que un docente tenga mucha inquietud y creatividad para planificar sus clases, lo
mas importante es que los cambios que surgen con base en la creatividad sean coherentes con el
conocimiento existente en educacion y con el hecho de producir resultados efectivos en los

aprendizajes de los alumnos. (Alcaraz & Fernandez, 2016)

De la misma forma, mucho se habla sobre la vocacion creyendo que existen dos tipos
de maestros: los que han recibido el llamado de la vocacién y los que no. En lugar de hablar de

vocacion, se deberia hablar de profesionalidad; visto como la exigencia de que los profesionales
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desempefien su trabajo de forma capaz y competente. Si bien es deseable que a los docentes les
guste su trabajo, esto no garantiza que sean buenos profesionales pues no basta con tener buenas
intenciones. Se necesita tener claro qué cambiar, qué hacer y como hacerlo. Por lo tanto, se
puede afirmar que un profesional con mucha vocacion puede resultar tan incompetente como uno

que carece de ella. (Alcaraz & Fernandez, 2016)

La revista El Universo, en octubre del 2019, public6 un articulo interesante titulado
“Los retos de la innovacion escolar en Ecuador” en el cual se habla sobre la importancia de que
cada docente pueda interiorizar las reformas educativas con el fin de entender y apreciar la
importancia de la innovacion. Ya que, aunque las propuestas sean a nivel macro, la verdadera
transformacion se va a vivir dentro del aula, por lo que depende del docente hasta qué punto

puede mejorar su practica educativa.

El articulo se escribio en base al pre congreso “Innovacion Educativa para la
transformacion, de Fe y Alegria” donde, entre otras cosas, se destacaron una serie de principios
que pueden llevar a la comunidad educativa a innovar su practica para mejorar sus procesos y
por ende obtener mejores resultados. Entre los principios mencionados, podemos enfatizar los

siguientes:

o Cuestionarse ¢Para qué educar? ¢ Qué queremos conseguir? ;Mejor puntaje o mejor
persona? ;Qué serd de los chicos en los proximos 40 afios? “;Los estamos preparando
para la vida?

o Mantener la calidad de la relacion alumno-maestro, buscando sincronizar los
pensamientos y valores del alumno con los que tiene el maestro.

o Estar comprometidos con el modelo de persona que deseamos formar estando conscientes

del contexto nacional.

Decir que la verdadera transformacion se vive dentro del aula no contradice la
importancia que este proyecto le da a la gestion educativa, ya que el mismo articulo de diario El
Universo expresa la importancia del liderazgo y motivacion de parte de las autoridades para
conseguir innovacion; para lo cual presenta una serie de recomendaciones para que los directivos

puedan promover la mejora en la ensefianza:
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Lograr un cambio a través de la unidad; es importante que lograr que todos los docentes
vayamos a un mismo camino Yy entre todos busquemos innovar la practica educativa.

o Comprender que no todos ven el cambio como un desafio; para algunos serd una carga.
Hay que lidiar con eso abriendo espacio para el dialogo y evitando la tension o division
del grupo.

o Felicitar, pero también corregir. Hay que hacer una retroalimentacion constante de como
cada docente vive la pedagogia en su aula de clases.

o Incentivar y garantizar la actualizacion de los maestros y otros colaboradores mediante
espacios de capacitacion y educacion continua.

o Responder a las necesidades y problemas a través de las plataformas que acompafian la
innovacion: escuelas para padres, proyectos de comprension, semilleros de convivencia,

etc.

Existe pues una relacion entre gestion e innovacion en cuanto al sentido de ambas
dimensiones que es el de mejorar las practicas, en este caso escolares y en especial pedagogicas.
Tanto la gestion pedagdgica como las innovaciones escolares no son un fin en si mismo. Se trata
de lograr mejorar los resultados en los procesos educativos, es decir, mejorar los aprendizajes de
los alumnos a través de la pedagogia en las aulas. De modo que, en este caso se puede entender
la innovacidn educativa, no solamente como un asunto desde dentro de las aulas (esencialmente
responsabilidad de cada docente), sino que debe ser un asunto de la gestion pedagogica. Por
ende, el presente estudio no se centra en como un docente lleva su clase, sino mas bien en cémo

la parte directiva gestiona y controla la calidad de la pedagogia en la institucion.

En este proyecto abordamos dos modelos distintos de manejar la gestion pedagogica,
por ello a continuacion abordaremos los dos tipos, tanto la educacion convencional que se majea

actualmente en el Ecuador y la educacion por ambientes de aprendizajes.

2.2.6 Modelo convencional

Por lo ya mencionado, la gestion pedagdgica de las instituciones del pais esta
comprendida por diferentes instrumentos institucionales como el PCI, instrumento que asume un
papel muy amplio desde lo que exige el Ministerio de Educacion y puede ubicarse en una

primera dimensién. Una segunda dimension esta identificada por el instrumento denominado
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PCA, bésicamente este documento cumple un similar funcionamiento al del PCI con la
diferencia de que su direccidn se centra mas en los contenidos seleccionados que por ende

tendran su efecto en el aula de clase.

Lo que ocurre dentro de las aulas corresponde a un modelo educativo. Segun el sitio
web Educar.ec (S/F). En el Ecuador, la educacion debe seguir un modelo educativo que necesita
ser construido en base a indicadores como el de unidad, interculturalidad y plurinacionalidad. A
partir de esta concepcion, las instituciones del sistema educativo ecuatoriano plantean cual es el
modelo que puede garantizar. En el caso de este trabajo de titulacion, nos encontramos con dos
escuelas que siguen diferentes modelos. Cabe mencionar que la realidad de cada institucion es
distinta, pues en uno de los dos casos existe una dicotomia entre lo que el papel mencionay lo
que en las aulas se vive y que se ha evidenciado mediante la experiencia y observacion por

aproximadamente 3 ciclos.

Uno de los PCI analizados dentro de nuestra investigacion alude una pedagogia basada
en el constructivismo referenciado en Vygotsky (1979), al mencionar que se considera al ser
humano como un ser social con funciones como las de pensamiento, atencion y accion humana
en general, como caracteristicas mediadas por distintas herramientas a lo largo de todo el
proceso. Con esta idea podemos suponer que esta escuela trata de enfatizar el protagonismo de la
educacion en el estudiante, pues asi lo menciona en sus documentos institucionales. Sin
embargo, tales premisas escritas no se viven las aulas, de modo que no existe un cumplimiento
del modelo que propagan como tal. Por esta razén ubicamos este tipo de modelo en el margen de

lo convencional, ya que solo existe en el papel.

Algunos de los aspectos que caracterizan al modelo convencional ecuatoriano son:
pupitres en filas y columnas, comunicacién unilateral, transmision de conocimientos en lugar de
su construccion y poco material didactico. Son aspectos que se viven en las aulas pero que al

parecer se originan desde la organizacion y gestion pedagogica.

2.2.7 Ambientes de Aprendizaje
Podemos entender ambiente de aprendizaje como “el entorno o el contexto natural en
donde se producen relaciones humanas que forman parte del hecho educativo”. (Espinoza &

Rodriguez, 2017, p.7) De modo que un ambiente de aprendizaje puede ser un lugar fisico o
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virtual que esté equipado con los recursos necesarios para el aprendizaje. La Escuela B del
presente estudio presenta un modelo educativo basado en ambientes de aprendizaje, en donde

cada asignatura cuenta con su propia aula decorada y provista de los recursos sobre la materia.

Jaramillo considera que el ambiente del salon de clase es primordial para el
favorecimiento del desarrollo fisico, social y cognitivo del estudiante. Destaca a su vez la
importancia del desarrollo integral de las personas inmersas en el proceso educativo, el cual
busca promover su integracion social critica (Jaramillo, 2007, citado en Morales & Castro, 2015)
La forma en la que esté organizada un aula de clases puede influir directamente en el estado de
animo o motivacion del nifio. Las imagenes y recursos con los que cuenta el aula haran que el

alumno pueda adentrarse al tema que se va a tratar.

La estética del ambiente debe ser agradable y diversa, de manera que incite a que la
comunidad educativa la descubra, la admire, se emocione y la logre comprender, de modo que no
dé lugar a actitudes indiferentes, negligentes o conformistas (Loughlin y Suina, 1995). El
mobiliario del aula, su distribucion, las paredes, los murales, los materiales, el modo en que estén
organizados y la decoracion, revelan el tipo de actividades y las relaciones que se dan, asi como
los intereses de los nifios. Para una adecuada ambientacion del aula se debe tener en cuenta:
organizacion espacial, dotacion, disposicion de los materiales y organizacién para propdsitos

especiales (Jaramillo, 2007).

Ademas de los mencionados, existen varios autores que argumentan los beneficios de
los ambientes de aprendizaje. Es por ello que la Escuela B opt6 por implementar tal innovacion,
junto a otros ajustes que buscan favorecer en sus estudiantes la autonomia, la responsabilidad, el

autocontrol, la cooperacion y la organizacion.
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Figura 1. Diagrama de la metodologia
Fuente: Elaboracion Propia

3.1 Enfoque
El presente proyecto tiene un enfoque mixto, de acuerdo a lo que manifiestan

Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), al decir que:

Los métodos mixtos representan un conjunto de procesos sistematicos, empiricos y
criticos de investigacion e implican la recoleccion y el andlisis de datos cuantitativos y
cualitativos, asi como su integracion y discusion conjunta, para realizar inferencias
producto de toda la informacion recabada (metainferencias) y lograr un mayor

entendimiento del fendmeno bajo estudio. (p.534)

En el caso de esta investigacion el enfoque es mixto, debido a que por un lado maneja
datos cualitativos en la observacion, analisis documental y entrevistas. Por otro lado, hace

analisis de datos cuantitativos de los resultados de la prueba de rendimiento procesados mediante
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un programa estadistico, a través de la prueba T de Student. No obstante, es pertinente mencionar
que presenta mas caracteristicas cualitativas que cuantitativas. En efecto, a pesar de seguir un
enfoque mixto, el presente proyecto se inclina mas hacia la parte cualitativa debido a que cumple
con gran parte de las caracteristicas planteadas por Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), en
la tabla 1.1 de la 6° edicién de su libro Metodologia de la Investigacion. Algunas de estas
caracteristicas son: acepta subjetividad; usa la l6gica inductiva, pues va de lo particular a lo
general; la teoria sirve como marco de referencias; la hipotesis surge durante o al final del
estudio; el andlisis implica la descripcion de informacion y el desarrollo de temas; el orden del
analisis de los datos dependera del orden de la recoleccion de los mismos y ,finalmente, las
creencias del investigador y la relacién que mantiene con los participantes del estudio se

involucran en el analisis; entre otras.

3.2 Tipo de Estudio

Esta tesis se acoge a un tipo de investigacién de campo, ya que de acuerdo a lo
planteado por Zermefio (2015) en este tipo de investigacion los investigadores deben obtener la
informacidn desde el lugar de los hechos. Es decir, en el caso que nos ocupa, se trabajaron dos
campos de accion, debido a que eran necesarios para identificar datos relevantes en cada
contexto y de esa forma realizar el analisis comparativo sobre la gestion pedagdgica de ambas

instituciones.

3.3 Alcance del Estudio

El presente estudio es, en su mayoria, descriptivo, pues segin Hernandez, Fernandez y
Baptista (2014), este tipo de estudio busca describir caracteristicas de diferentes contextos y
grupos sociales, ademas de otros fendmenos que se consideren posibles para investigar. En este
proyecto se pretende analizar y describir el contexto de ambas instituciones. Otro de los puntos
importantes por el que esta investigacion pertenece a un estudio descriptivo corresponde a la
relevancia del rol investigador sobre la informacion recogida, pues en este tipo de estudio “el
investigador debe ser capaz de definir, o al menos visualizar, qué se medira (qué conceptos,
variables, componentes, etc.) y sobre qué o quiénes se recolectaran los datos” (Hernandez,
Fernandez y Baptista, 2014, p.92). Previo a la recoleccion de informacion, se ha decidido qué
técnicas utilizar y se han elaborado los instrumentos adecuados para conseguir toda la

informacidn necesaria teniendo claro qué y para qué se va a observar.
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Por otro lado, se considera que el presente estudio es, en parte, de alcance explicativo,
ya gue de acuerdo a lo expuesto por Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), este tipo de estudio
va mas alla de la descripcion de conceptos o fendmenos, planteAndose como meta responder por
las causas de tales fendmenos y en qué condiciones se manifiestan, es decir pretende encontrar la
causa o causas de la situacion que se estudia. En el presente caso, no es suficiente con solo
describir lo observado en el campo de estudio, sino que se requiere una explicacion a los

fendmenos o situaciones que se pueden encontrar.

3.4 Disefio de la investigacion
La investigacion no experimental se produce cuando “no hacemos variar en forma
intencional las variables independientes para ver su efecto sobre otras variables. Lo que hacemos
en la investigacion no experimental es observar fenémenos tal como se dan en su contexto

natural, para analizarlos”. Herndndez, Fernandez y Baptista (2014).

La presente investigacion tiene un disefio no experimental ya que no existe ninguna
intervencion que pueda influir en el resultado de la comparacion. La esencia de este estudio
consiste en hacer un andlisis de varios fendmenos en un contexto real. Es decir, se mantiene la
cotidianidad de ambas escuelas y mediante varios instrumentos (guias de observacion, grupos

focales, entrevistas, etc.) se recolecta informacion para finalmente plantear una hipétesis.

3.5 Método

Esta investigacion maneja un método etnografico para observar directamente el
ambiente, las situaciones y los acontecimientos en condiciones reales desde el punto de vista
cualitativo y por otro lado una prueba de rendimiento que fue aplicada a una muestra de alumnos
de las dos instituciones, cuyos resultados fueron procesados a partir de un programa estadistico.
De acuerdo con Behar (2008), la etnografia consiste en el estudio de grupos de individuos,
mediante la observacion y descripcion de su comportamiento e interaccion. La originalidad
metodoldgica en este caso implica que de acuerdo a su necesidad y objetivos el propio
investigador construya su instrumentacion. Por ello, requiere de la inmersién completa del
investigador de la cultura y de la vida cotidiana de los sujetos de estudio, fijando un
distanciamiento conveniente que le permita observar y analizar de la manera mas objetiva

posible.
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La etnografia plantea como meta investigativa el obtener de la forma mas precisa
posible informacion sobre los contextos estudiados. Hay que tener en cuenta que la informacion
que surja luego de haber aplicado diversos instrumentos se aproximara a un analisis cualitativo,
sin necesidad de defender alguna hipoétesis (Nifio, 2011). De modo que, se analizara a un grupo
de personas en su estado natural tratando de encontrar respuestas a las caracteristicas

identificadas en la poblacion.

3.6 Poblacion y Muestra
3.6.1 Poblacion

Este proyecto de investigacion incluye a la Escuela A y Escuela B, convirtiéndolas en
el campo de estudio. No obstante, por el tiempo limitado y teniendo en cuenta la extension del
proyecto, se decidi6 enfocar este trabajo en el 7° afio de Educacién General Basica, tanto en la
Escuela A, como en la Escuela B.

Es por ello que nuestra poblacion son los séptimos afios de educacion de la Escuela A
y Escuela B

3.6.2 Muestra

El presente proyecto ha sido desarrollado tomando en cuenta 3 componentes (Figura
3): 1) Resultados Académicos, 2) Gestion Pedagdgica en la Escuela y 3) Gestion Pedagdgica en

el Aula. Para la seleccion de la muestra se va a tener en cuenta cada uno estos componentes.

Para los componentes 2, 3 y 4 no se hizo una seleccion de muestra ya que se trabajo
con la totalidad de la poblacion. Asi que, para el componente de pedagogia del aula se hicieron
visitas aulicas en todos los paralelos de 7° y se realizaron las entrevistas a todos los docentes;
para el componente de gestion pedagogica de la escuela se hizo la entrevista a los rectores de

ambas instituciones y se trabajo con el Plan Curricular Institucional de las dos escuelas.

Para el componente 1, los Resultados Académicos, si se hizo un muestreo. Se tomd
como muestra al 60% de cada paralelo, del cual el 30% realizo la prueba de Matematicas y el
otro 30% la de Ciencias Naturales. La muestra de nuestra investigacion rindio la misma prueba

Ser Estudiante del Instituto Nacional de Evaluacion Educativa (INEVAL). Las pruebas fueron

Santiago Esteban, Maldonado Solis
Carlos Andreés Pillco Guaméan
Pagina 31



Universidad Nacional de Educacion

UNAE

aplicadas en el 7° grado de cada institucidn, ya que es uno de los grados evaluados por el
INEVAL al igual que en 4°y 10° grado de la Educacion General Bésica con la finalidad de
conocer el rendimiento académico en las asignaturas de Matematicas, Ciencias Naturales,
Lengua y Literatura y Estudios Sociales. En el caso de esta investigacion, unicamente las dos

primeras areas fueron evaluadas.

El INEVAL suele seleccionar muestras aleatorias de la totalidad de escuelas y
colegios del Ecuador para la aplicacion de tales pruebas, evaluadas mediante niveles de logro:
elemental (700 a 799), satisfactorio (800 a 949) y excelente (950 a 1000). Hay que tener en
cuenta que estos resultados no influyen en las calificaciones escolares, pero brindan informacién

valiosa para conocer el estado de la educacion a nivel nacional.

La seleccion de nuestra muestra también fue aleatotorea, debido a que en este estudio
se aplico la prueba de rendimiento académico solamente a una parte de los estudiantes, escogidos
al azar, que mantienen caracteristicas similares. De acuerdo a Otzen y Manterola (2017), para
tener una muestra aleatoria es importante que todos quienes pertenezcan a la poblacion cuenten
con caracteristicas similares, de modo que no altere en los resultados si uno u otro se involucra

en la investigacion.

3.7 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Como ya se menciond previamente, el presente trabajo comprende 3 componentes.

En este apartado se abordarén las técnicas e instrumentos que se utilizaron en cada
componente para obtener la informacidn necesaria. Cabe recordar que los componentes son: 1)
Resultados Académicos, 2) Gestion Pedagdgica en la Escuela y 3) Gestion Pedagdgica en el
Aula. Dentro de cada componente se describen todas las técnicas que se utilizaron, teniendo en
cuenta que las técnicas segin Moran y Alvarado (2013) pueden ser consideradas un conjunto de
reglas para el manejo de diversos instrumentos que a su vez pueden entenderse como un conector
entre lo que se pretende investigar y el medio por el que se busca investigar, tal y como se ve en

el siguiente grafico.
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Figura 2. Diagrama de técnicas e Instrumentos de recoleccion de datos
Fuente: Elaboracion Propia

3.7.1 Componente 1: Resultados Académicos.

Para este componente se aplico una prueba a un 60% de los alumnos del séptimo
grado en ambas escuelas. Para lo cual se utilizaron los cuestionarios de Matematicas (Anexo 1) y
Ciencias Naturales (Anexo 2) para 7° grado de Educacion General Basica aplicadas por el
INEVAL en las pruebas Ser Estudiante. Por la extension de las pruebas se decidié aplicar a un
30% de los alumnos Matematicas y al otro 30% Ciencias Naturales. Ambas muestras fueron
elegidas aleatoriamente y rindieron la prueba de forma simultanea, es decir, mientras un grupo

elaboraba la prueba de Matematicas, otra muestra elaboraba la de Ciencias Naturales.

En el caso de la Escuela A, el 60% corresponde a 22 alumnos; 11 (30%) para
Matematicas y 11(30%) para Ciencias Naturales. Mientras que, en la Escuela B, el 60%
corresponde a 14 alumnos; 7(30%) para Matematicas y 7(30%) para Ciencias Naturales. Por lo
tanto, en la Escuela A, 66 alumnos rindieron la prueba; 33 de Matematicas y 33 de Ciencias

Naturales. En cambio, en la Escuela B, 42 nifios rindieron la prueba; 21 la de Matematicas y 21
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la de Ciencias Naturales. De modo que, entre ambas escuelas se aplicé la prueba a un total de
108 estudiantes.

De acuerdo a la consulta a expertos, se conoce que la prueba Ser estudiante da 180
minutos para 155 preguntas que cubren las principales areas de Educacion General Bésica. En
base a eso y un analisis de los cuestionarios, se decidid dar un tiempo de 40 minutos para la
prueba de Ciencias Naturales y 60 minutos para la de Matematicas.

3.7.2 Componente 2: Gestion Pedagdgica en la Escuela.
Es importante mencionar que para las caracteristicas de la pedagogia en la gestion
directiva se usan 12 indicadores, los cuales serviran posteriormente para hacer la triangulacion de

la informacién. Estos indicadores son:

o Importancia del PCI para la escuela

o Relevancia del tiempo para actividades académicas versus el tiempo para actividades
burocréticas

o Enfoque Pedagdgico

o Coordinacion del Departamento de Consejeria Estudiantil

o Refuerzo Académico

o Distribucion Docente

o Trabajo Colaborativo entre docentes

o Acompafiamiento pedagogico

o Evaluacion Institucional

o Clima Institucional favorable a innovaciones

o Liderazgo y Comunicacion del rector

o Proyectos Escolares

Para recolectar informacion sobre estos indicadores, se utilizaron dos técnicas que son:

Analisis Documental del PCI.
Como primera parte del segundo componente se usé la técnica de analisis documental,
mediante el instrumento de guia de analisis documental; el cual cumplia la funcién de registrar

los elementos necesarios del PCI. El instrumento consta de 10 elementos propuestos en el
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Instructivo para Planificaciones Curriculares para el Sistema Nacional de Educacion (2017). En
base a cada elemento se disefid uno o dos indicadores de acuerdo a las necesidades de la

investigacion con la finalidad de facilitar la obtencion de la informacion requerida.

Entrevista al rector

En la segunda parte del segundo componente se usdé como técnica, una entrevista
dirigida a ambos rectores, mediante el instrumento guia de entrevista (Anexo 3). Esta guia tiene
23 preguntas abiertas, las cuales fueron elaboradas en base a los estandares de calidad, junto a
otros indicadores sobre pedagogia que hemos trabajado en este proyecto. La entrevista en ambos

casos tuvo una duracion aproximada de 25 minutos.

3.7.3 Componente 3: Gestion Pedagdgica en el Aula.

Observacion Directa.

Para este componente se realizaron visitas aulicas a los 3 paralelos en ambas
instituciones. Se planifico la visita de dos sesiones por paralelo para Matematicas y dos sesiones
para Ciencias Naturales, con el fin de observar como se vive la pedagogia dentro de las aulas.
Toda la informacion recolectada fue descrita en el diario de campo (Anexo 4) para luego ser
plasmada en guias de observacion (Anexo 5). Las guias de observacion contienen 25 indicadores
que reflejan la pedagogia de la clase, las cuales se pueden visualizar en el mismo anexo. Se
utilizé una guia de observacién por paralelo, la cual esta dividida en 4 sesiones; 2 visitas en
Matemaéticas y 2 visitas en Ciencias Naturales. Teniendo en cuenta que cada escuela cuenta con 3

paralelos en el 7° afio, se obtuvo un total de 6 guias de observacion entre las 2 escuelas.

Entrevista a docentes.

Adicionalmente, se realizaron entrevistas a los docentes del 7° grado para valorar su
percepcion de la gestion pedagogica dentro de la institucion y a su vez diagnosticar su opinion
sobre el cumplimiento del PCI dentro del aula. Para la entrevista, se utilizo una guia de entrevista
(Anexo 6) con preguntas claves para conseguir la informacion requerida. En la Escuela A
tenemos 3 docentes, una por paralelo. Mientras que la Escuela B, al tener una metodologia
diferente, cuenta con una docente de Ciencias Naturales encargada de los tres paralelos de 7° y
para Matematicas, tenemos dos docentes que se distribuyen el trabajo en los 3 paralelos. Por lo

tanto, en ambas escuelas, se realizd la entrevista a 3 docentes. Esta técnica sirvié también para el
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componente 2; Gestion Pedagogica en la escuela, pues brinda informacion sobre la percepcion de

los docentes sobre el liderazgo y gestion de los directivos.

3.8 Técnicas e Instrumentos de analisis de datos

En este apartado se explica como se analizo y tabul6 la informacion obtenida mediante
las técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion, ya que no basta solo con obtener la
informacion, sino que es necesario su analisis mediante una técnica adecuada. De igual forma
que en al apartado anterior, este se distribuye por componentes, y se explicara por cada

instrumento aplicado la forma en la que se analizo tal informacion.

3.8.1 Componente 1: Resultados Académicos.

Para la calificacion de las pruebas se asign6 1 punto a cada pregunta, de tal forma que
el puntaje total de la prueba corresponde al niUmero de preguntas que contenia; en el caso de
Matemaéticas fueron 32 y en el caso de Ciencias Naturales fueron 28. Posteriormente estos datos
fueron aplicados a una regla de tres para poderla comparar con el puntaje de estas pruebas a
Nivel Nacional en los datos registrados por el INEVAL que realiza su calificacion sobre 1000
puntos. Esto sirvio para comparar los puntajes en Matemaéticas y Ciencias Naturales en: Escuela
A, Escuela B y Puntaje Nacional 2018 (Figura 3). De mismo modo, estos datos han servido para
hacer un contraste entre los promedios (Matematicas — CCNN) de la Escuela A, la EscuelaB y el
Puntaje Nacional 2018. (Figura 4)

Para establecer si la diferencia entre los resultados de las dos escuelas era
estadisticamente significativa se aplico la prueba T de Student. Si el resultado de la prueba
arrojara que el valor P es mayor a 0,05 puntos se podria afirmar que efectivamente la diferencia
es signifitiva y que los resultados no se deben al azar sino al hecho de que un modelo es mas

efectivo que el otro.

3.8.2 Componente 2: Gestion Pedagdgica en la Escuela.

Analisis Documental del PCI.

Para el analisis de la informacidn recolectada mediante la guia de analisis documental
(Tabla 1), se realiz6 una interpretacién de lo que ha caracterizado al PCI de la Escuela Ay al de
la Escuela B. En este punto se realizé un anélisis comparativo con la misma informacion

obtenida en la guia de analisis documental aplicada previamente.
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Entrevista a docentes.

Dentro de la Gestion Pedagogica en la Escuela, tras haber recopilado la informacion
del rector de cada institucion, se procedi6 a un analisis mediante una tabla comparativa,
denominada: tabla de resultados de entrevista a docentes (Tabla 2). En la que se ubicaron las
respuestas de ambas intervenciones; con el objetivo de percibir y comparar la capacidad de

liderazgo en ambos casos.

3.8.3 Componente 3: Gestion Pedagogia en el Aula.

Observacion Directa.

El instrumento que se utiliz6 fue una guia de observacién por paralelo, tal y como fue
mencionado anteriormente, el cual constaba de 25 indicadores o items que se observaron en cada
una de las sesiones. Para el analisis de la informacion obtenida en tales guias se sumé la cantidad
de puntos favorables por asignatura de cada institucion. Teniendo en cuenta que en cada paralelo
se visitaron 4 sesiones; 2 para Matematicas y 2 para Ciencias Naturales, al haber 3 paralelos por
escuela, el maximo de puntos que puede obtener cada asignatura en cada escuela es de 6. Con

esa informacion se desarrollé la tabla de resultados de la guia de observacién (Tabla 3)

Entrevista a docentes.

Mientras que para el andlisis de las entrevistas a los docentes se transcribieron las
intervenciones dentro de una tabla comparativa para la Escuela Ay B (Tabla 4). Como todas las
intervenciones se construy6 una opinion general teniendo en cuenta las semejanzas y diferencias
entre sus criterios. De tal forma, se obtuvo un panorama claro de la percepcion docente en este

nivel de ambas escuelas sobre la gestion pedagogica de su escuela correspondiente.

Capitulo IV. Resultados
El anélisis de los resultados se va a distribuir en 2 etapas. La primera consiste en la
presentacion de las tablas de resultados de todos los instrumentos aplicados en el mismo orden
de los 3 componentes del proyecto. Posterior a cada tabla se presenta su debida interpretacion

que es de utilidad para la segunda parte del analisis.

La segunda etapa consiste en la triangulacion de la informacion; la cual se elaboré en

tres etapas que son:
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metodologia. (Entrevista a rector, entrevistas docentes, PCI y guias de observacion)

- Gestion Pedagdgica en el Aula: Expone como la gestion pedagogica se ve reflejada
dentro de las aulas de clase, de acuerdo a la interpretacion obtenida a través de las guias
de observacion.

- Resultados Académicos: Presenta qué factores pueden hacer que una escuela tenga una
nota mas favorable gue la otra.

Etapas

Presentacion de los
resultados de cada
componente

Triangulacion de
los resultados

C1. Resultados Gestion Pedagogica en
Académicos la Escuela

C2. Gestion Gestion Pedagogica en
Pedagégica en la el Aula
Escuela

C3. Gestién Resultados Generales —
Pedagogica en el Aula de s pruchas

Figura 3. Diagrama de etapas de los resultados de la investigacion

Fuente: Elaboracion Propia
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4.1 Etapa 1

4.1.1 Componente 1. Resultados Académicos.

En el presente apartado se muestran los resultados obtenidos a traves de las pruebas de
rendimiento aplicadas a los estudiantes. Para la comparacion de las calificaciones se tomd en
cuenta un dato adicional: el puntaje nacional 2018 de INEV AL, tanto para Matematicas como
para Ciencias Naturales. Tal dato es de suma importancia para tener un punto de referencia e ir
maés all& de la comparacion entre Escuela Ay B, pues asi se puede observar como estan ambas
escuelas en relacion al promedio obtenido en el pais en el afio 2018.

800 744 751

700 644

600

500 455

403
400
297
300
200
100
0
Matematicas CCNN
Escuela A Escuela B B Puntaje Nacional 2018

Figura 4. Contraste entre ambas escuelas y el puntaje nacional 2018 en las dos asignaturas.
Fuente: Elaboracion Propia

Como se puede observar en el grafico anterior, la Escuela B obtuvo mejores
calificaciones en las pruebas de Matematicas y Ciencias Naturales en comparacion con los
resultados la Escuela A. No obstante, las dos Escuelas se encuentran por debajo del Puntaje
Nacional 2018.

La mayor diferencia entre la Escuela A y la Escuela B se evidencia en la asignatura de
Ciencias Naturales; donde existe una diferencia de 189 puntos mientras que en el caso de

Matematicas la diferencia es de 106 puntos. Ademas, la asignatura de Ciencias Naturales obtiene
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resultados més favorables que la asignatura de Matematicas. En el caso de la Escuela A, Ciencias
Naturales tiene una ventaja de 158 puntos sobre Matematicas. En la Escuela B, Ciencias
Naturales obtiene 241 puntos mas que Matematicas. De la misma forma en el caso del Puntaje
Nacional 2018, Ciencias Naturales obtiene una nota mas favorable que Matematicas, en este caso
la diferencia es de 7 puntos.

800 748
700
600
524
500
400 376
300

200

100

Escuela A Escuela B Puntaje Nacional 2018

Figura 5. Contraste entre el promedio Matematicas-CCNN de la Escuela A, Escuela B y Puntaje
Nacional 2018

Fuente: Elaboracion Propia.

En el gréafico anterior se pueden observar los promedios generales (Matematicas +

Ciencias Naturales), sobre 1000, de: la Escuela A, Escuela B y del Puntaje Nacional 2018.

Se puede ver que la Escuela B tiene 148 puntos més que la Escuela A. El Puntaje
Nacional tiene 372 puntos mas que la Escuela A 'y 224 mas que la Escuela B.

La Escuela B obtuvo mejores calificaciones, en promedio, en las pruebas rendidas por

los estudiantes en relacién a los resultados de los estudiantes de la Escuela A. No obstante, las

Santiago Esteban, Maldonado Solis
Carlos Andreés Pillco Guaméan
Pagina 40



Universidad Nacional de Educacion

UNAE

dos Escuelas se encuentran alejadas de los promedios registrados por el INEVAL en el afio 2018

sobre 1000 puntos.
4.1.1.1 Analisis a partir de la T de Student

Los resultados de la prueba de Ciencias Naturales, que tiene un puntaje maximo de 28
(ndmero de preguntas), reportaron los siguientes valores: Para la institucion A una media M =
12,76 (DT=5.19) y para la institucion B una media M = 18.05 (DT = 4.06), la prueba T de
Student determiné que esa diferencia es estadisticamente significativa (t = -3.956; p = .000). En
consecuencia, la Institucion B registrd, en Ciencias Naturales, un mayor rendimiento que la

Institucion A.

Los resultados de la prueba de Matematicas reportaron los siguientes valores: Para la
institucién A una M= 9,52 (DT = 3,474) y en la Escuela B una M= 12.90 (DT=3.793). Con estos
valores la prueba T de Student determind que esa diferencia es estadisticamente significativa (t=
-3,373; p=,001). En consecuencia, la Institucion B registrd, en Matematicas, un mayor
rendimiento que la Institucion A. Con lo cual se puede afirmar que efectivamente los resultados
obtenidos no se deben al azar sino al hecho de que un modelo (el de la escuela B) es més efectivo

que el otro (el de la escuela A).

4.1.3 Componente 2. Gestion Pedagogica en la Escuela.

En este apartado se realiz6 una recoleccion de informacion que surgida del analisis de
cada Plan Curricular Institucional de la Escuela A y B, el objetivo de este analisis es mirar las
potencialidades que diferencian a una escuela de la otra, tomando como base cada elemento que

el instructivo del Ministerio de Educacion sugiere para la elaboracion de este instrumento.

Santiago Esteban, Maldonado Solis
Carlos Andreés Pillco Guaméan
Pagina 41



Universidad Nacional de Educacion

UNAE

Guia de Analisis Documental (PCI)

Elemento 1: Enfoque Pedagdgico

Indicador 1.1: El enfoque pedagdgico debe ser evidente y concordante con la mision y vision de la institucion educativa

Escuela A Escuela B

Dentro de su vision, se plantean conseguir una elevada autoestima  Tiene concordancia con la mision, la cual plantea una educacion

en sus alumnos, cultivando valores como mecanismos para logar integral con la préctica de metodologias activas e innovadoras, la

armonia entre ellos y todos los actores del sistema educativo. imparticion de valores morales, éticos y civicos. El enfoque
También menciona la capacitacion docente y la orientacion que pedagdgico del PCI sefiala que la accion pedagdgica responde a
debe dar la parte administrativa para conseguir un ambiente principios de integralidad, participacion, libertad y pertinencia.
familiar, sano y natural. En concordancia con ello, el enfoque Tiene concordancia con la vision, la cual plantea una educacion

pedag6gico menciona que la escuela canaliza los esfuerzos de sus  participativa y democratica, desarrollando en los alumnos

docentes cumpliendo con los estandares de calidad y el respeto a competencias: Saber pensar, saber actuar y saber ser. De la misma
los ritmos de aprendizaje para asi lograr que los alumnos forma, el enfoque pedagdgico indica que los aprendizajes esperados
potencien sus habilidades. son indicadores de logro que, en términos de la temporalidad

La misidn de esta institucion es dedicarse a la formacion integral establecida en los programas de estudio, define lo que se espera de
de nifas, nifios con eficacia, efectividad, calidez y calidad para asi  cada estudiante en términos de: saber, saber hacer y saber ser.
formar ciudadanos capaces de incluirse en una sociedad con

absoluta libertad. En concordancia con esto, el enfoque
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pedagogico plantea que la escuela debe permitir que el alumno

construya su propio aprendizaje a través de experiencias, siempre
apegado al humanismo y en procura del desarrollo de sus
inteligencias maltiples.

Indicador 1.2: El enfoque pedagogico describe el tipo de estudiante con el que la institucion aportara a la sociedad

Escuela A Escuela B

Ofrece crear seres autdbnomos, constructores de su conocimiento, Propone un modelo para que el NNA tenga identidad, capacidad

critica, reflexiva, creativa, con actitud investigativa y un actuar
integras, auto sustentadas que creen en sus capacidades y que consecuente consigo.

saben que pueden desarrollar y superar dificultades futuras

reflexivos, capaces de resolver problemas cotidianos; personas

Elemento 2: Contenidos de aprendizaje

Indicador 2.1: Se evidencia la organizacién y secuencia de los contenidos de aprendizajes basicos considerando la carga horaria

Escuela A Escuela B

Se puede identificar una correcta organizacion de los contenidos  Se puede visualizar con claridad la organizacion y secuencia de los
de aprendizaje, los cuales estan divididos por area, sub nivel y

contenidos de cada subnivel y afio con su respectiva carga horaria,
afio de educacion

basados en el objetivo del subnivel en cada area
Elemento 3: Metodologia
Indicador 3.1: Sefiala el desarrollo de diversos enfoques disciplinares y epistemologicos en cada area.

Escuela A Escuela B

Santiago Esteban, Maldonado Solis
Carlos Andrés Pillco Guaman

Pagina 43



Universidad Nacional de Educacion

UNAE

Plantea una metodologia constructivista basada en actividades Define su metodologia como Constructivista, donde el alumno

que favorezcan al desarrollo del pensamiento critico, el trabajo aprende haciendo, vinculandose con la construccion de sus saberes,
individual y cooperativo dentro y fuera del aula, que permitan mediante habilidades como: analizar, sintetizar y comprender.
desarrollar la lectura, la investigacion y las diferentes formas de  Ademas, siguen una linea humanista en la que el desarrollo de los
expresion, sin dejar de lado una linea humanista. estudiantes sea integro, fortaleciendo sus habilidades y mirando sus
Pese a que sefiala mantener una metodologia general para toda la  diferencias como oportunidades.

escuela, se puede apreciar que tratan de personalizar actividades

y estrategias aprobadas para cada subnivel basandose en un

método Montessori.

Elemento 4: Evaluacién

Indicador 4.1: Tipos y procesos de evaluacion

Escuela A Escuela B

Menciona que la evaluacion sera formativa en el proceso y Menciona un proceso pedagogico, continuo, sistematico, instrumental
sumativa en el producto final. y flexible, de caracter diagndstico, formativo y sumativo.

Se platea los siguientes tipos de evaluacion: Autoevaluacion,

heteroevaluacion y coevaluacion. Ademas, se propone hacer uso

de dos insumos basicos para la evaluacion: actividades

individuales y actividades grupales.
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Elemento 5: Acompafiamiento pedagdgico

Indicador 5.1: Pone en practica estrategias de acompafiamiento pedagdgico, inter aprendizaje, circulos de estudio, clases demostrativas y

procesos de auto, hetero y con-evaluacion, y los planes de formacion continua del profesorado y personal directivo

Escuela A Escuela B

Se programa la realizacion de visitas aulicas siguiendo un
cronograma y una rabrica para su evaluacion.

De igual forma para la revision del PCA y el PUD se disefian
instrumentos de evaluacién mediante una rabrica.

Hace referencia a los circulos de estudio por afio de bésica y por
subniveles para facilitar la interaccion de ideas entre el personal
docente.

Finalmente propone la elaboracion de un Plan de Desarrollo
Profesional en el cual consta: Talleres de actualizacion
curricular, elaboracion de instrumentos curriculares de base
estructurada, técnicas e instrumentos curriculares, elaboracion de

material didactico, nuevas estrategias metodologicas

Manifiesta la predisposicion a la capacitacion contante. Sus
estrategias se enfocan en el desarrollo profesional docente mediante
el acompafiamiento permanente en el aula, circulos de estudio y
talleres.

Esta aplicacion fue planificada para el afio lectivo 2016 — 2017

No se evidencian procesos de auto, hetero y coevaluacion.

Indicador 5.2: Sefiala las necesidades docentes

Escuela A

Escuela B
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No se evidencia las necesidades docentes en este apartado Sefiala que existe carencia de espacios donde se promuevan la

creatividad de los alumnos
Escasa aplicacion de estrategias metodologicas
Falta de capacitacion para trabajar con NEE

Actualizacion de uso de Tics

Elemento 6: Accion tutorial

Indicador 6.1: Posee una propuesta que oriente a los docentes en el quehacer tutorial, apegados al Codigo de Convivenciay a la

normativa nacional.

Escuela A Escuela B

Brinda una propuesta muy clara y desarrollada de como llevar a  Si da una propuesta clara que orienta a los docentes como llevar la

cabo el plan de tutorias. Explica cada uno de los pasos y accion tutorial, ya que presenta las circunstancias que ameritan
condiciones para llevar a cabo tal proceso ademas de las refuerzo, el proceso que debo seguir el docente para llevar a cabo la
responsabilidades de cada uno de los actores del sistema tutoria y ademas se acopla a los lineamientos que da la normativa
educativo. Adicionalmente, se puede rescatar que hace una nacional.

argumentacioén de cada directriz basandose en la normativa
nacional. Explicita en que parte de la ley se basa para todas y

cada una de las partes de su propuesta

Indicador 6.2: Hace un apartado para enfocarse en el caso de estudiantes con NEE

Escuela A Escuela B
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Si hace un apartado donde explica como debe manejarse el No existe.

refuerzo para estos alumnos dentro de la institucion.

Elemento 7: Planificacion Curricular

Indicador 7.1: Estan adaptados y delimitados. Estructura, temporalidad, seguimiento y evaluacion de los documentos de planificacion

que la institucion utilizara en la practica pedagogica

Escuela A Escuela B
Se puede notar claramente en este apartado la estructura 'y Este apartado presenta una matriz para el Plan Curricular Anual y una
temporalidad. Ademas, presenta un formato para la PCA. matriz para la Planificacion de unidad Didactica. De igual forma,

No se evidencia la adaptacion y delimitacion del seguimiento y delimita el tiempo, seguimiento y evaluacion que se dara en cada
evaluacion de los documentos de planificacion. area. Menciona explicitamente el tiemplo plazo para la presentacion
de los instrumentos de planificacion, a mas de los responsables de su

revision y aprobacion

Elemento 8: Proyectos Escolares

Indicador 8.1: Existen estrategias de motivacion

Escuela A Escuela B

El trabajo es en equipo, sobre una tematica de interés comdn Los temas para los proyectos deben partir de los intereses,
utilizando la metodologia del aprendizaje basado en actividades  necesidades y expectativas de los alumnos

interactivas

Indicador 8.2: Existen estrategias de acompafiamiento y asesoramiento
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Escuela A Escuela B

El proyecto dura todo el afio escolar, el docente es el guia'y Manifiesta que serd realizado con el apoyo y colaboracion de
observador todo el tiempo. Ademas, manejan un portafolio como  directivos, docentes, padres de familia y la comunidad en general
para acompariar el proceso de ejecucion de cada proyecto.

Indicador 8.3: Existen estrategias de evaluacion

Escuela A Escuela B

De forma cualitativa se evalUa el desempefio durante el proyecto, No existen estrategias de evaluacion.
se vallia cada parcial. De forma cuantitativa se estimulan
procesos de autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion,

acompafiados de observacidn permanente del docente.

Elemento 9: Adaptaciones Curriculares

Indicador 9.1: Las adaptaciones curriculares explican el proceso que la institucion va a seguir para contextualizar el curriculo segun las

necesidades educativas especiales asociadas o0 no a la discapacidad.

Explica los procesos que se deben seguir con estudiantes con Explica los procesos e instrumentos que se utilizaran para la
NEE asociadas o no a discapacidad, partiendo del DECE y planificacion, ejecucién y evaluacion de las adaptaciones curriculares
continuando con Valoracion, elaboracién del plan, remision priorizando el apoyo del DECE, UDAI y de los padres de familia.

UDAL, acta compromiso, seguimiento e informe quimestral y

anual.
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Elemento 10: Plan de Mejora

Indicador 9.1: El plan de mejora esta elaborado de acuerdo al contexto, necesidades y requerimientos institucionales.

El plan de mejora responde a los requerimientos institucionales ~ Cada actividad o estrategia esta programada para un tiempo

puesto que en este caso ha partido de la autoevaluacion especifico. Explicita el compromiso de cada uno de los responsables

institucional. Su objetivo es aproximarse al cumplimiento de los vy a su vez el proceso para el debido seguimiento.

estandares de calidad, desarrollar el pensamiento légico Es evidente la contextualizacion de las necesidades de la unidad

matematico y ayudar al docente a estar en constante preparacién  educativa para la realizacion de este plan, ya que sefiala haber sido

y actualizacion de su desarrollo profesional. construido en base a encuestas a padres de familia, historia de la
institucion, aprendizaje de los estudiantes y procesos internos

desarrollados durante los cinco afios anteriores.
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Interpretacion
Escuela A

La Escuela A tiene un Plan Curricular Institucional muy completo y bien
elaborado. Es necesario considerar que esta version fue elaborada el afio 2017, con las
anteriores autoridades. Entre los puntos mas destacados que contiene se pueden

mencionar:

¢ Plantea como visién de la escuela conseguir una elevada autoestima de sus
alumnos cultivando valores para lograr armonia entre los actores del sistema
educativo.

e Plantea como mision la formacion integral de los alumnos para formar
ciudadanos capaces de incluirse en una sociedad con absoluta libertad.

e Ofrece crear seres reflexivos y autdbnomos.

e Propone una metodologia constructivista.

¢ Plantea una evaluacién formativa y sumativa. Ademas, que se aplique
autoevaluacion, heteroevaluacion y coevaluacion.

e Plantea la realizacion de visitas aulicas mediante un cronograma y rubrica para
su evaluacion.

e Propone la creacion de un plan de desarrollo profesional.

e Mantiene una propuesta clara y detallada para la accién tutorial.

e Propone el manejo de un portafolio para acompafar el proceso de ejecucion de
cada proyecto y la evaluacion del mismo de forma cualitativa y cuantitativa.

e Explica el proceso y seguimiento para las adaptaciones curriculares.

e Contiene un Plan de Mejora adaptado a las necesidades institucionales.

Escuela B

De igual forma, la Escuela B tiene un Plan Curricular bien elaborado, aunque
menos completo que el de la Escuela A. Su ultima versién fue elaborada el afio 2018

con las actuales autoridades. Entre los puntos méas destacados se puede mencionar:
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Su vision plantea una educacion participativa y democratica.

Su misién propone una educacion integral con la préactica de metodologias
activas e innovadoras.

Ofrece crear estudiantes con integralidad, capacidad critica, reflexiva y creativa.
Propone una metodologia constructivista.

Plantea una evaluacion continua, sistematica, instrumental y flexible.
Considera las necesidades docentes para la planificacion de las estrategias para
el desarrollo docente.

Da una clara propuesta sobre la accién tutorial, pero no hace un apartado para
enfocarse en los alumnos con NEE.

Propone el apoyo de directivos, docentes y padres de familia para la realizacion
de los proyectos escolares.

Explica el proceso y seguimiento para las adaptaciones curriculares.

Posee un plan de mejora contextualizado segun las necesidades de la escuela.

Se puede resaltar que la construccion del PCI de ambas escuelas cumple con

los requerimientos que exige el Ministerio de Educacion. En cada uno de los casos su

objetivo es garantizar la calidad educativa de sus estudiantes y un funcionamiento

optimo

de la gestion pedagdgica
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Tabla 2.

Tabla de Resultados de las Entrevistas a los rectores de la Escuela A y Escuela B

P1: Aspectos que la institucion prioriza en cuanto a la parte pedagdgica

EA EB
RA: Somos directivos nuevos y estamos intentando hacer RB: Tratamos que en esta institucion se prioricen puntos

cambios en cuanto a la parte pedagdgica. Queremos enfocarnos  como: los ambientes de trabajo, la metodologia de la clase
en lograr que los nifios tengan razonamiento, una mejor inversa, la evaluacion continua, el trabajo colaborativo y las
comprension lectora para que puedan resolver sus problemas estrategias metodoldgicas activas.

tanto a nivel académico como a nivel personal.

P2: Reflejo de la gestion pedagogica de la instituciéon en el PCI

EA EB
RA: Estamos corrigiendo los instrumentos institucionales. Las ~ RB: Las Planificaciones Curriculares Anuales deben estar

destrezas que da el curriculo deben ser adaptadas de acuerdo a en relacion a los lineamientos de Planificacion Curricular
la realidad de la escuela. Institucional (PCI). Ademas, se elabora las planificaciones
micro curriculares de acuerdo a los anteriores documentos,

es decir todo esta relacionado.

P3: Funcidn del rector en la elaboracion y seguimiento del PCI
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RA: Me enmarco en todos los lineamientos que da el Ministerio RB: Mi funcion es la de organizacion y relacion de todos

de Educacion. Trato de cumplir a cabalidad los pasos que nos da los elementos del PCI, la coordinacién de un proceso de
el Ministerio y aparte de eso les educamos para la vida porque seguimiento y evaluacion.

habra quienes no les sirven los contenidos, como por ejemplo

los chicos de inclusion. Hay que formarles para la vida

ensefiandoles a desenvolverse dentro de la sociedad.

P4: Medidas para medir el cumplimiento de los principios de la institucion (misién, vision, enfoque pedagdgico).

EA EB

RA: Estamos comenzando por cosas béasicas que la escuela no RB: Un proceso de seguimiento y evaluacion de las

tenia bien organizadas. Poco a poco estamos dando grandes actividades planteadas por cada uno de los organismos

pasos para poder encaminar la escuela. El trabajo es bastante, institucionales, mediante la aplicacion de matrices de

pero tratamos de encaminarnos hacia la mejora de la escuela a valoracion. Ademas, el analisis parcial, quimestral y anual

través del control de planificaciones, tenemos también el plan de del rendimiento de cada una de las areas con el propdésito de

acompariamiento pedagogico. plantearnos planes de mejora, que tengan relacion directa
con la vision institucional.

P5)  Proceso para que el PCI sea del conocimiento de todos los docentes.

EA EB
RA: Tiene que ser de conocimiento de todos porque todos RB: Mediante la participacion directa de cada uno de los
forman parte de la escuela. Para armar el PCI hemos pedido docentes en su elaboracion, la sensibilizacion, socializacion
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informacion a cada uno de los docentes, ya sea por areas o sub 'y participacién en los procesos de seguimiento y

niveles. Al final el producto de todo este trabajo sera socializado evaluacion, como también la participacion en la
en una junta general y enviado a los correos de todos. Se puede  actualizacion del mismo.

entonces garantizar que todos lo conocen porque todos

trabajamos para construirlo y lo recibieron en sus correos al

final.

P6: Influencia de la mision y vision de la escuela en el perfil de egreso de un estudiante.

EA EB

RA: En el Ministerio el perfil de egreso es para el bachilleratoy RB: La mision y vision de la institucion promueve

en el caso de esta escuela solamente tenemos hasta el 10° afio de  estudiantes lideres, innovadores, criticos, reflexivos,
educacion. Por lo tanto, tal perfil debe bajar un poco su nivel y  creativos, autdbnomos, con valores, defensores de la
proyectarnos a un perfil de egreso del nivel basico. Nuestra naturaleza que puedan desenvolverse eficazmente en la
mision y vision garantizan que quienes salen de esta institucion ~ sociedad, enmarcado en el perfil de salida del ministerio de
estan encaminados a lograr el perfil de egreso estipulado por el  Educacion que resalta valores como justicia, solidaridad e

Ministerio. innovacion en el marco de una educacion de calidad.

P7: Principales funciones del rector. Burocraticas o Pedagdgicas

EA EB

RA: El rector de encarga mas de las partes administrativas, de RB: Mis funciones estan enmarcadas en lo que estipula la

las relaciones con el Ministerio, documentacion, oficios, etc. LOEI, y basicamente es administrativo. Por supuesto que
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también son pedagdgicas, debido a que lidero los procesos
en los cuales hacen cumplir los programas académicos,
planos y proyectos institucionales, analisis de rendimiento y

procesos de seguimiento y evaluacion.

P8: Actividades o funciones que desempefia la vicerrectora

EA EB

RA: La vicerrectora de la institucion se encarga de la parte RB: Se encarga del area pedagdgica basicamente: presidir
academica, es ella la responsable de la revision de todas las la comision técnica pedagogica, dirigir proceso de planes y
planificaciones y de coordinar el trabajo de las distintas proyectos institucionales, en la evaluacion permanente,
comisiones que trabajan en la institucion. dirigir los diferentes niveles y subniveles, proponer a

directores de area, asesorar y supervisa el trabajo docente,
aprobar los instrumentos de evaluacion, apoyo pedagdgico,
presentar informes de rendimiento, asegurar los estandares

de calidad.
EA EB
RA: Hay varias formas, unas un poco mas objetivas como el RB: Se desarroll6 un proceso de apoyo al desempefio
cumplimiento; a cada coordinador de la comisién técnico docente, mediante la aplicacion de observaciones aulicas,

pedagdgica se le pide un informe de responsabilidad al entregar ~ durante el afio lectivo, se socializa los resultados para
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los instrumentos de evaluacion, planificaciones, etc. Otra forma  mejorar en caso de que sea necesario. Mediante su

es mediante las visitas &ulicas y asi viendo como €l se maneja disposicion al cambio y apoyo institucional, es importante
con el grupo, como se comportan los nifios. Otra forma es a también su capacitacion permanente

través del dialogo con los alumnos y con los padres de familia.

Hay cosas que pueden ser subjetivas, pero empezamos por ver

el cumplimiento; ver que tengan su debida planificacion, su

compromiso con las actualizaciones y material que se les envia.

Pese a que ya no sea exigencia del Ministerio la micro

planificacion, si hay docentes que lo hagan se puede evidenciar

su compromiso por cumplir bien su trabajo.

P10: El rendimiento académico de los alumnos de su institucion y factores responsables

EA EB

RA: Yo considero que si se podria considerar un mayor nivel y ~ RB: Si por supuesto, el rendimiento de la Institucion esta

si nos falta para tener un buen rendimiento. Ya no hay el mismo  sobre el 80%, se atribuye al trabajo en equipo de docentes,

apoyo de los padres de familia, los textos que nos da el padres de familia, estudiantes, administrativos quienes
Ministerio no siempre resultan adecuados. Y los docentes estamos convencidos de que nuestro trabajo se reflejara en
hemos tomado un rol muy pasivo en el proceso de ensefianza los resultados obtenidos. Una parte muy importante es el
limitdndose muchas de las veces a hacer lo que dice el proyecto innovador por areas y ambientes que mantienen
Ministerio de Educacion. nuestra institucion.
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areas
EA EB
RA: No, solamente nos basamos en las calificaciones que RB: Si, después de cada 6 semanas de trabajo planificado
entrega cada docente. cada docente por cada &rea realiza un informe de

rendimiento que nos permite observar el avance de los
estudiantes, las debilidades y dificultades, dichos informes
son consolidados por el vicerrectorado para su analisis y

toma de decisiones.

P12: Modelo pedagogico que maneja la escuela y como eso la diferencia de las demas

EA EB
RA: Segln lo expuesto en el PCI, es un modelo socio RB: EI modelo pedagdgico Constructivista que ve al

constructivista, pero de acuerdo a la propuesta pedagdgica que  aprendizaje como un proceso de construccion personal y
estamos armando ahora hay varios modelos que se deben usar colectiva, en cooperacion con los estudiantes y el docente-
de acuerdo a los subniveles y de acuerdo a las areas. facilitador.
Nos diferencia de los deméas porque tomamos en cuenta las
individualidades de los estudiantes mantenemos un proceso

de innovacion que nos ha dado buenos resultados.

P13: Las aulas de institucion estan adecuadas para brindar una educacion de calidad.
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EA EB
RA: No, es un edificio muy antiguo y algunas aulas son muy RB: si, justamente ese es uno de los puntos que favorecen
pequefias mientras que otras son muy grandes. los ambientes de aprendizaje, cada aula cuenta con lo

necesario para que los estudiantes se eduquen de tal forma
que todo lo de la escuela sirva para la vida real, y creo que
eso es educacion de calidad.

P14: Coordinacion con el DECE

EA EB

RA: Estamos muy coordinados con el DECE; conoce todos los ~ RB: Lamentablemente no contamos con el DECE, se

casos especiales y nos da el apoyo y la capacitacion a todos los  trabaja a través del vicerrectorado con los DIAC de cada

docentes que necesitan hacer adaptaciones curriculares. uno de los estudiantes con NEE que sirven de base para la
realizacion de adaptaciones curriculares realizadas por los
docentes de cada area de acuerdo al informe obtenido y con

evaluaciones diferenciadas.

P15: Refuerzo Académico

EA EB

RA: Debemos hacerlo como lo dice la ley, antes podiamos RB: El plan de refuerzo académico se lo aplica de acuerdo
hacerlo fuera de la hora de clases, pero por varias situaciones como lo estipula los reglamentos que se emitieron para el
que se han presentado esto se cambid. En este caso hay dos caso por el Ministerio de Educacion y los lineamientos del
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jornadas y no hay espacio para poder hacerlo fuera de las horas
de clase. Entonces lo mas efectivo es mandar tareas extra a clase
o0 usar alguna hora de inglés, de Educacién Fisica para poder
usarlo con este fin. Cada profesor es responsable de cumplir con
el refuerzo académico, teniendo en cuenta que puede contar con

el jefe de area para coordinar cualquier tipo de ayuda.

DECE existe un refuerzo presencial, con tareas en casa,
dentro de la clase, en el momento en que se requiere, es
decir no necesariamente tiene que esperar que el estudiante
termine el parcial para realizarlo, sino de manera inmediata
de acuerdo a la necesidad. Ademaés, se coordinan muchos
casos con la comision técnico pedagdgica.

P16: Control del cumplimiento del PCA

EA

EB

RA: La modalidad de las PCA cambi6. Antes se presentaba al
principio del afio, pero ahora es al revés; segun todo lo que
hemos trabajado durante el afio se arma al final la PCA,
entonces es el resultado de todas las planificaciones de unidad
didactica.

RB: Mediante una autoevaluacion, en base a lo que
determina el estandar de aprendizaje, realizada
peridédicamente, por una comision determinada para el

efecto.

P17: Espacios para compartir experiencias o practicas pedagdgicas

EA

EB

RA: No se hace, pero deberiamos. Es porque aqui hay dos
jornadas y no se puede compaginar horarios. No hay el tiempo

para poder hacer estas actividades. Se suele aprovechar las

RB: Si, mediante circulos de estudio, proyectos de area,
planes y programas, redes de aprendizaje, programas del
circuito, que estimulan la participacién activa de los

docentes.

Santiago Esteban, Maldonado Solis
Carlos Andrés Pillco Guaman
Pagina 59



Universidad Nacional de Educacion

UNAE

vacaciones de los alumnos para reunirnos a talleres y generar

estos espacios de aprendizaje mutuo.

P18: Proceso a partir de la revision de registro de calificaciones

EA EB

RA: No hay un programa para el registro de calificaciones. La  RB: Se revisan los registros de calificaciones para la toma de

escuela no tiene su propio programa para registrar las notas. decisiones, con el propdsito de llegar a acuerdos y

Todo se sube directamente al Ministerio y hace poco la asesora  compromisos que mejoren el rendimiento y las practicas
nos solicit6 que se deberia tener un registro de las calificaciones pedagdgicas.

y no solamente subir al Ministerio. Es importante hacerlo

porque asi podemos sacar estadisticas y ver que subnivel esta

mas bajo, que alumnos tienen problemas, como va progresando

afio tras afio o detectar qué asignaturas van mejor y cuales

necesitan refuerzo.

P19: Control de las visitas aulicas

EA EB
RA: Se tiene organizado dos al afio, puede ser por parte del RB: Las visitas son dos por afio, se cumplen con el fin de
vicerrector, puede ser entre pares. El objetivo es ayudar al conocer si en las clases se cumple todo lo que previamente

docente observado a mejorar su practica, ya que hay cosas que  paso tanto por el jefe de area, comisién técnico pedagdgica y

no pueden verse de uno mismo y es necesario alguien externo vicerrectorado, el punto es mirar como se ejecuta lo

Santiago Esteban, Maldonado Solis
Carlos Andrés Pillco Guaman
Pagina 60



Universidad Nacional de Educacion

UNAE

que observe y nos puede ayudar a mejorar. Al final entregan

eso a vicerrectorado para su revision y aprobacion, luego se le

entrega al docente con la finalidad que pueda mejorar eso. La

préxima vez que se le haga una visita aulica se debe ver si ha
mejorado el punto que se le sugirié que corrija.
P20: LIDERAZGO RECTOR

planificado; para lo cual el vicerrector debe coordinarlo con
un docente observador para posteriormente socializar los

resultados con el docente observado.

EA

EB

RA: El rector es un lider en la institucién a la que sirva, debe
ganarse el respeto y a la vez respetar a sus comparieros, debe
ser abierto a diferentes opiniones y conocer bien al cuerpo
docente con el que trabaja para asi conocer sus fortalezas y
debilidades, ademas es importantisimo que manifieste un

equilibrio entre su flexibilidad y rigidez.

P21: Proyectos Escolares

RB: Es muy importante que el rector separe la amistad del
trabajo. Comprender que se debe exigir el cumplimiento de
las labores que tiene cada docente y obviamente ensefiar con
el ejemplo. Que todos vean que un rector cumple con sus
compromisos hara que se vean motivados a cumplir con los
suyos. Entonces si se es responsable se puede exigir que los
profesores también hagan su trabajo y de esa forma
garantizar la efectividad de la escuela que es que los

alumnos aprendan.

EA

EB
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RA: Se le da la misma importancia que el Ministerio de
Educacion, ya que existe una comision que supervisa los
proyectos. Las problematicas surgen de los intereses de los
estudiantes y su docente, todo este proceso de proyectos
escolares culmina en una casa abierta en la que esta comision
evalUa el trabajo de cada grado.

P22: Distribucion Docente

RB: Es muy importante porque es una alternativa diferente
de educacion, en ésta los chicos trabajan de forma
colaborativa sobre alguna situacion o problematica que se ha
coordinado con el docente. Finalmente se realiza una feria de
proyectos en la que cada grupo muestra el trabajo realizado a

lo largo del curso.

EA

EB

RA: Se debe considerar varios factores para distribuir al
personal docente. Muchas de las veces hay inconformidad de
parte de uno o mas docentes. Pero es importante concientizar a
todos sobre el criterio que se tom6 para hacer la distribucion y
asi conseguir que todos estén de acuerdo con el grado que les
asigna. Mucha de las veces se ha decidido por sorteo y algunas
veces de acuerdo al afio en que estuvieron el periodo anterior y
segun si les fue bien o no se quedan en el mismo grado. No se
puede preguntar a cada docente que grado quiere porque es
imposible darles gusto a todos.

P23: Trabajo Colaborativo entre Docentes

RB: Es necesario tomar en cuenta el perfil de cada docente,
los afios 0 experiencia que tiene y sobre todo si se siente a
gusto en esa aula. No podemos obligar a alguien a que vaya
a un aula donde no se siente bien, no se siente capaz de
realizar un buen trabajo porque lo méas probable es que no lo
hara. Por eso es necesario planificar bien con todo el cuerpo
directivo para luego exponer al personal docente la
distribucion y argumentar las razones o criterios que se

consideraron.
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EA EB
RA: En esta institucion siempre se les anima a que trabajen RB: El trabajo colaborativo es in pilar fundamental en la
conjuntamente por areas o por sub niveles para asi lograr institucion. Hemos formado una familia en la que cada
mejores resultados. Para cumplir tal fin existe la comision miembro del cuerpo docente puede aportar al desarrollo de
técnico pedagdgica se retine con anticipacion a organizar la escuela. Es importante que todos comprendamos la

actividades con el fin de fomentar el trabajo colaborativo entre  necesidad de trabajar conjuntamente. Por ello siempre la
los docentes. vicerrectora asigna a los jefes de area que se coordinen
reuniones para trabajar como equipo en las planificaciones y

actividades referentes a cada asignatura.
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Interpretacion de entrevista a directores
Escuela A

1. Prioriza lograr en los nifios un mejor razonamiento y desarrollar comprension lectora

para que puedan resolver sus problemas académicos y personales.
2. Se encuentra corrigiendo sus documentos institucionales.

3. Se enmarca en los lineamientos dados por el Ministerio para la elaboracion y el

seguimiento del PCI.

4. Mide el cumplimiento de los principios institucionales a través del plan de

acompariamiento pedagogico.

5. Hizo que todos trabajaran en la construccion del PCI y organizé una socializacion

para garantizar que su contenido sea del conocimiento de todos.

6. Su mision y vision garantiza que los alumnos que salen de esta escuela van
encaminados a cumplir en el bachillerato el perfil de egreso estipulado por el Ministerio
de Educacion.

7. El rector tiene mas responsabilidades administrativas; se encarga de relaciones con el

Ministerio y documentacion de la escuela.

8. La vicerrectora debe encargarse de la parte pedagdgica, coordinar la comisién

pedagdgica y asesorar el trabajo de los docentes.

9. Para evaluar el desempefio docente observa su cumplimiento, los reportes de la
comision pedagdgica y los resultados de las visitas aulicas. Ademas, lo hace mediante el

dialogo con alumnos y padres de familia.

10. Considera que los alumnos no tienen un alto rendimiento debido a la falta de apoyo
de padres de familia, textos del gobierno no adecuados y al rol pasivo que los decentes

toman actualmente en la educacion.

11. No tiene una evaluacion interna a los alumnos.
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12. Maneja un modelo socio constructivista, pero en su propuesta pedagdgica se estan

plantando modelos personalizados segun el area y subnivel.
13. Las condiciones del aula no son las correctas

14. Mantiene una estrecha relacion con el DECE, quien conoce todos los casos de NEE

y brinda apoyo a los docentes

15. Utiliza horas de inglés o educacion fisica para hacer el refuerzo académico, el cual
debe ser planificado y enviado a la comision técnico pedagogica y a los padres de

familia.

16. El cumplimiento del PCA se esta planificando porque recientemente cambid la
manera de trabajo de tal planificacion.

17. No existe un espacio para compartir experiencias pedagogicas.
18. No lleva un control de las calificaciones de los alumnos

19. Sus visitas aulicas pueden ser hechas por el vicerrector o cualquier docente y al final
su informe debe ser aprobado por vicerrectorado para ser socializado con el docente.

20. Considera que un rector debe ser un lider en la institucién; debe conocer las
fortalezas y debilidades de los docentes; debe ganarse el respeto siendo flexible y tiene

que estar abierto a las opiniones de los docentes.

21. Tiene una comision encargada de supervisar los proyectos escolares, los cuales
deben nacer de los intereses de los alumnos y al final del afio ser expuestos en una casa

abierta.

22. Para hacer la distribuciéon docente, se hace un sorteo o se toma en cuenta cémo les
fue el afo anterior en el grado que laboraron. Es importante concientizar a todos sobre

el criterio para la distribucion y asi evitar inconformidades.

23. Se anima a los docentes al trabajo colaborativo y la comision técnico pedagdgica

organiza actividades para fomentar el trabajo en grupo.

Escuela B
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1. Prioriza los ambientes de trabajo, metodologia de clase inversa, evaluacion continua,

trabajo colaborativo y estrategias metodologicas activas.

2. EI PCl es el claro reflejo de la gestion pedagdgica pues mantiene relacion con el

PCA, las PUD y de la misma forma las planificaciones micro curriculares.

3. Su funcidn es la organizacion y relacion de los elementos del PCI, la coordinacion del

proceso de seguimiento y evaluacion del mismo.

4. El cumplimiento de los principios institucionales se mide por un proceso de

seguimiento y evaluacién de las actividades que se tienen planteadas.

5. Los docentes conocen el PCI de la institucion, ya que participaron directamente en su

elaboracion, socializacion y seguimiento.

6. La mision y vision de la institucion busca cumplir con el perfil de egreso que tiene el

Ministerio en el marco de una educacion de calidad.

7. El rector debe dividir su tiempo para cumplir con las funciones administrativas y
también académicas ya que debe liderar programas pedagdgicos, proyectos de la

institucién, etc.

8. La vicerrectora debe encargarse de la parte pedagdgica, coordina la comision técnica
pedagogica y asesora el trabajo de los docentes para que la escuela cumpla los
estandares de calidad.

9. Evalua el desempefio docente mediante visitas aulicas.

10. Se considera a los estudiantes con un nivel académico alto, debido al apoyo de
padres, docentes y administrativos convencidos de que su trabajo aporta el desarrollo de

los estudiantes.

11. Como forma de evaluar a la escuela se realizan informes cada 6 semanas para
observar el desempefio de los estudiantes ante los cuales las autoridades tomara

decisiones.

12. Maneja un modelo pedagdgico constructivista donde se ve el aprendizaje como un

proceso.
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13. Sus aulas son adecuadas para usar ambientes de aprendizaje.

14. Actualmente no cuenta con DECE, pero los casos de adaptacion se trabajan con

rectorado.
15. Para el refuerzo academico existe un seguimiento de parte de los jefes de area.
16. El cumplimiento del PCA se controla mediante una autoevaluacion.

17. Existen espacios para compartir experiencias pedagégicas adquiridas en talleres,

foros, etc.

18. Se lleva registros de las notas y crear acuerdos y compromisos para que los

estudiantes mejoren su rendimiento.

19. Se realizan visitas aulicas y se socializan los resultados al docente observado junto

con el observador y el vicerrector.

20. Considera que un rector debe ser un ejemplo, debe exigir el cumplimiento de las

responsabilidades de los docentes.

21. Planifica al inicio de afio los proyectos escolares y ser aprobados por vicerrectorado.
22. Distribuye a los docentes segun su perfil y experiencia.

23. Importancia del trabajo colaborativo que se coordina mediante los jefes de area.

4.1.4 Componente 3. Gestion Pedagogica en el Aula.

A continuacion, se podran observar las percepciones de los docentes
entrevistados, cabe mencionar que se aplicaron las mismas preguntas a los 3 docentes de
la Escuela Ay a los 3 docentes de la Escuela B, con el objetivo de mirar las diferencias
que existen en cada contexto, posteriormente a esta recogida de datos, se detalla una

interpretacion desde el punto de vista de los investigadores.
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Entrevistas a Docentes.
Tabla 4.

Tabla de Resultados de las Entrevistas a los docentes de 7° grado de la Escuela A y Escuela B

P1: Conoce la Mision y Visién de la Institucion

EA EB
D1: Si, tenemos la mision de crear estudiantes que tengan la D1: Trasformar al ser humano en un ser productivo y
capacidad de desarrollarse dentro de la sociedad con un constructor para una mejor sociedad

pensamiento critico reflexivo

D2: No, recién voy 2 meses en la escuela y todavia no se ha D2: Si, en la actualizacion del ultimo PEI se socializé

hecho conmigo una socializacién de tales documentos.

D3: Si, la elaboramos el afio pasado junto a la reestructuracion ~ D3: Si, aqui nosotros queremos formar ciudadanos solidarios

del PEI e innovadores que contribuyan a la sociedad

P2: Relacion de la mision vision con el perfil de egreso del Ministerio de Educacion

EA EB

D1: No existe mayor influencia porque no tenemos D1: Esta acorde

conocimiento de un solo modelo pedagdgico, nos manejabamos

con un PCI caducado y cada docente seguia como podia.
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D2: N.A

D2: Estéan relacionado puesto que la escuela busca tener

personas educadas en valores y en innovacion

D3: Esta escuela ha incorporado nuevos niveles de educacién
los ultimos afios por lo que se ha ido adaptando la vision y
mision a las diversas necesidades en cada subnivel. Siempre
manteniendo una estrecha relacion con el perfil de egreso que

espere el Ministerio.

P3: Forma de cumplir con la mision de la escuela

D3: Estad muy ligado, hay una conexion entre la mision,

vision

EA

EB

D1: Me enmarco en todos los lineamientos que da el Ministerio

de Educacion. Trato de cumplir a cabalidad los pasos que nos
da el Ministerio y aparte de eso les educamos para la vida
porque habra quienes no les sirven los contenidos, como por

ejemplo los chicos de inclusion. Hay que formarles para la vida

ensefnandoles a desenvolverse dentro de la sociedad.

D1: Trato de hacer que los contenidos sirvan para la vida, a
ser 16gicos, practicos y sobre todo educandolos en valores

cumpliendo con mis labores.

D2: N.A

D2: La auto capacitacion y participacion en diferentes
espacios como ponencias y congresos para adquirir lo

necesario para ensefiar a los estudiantes utilizando los
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medios Yy recursos necesarios para conseguir su interés y

conseguir el objetivo personal e institucional.

D3: Primeramente, desde las planificaciones que ahora son por
destreza, no por contenido; es la destreza la que el chico debe
adquirir. También contamos ahora con chicos de inclusién y
ademas como docente manejamos la equidad de género
visibilizando y respetando la diversidad en el aula y los ritmos

de aprendizaje.

P4: Comunicacion entre docentes y directivos

D3: El cumplir con mi trabajo y respetar las horas de clase
son esenciales para encaminar a los estudiantes a cumplir

con las metas institucionales

EA

EB

D1: Si porque siempre nos comunican o nos informan de las

novedades que ocurren en la escuela.

D1: Es muy buena, existe mucha presion para ayudarnos a

cumplir nuestra labor

D2: Calificaria con un 8 sobre 10 porque la comunicacion

entre docentes y directivos si es efectiva.

D2: A pesar de que su papel es muy pesado, se utilizan otros
espacios como correos, 0 pequefias visitas informales en la

direccion para solventar dudas, es constante y muy buena

D3: Se manejan mucho las autoridades con las leyes y todo lo
que dice el Ministerio y por ende nosotros los docentes

cumplimos porque sabemos lo que debemos cumplir

D3: Todo se comunica, la comunicacion se realiza ya sea

por correo, 0 por una reunién. Siempre nos tienen al tanto

P5: Liderazgo en la escuela
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EA EB

D1: Yo le calificaria con un 7/10 y el problema radica en que D1: Hay mucha presion para la documentacion, pero es una
estos ultimos afios cambiamos de rector muy seguido y no excelente administracion
pueda haber una secuencia. Alguien viene con una idea pero al

otro afio se va y llega a un nuevo directivo con otras ideas.

D2: De lo poco que he podido observar veo que son muy D2: Existe humanismo y eso pesa mas que ser autoridad, el
flexibles para pedir las cosas y se llevan bien con todos los liderazgo en esta escuela es muy bueno.
docentes.

D3: Como son nuevos los comparieros aun no se puede juzgar ~ D3: Es bueno porque brindan confianza, ayudan en
mucho su trabajo, pero de lo poco que se ha notado he visto un  momentos precisos

liderazgo muy horizontal porgue todos tenemos voz y voto y se

nos escucha a todos para decidir cosas importantes en la

escuela.

P6: Involucramiento directivo en lo pedagdgico

EA EB

D1: No estan muy involucrados ya que por la falta de tiempoy  D1: Es 100% y no solo en lo académico, también en lo

de organizacion no se evidencia que estén pendientes de la cultural y deportivo, pero en lo pedagdgico la vicerrectora se
parte pedagogica. Nosotros como docentes necesitamos el involucra mas.

apoyo o supervision de ellos, pero no creo que hay la suficiente.
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Cuando se hacen las visitas aulicas se queda ahi y no existe la

retroalimentacion o no se da el debido seguimiento.

D2: A medias pero no porque no quieran sino por todos los D2: Es completo, siempre estan presentes en todo lo que
documentos que exige el Ministerio. sucede y eso incluye lo pedagdgico, nos retroalimentan si

algo necesita corregirse

D3: Dos veces al afio tenemos las visitas aulicas, pero hay D3: Bastante, porque siempre ven nuestras planificaciones y
muchisimos estudiantes y la compafiera vicerrectora tiene que tratan de retroalimentar, corregir lo que hacemos mal

estar llenando papeles, haciendo juntas y un sinnimero de

actividades que ella debe cumplir. Entonces antes de poder

visitar las aulas debe estar establecido el PEI y en el cddigo de

convivencia para evitarse problemas. El problema con las

visitas, es que son solo para el rato, no hay un seguimiento

después de la misma.

P7: Puntos a priorizar

EA EB

D1: Recordar siempre las obligaciones y derechos que tenemos  D1: Evitaria tanto papeleo

como docentes. Concientizar a los comparieros sobre la
importancia de su trabajo, sobre la necesidad de aprender de los

alumnos
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D2: La infraestructura, la escuela no cuenta con areas verdes 0 D2: Mejorar la red de la institucion y ciertas partes de la

con espacios para nifios pequefios. Hacer un recreo diferenciado infraestructura.

para los méas pequefios para evitar problemas como accidentes.

D3: D3 Mejorar la red de la institucion para que los recursos

como el infocus puedan ser aprovechados de mejor manera.

P8: Participacién para construir el PCl y PCA

EA EB

D1: Se hicieron grupos de trabajo para que todos puedan D1: El PCI se hace en junta de profesores, autoridades,

participar y finalmente se socializ6 todo lo que quedd ya escrito  padres de familia y estudiantes, se ha hecho desde el afio

en el documento oficial anterior. El PCA se hace con los docentes del area

D2: N.A D2: Bastante amplia, mediante juntas para planificar, llenar
las matrices, trabajo conjunto en la desagregacion de

contenidos, etc.

D3: Si hablamos del PCI todos hemos aportado porque asi debe D3: El trabajo es colaborativo, todos aportamos y la
construirse, eso dice la ley y es necesaria la participacion activa  participacién de los docentes es muy amplia

de todo el cuerpo docente. Estos meses se han ido

implementando nuevas comisiones con nuevos roles y de tal

forma que casi todos los docentes cumplamos un rol a mas del

ensefar en las aulas.
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P9: Seguimiento al cumplimiento documental

EA

EB

D1: Todo lo pedagogico esta a cargo de la vicerrectora, la cual
designa a comisiones para que le ayuden a la revision de las

planificaciones y otros documentos que se deben realizar.

D1: Para el PCA el seguimiento es arduo, pues para
aprobarse la documentacion se pasa por filtros del jefe de
area, junta académica y vicerrectorado, cualquiera de ellos

puede realizar correcciones incluso el rector

D2: La vicerrectora encarga tutores en cada subnivel para la

revision de documentos.

D2: El seguimiento va dese los directores de area, comision

técnico pedagogica y luego le llega a la vicerrectora

D3: La vicerrectora es la encargada junto a las comisiones
pedagdgicas que existen

P10: Tipo y frecuencia de evaluacion

D3: Hay diferentes comisiones que se encargan de esta

veeduria, para ver si cumple o no cumple.

EA

EB

D1: La formativa porque siempre al final de la clase se hace
algun tipo de evaluacion. Y obviamente la sumativa que es la

que se revisa y aprueba en vicerrectorado.

D1: Principalmente utilizamos la individual y coevaluacién.

Ademas de pruebas, tareas en clase, grupales.

D2: Cada quince dias hago actividades ludicas para medir su

nivel de involucramiento en cada asignatura

D2: Trato de que evaluar lo que ocurre en mis clases,

enfatizando en los procesos mas alla que de los resultados.

D3: Todas las evaluaciones se dan al final de la hora para

reforzar temas que no se entendieron. Y es mediante tareas

D3: Todo lo que el nifio hace es calificado, el trabajo en
grupo, el trabajo individual y exposiciones. Y la que se
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lecciones y mediante la observacion de como responden ante realiza al término de cada bloque, pero todo el proceso

los nuevos contenidos. previo se evalla.

P11: Seguimiento al cumplimiento de la préactica pedagodgica

EA EB
D1: Es insuficiente D1: Es cansado, pero es lo necesario.
D2: Es la adecuada D2: Es el necesario viniendo desde jefes de area, junta

académica y vicerrectorado y finalmente en las visitas

aulicas

D3: Todos tenemos claro lo que es una PUD entonces le D3: Es lo normal, lo necesario realmente.
enviamos a la compafiera para que ella pueda revisar y
ayudarnos con sus correcciones. Las comisiones existen para

ayudar a la vicerrectora y asi no cargarle de trabajo.

P12: Rendimiento académico de la escuela y sus factores responsables

EA EB
D1: Tienen un bajo rendimiento debido al poco interés de los D1: Creo que los chicos salen con excelente conocimiento

padres de familia en la educacion de los alumnos y por las estrategias y metodologias que utilizo. Creo que aqui
principalmente a que no existia en la escuela un modelo todos los docentes dan lo mejor para conseguir excelentes
pedagdgico y la escuela no podia ir encaminada correctamente.  resultados.

Pese a que haya docentes que ponen todo el emperio la escuela
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no ha tenido por afios una buena organizacion entonces no se

puede esperar que tenga muy buenos resultados.

D2: El rendimiento de la escuela no es muy bueno y considero
que la mayor responsabilidad es la de los padres de familia

porque sin su apoyo y control en casa no va a servir de mucho
nuestra labor como docentes. Depende por lo tanto de la labor

conjunta entre padre y docente.

D2: Es alto y se reflejo en el examen Ser Bachiller, incluso
desde el distrito felicitaron a la escuela por el alto
porcentaje. El buen resultado de los estudiantes se debe a la
presion gue se tiene desde las autoridades y comparfieros
docentes a los estudiantes, la tarea es dura, pero la

satisfaccion es grande.

D3: El rendimiento debe ser trabajado méas por los docentes

porque los padres de familia no le ayudan siempre o a veces les

ayudan con las tareas. Mucha de las veces no se puede esperar
que sigan en casa asi que es la escuela quien hace que suba el
rendimiento de sus nifios. Yo creo que esta escuela tiene un
rendimiento regular, no es excelente pero tampoco el peor. Se
puede seguir trabajando mas afio tras afio para que se mejore.

P13: Importancia de los proyectos escolares

D3: Los chicos son muy buenos, la primera promocion nos
ha hecho quedar muy bien en sus evaluaciones. Los docentes
damos todo de nosotros para que los chicos se formen bien,
pero obviamente hay quienes son mas responsables que
otros.

EA

EB
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D1: Solamente se da una temética y cada docente puede D1: Son necesario para que los estudiantes se formen de otra

escoger qué actividades se hacen en esas horas. No se le da la formay por ello es que aqui se toma muy en serio esas horas
importancia debida porque solamente son horas para hacer algo  para trabajar diversas tematicas.

diferente y al final presentar en una casa abierta. No existe

mayor control o0 monitoreo de parte de las autoridades y esto se

debe a que quienes han estado en comisiones encargadas de eso

prefieren evitar rifias con los demas comparfieros y por eso no

exigen o0 no quieren involucrarse mucho.

D2: Le dan mucha importancia porque sirven para desarrollar D2: Busca otras alternativas de emprendimiento, del docente
la creatividad de los alumnos. Hay ciertos parametros depende como ejecutar su proyecto pero considero que hay
establecidos en el curriculo, pero es el docente el que ve las otras areas que se deben fortalecer.

necesidades de su grupo y decide las tematicas a tratar en los

proyectos. Para evaluar el trabajo hecho en estas horas al

finalizar el afio se haré una casa abierta para evaluar tal trabajo.

D3: Los proyectos se crearon para que los alumnos desarrollen  D3: Es muy importante porque los chicos experimentan

su creatividad. Lo que pasa es que no todos tienen la misma cosas nuevas Y elaboran sus proyectos durante todo el afio.
idea de qué se puede hace en estas horas, a veces viene una idea Se abre un espacio para la experimentacion, ciencia y que
y luego otra idea. A mi me gusta mucho los experimentos y por los nifios puedan descubrir cosas nuevas y asi potenciar sus

eso es lo que mas implemento en el aula. Lamentablemente talentos segun lo que mas les llama la atencion.
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mucha de las veces se limita a ser horas para hacer un trabajo

diferente y al final una exposicion, pero eso no garantiza que se

haya dado aprendizaje.

P14: Frecuencia de visitas aulicas

EA

EB

D1 Se tiene planificada una visita aulica por quimestre.

D1: Se dan una vez cada semestre, la mia salio bien, cumpli
con planificado incluyendo la implementacion de Tics que

consta en la guia de observacion

D2: No me han hecho todavia una, entonces no sé como

funciona eso en esta escuela.

D2: Segun el MINEDUC son dos por afio, es decir una por

quimestre. La realizan, rector, vicerrector y junta académica.

D3: La vicerrectora organiza eso y a veces va ella o a veces
asiste alguien mas. En ocasiones también viene el Ministerio y
hace visitas sorpresa en aulas al azar. Suele planificarse dos al
afo.

P15: Espacios para compartir experiencias

D3: La institucion realiza dos al afio, muchas veces son de

sorpresa y otras son programadas.

EA

EB

D1: No porque, aunque algunos queremos ir no nos mandan y
si a veces mandan es como castigo a quienes no cumplen algo

dentro de la escuela. Una ocasion hicieron eso que algunos

D1: Si, tenemos la oportunidad de compartir lo que
aprendemos en otros lugares y a su vez de aprender lo que

otros comparieros aprenden en otros espacios
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asistimos a un taller y después se hicieron circulos de estudio lo

cual fue muy enriquecedor, pero lamentablemente no se ha

dado continuidad a eso.

D2: No D2: Si, cada docente al recibir alguna capacitacion o asistir
congreso debe compartir lo aprendido con los comparieros

docentes.

D3: Ultimamente no ha habido, pero hace algtn tiempo cuando  D3: Si, de todos los martes tenemos ese espacio para
los compafieros iban a algun taller o actualizacion, se ha hecho  retroalimentar las cosas que no estdn marchando bien y para
reuniones para que se pueda socializar lo aprendido. compartir lo que se ha aprendido en algunos talleres cursos,

etc.

P16: Manejo de inclusidn/adaptaciones

EA EB

D1: Al momento que enviamos las planificaciones se ve las D1: Ya no contamos con DECE, de modo que todo se

adaptaciones se revisa y bueno eso también a veces la psicéloga coordina con el rector de la institucién
revisa y sugiere algun cambio, pero no lo hace siempre y

muchas de las veces creo que se limitan a ver si esta 0 no esta.

No hay un analisis de la adaptacion o existe una reunién con la

psicologa para ayudar a los docentes con esto. Creo que es
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importante pero como solo hay una psicéloga para todos los
grados no puede revisar detalladamente todos los casos.

D2: De acuerdo a cuan grave sea la NEE puede tratarse con los

padres de familia o tratarse con el departamento de conserjeria.

D2: Inicialmente el DECE, pero actualmente nos quitaron el
psicélogo y la parte rectora asume esa responsabilidad. Pero
desde el Jefe de area se empiezan a revisar las adaptaciones

curriculares.

D3: En el aula los profesionales del DECE le ayudan o le guian
para trabajar con aquellos nifios con necesidades educativas
especiales. Pero solo en casos nuevos o los mas dificiles, no

intervienen siempre para todos los alumnos con NEE.

D3: Soliamos trabajar con el DECE, con ella se realizaban la
planificacién y evaluacién para posteriormente realizar un
seguimiento sobre el aso, pero ya no tenemos DECE y

trabajamos ahora con la parte rectora

P17: Principales funciones del docente. Burocraticas o Pedagogicas

EA

EB

D1: Nuestro papel deberia ser netamente pedagdgico, pero
constantemente tenemos que subir papeles, matrices, informes
y un montén de documentos que honestamente nos quitan

mucho tiempo

D1: Es una barbaridad todo lo que se nos pide a los
docentes, creo que las personas que se encargan de pedir
esos documentos deberian mirar lo que pasa en las aulas y
todo el trabajo que los docentes tenemos, a veces uno no se
avanza con tantas cosas porque tiene porgue en el aula de
clase dar lo que ha planificado y luego cumplir con los

papeleos que piden.
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D2: Es una carga, hay muchos papeles que entregar
constantemente pero nos toca acomodarnos para cumplir

también con nuestras clases, planificaciones y demas.

D2: Yo creo que tanto lo pedagdgico y lo burocréatico son
responsabilidades compartidas, aunque a veces lo
burocratico puede ser absurdo forma parte de los deberes
que tenemos como docentes y en muchos casos son el
complemento de lo que ocurre en clases. De ahi en mas todo
depende de la organizacion de uno mismo para poder
cumplir con lo uno sin descuidar lo otro, esa es la forma

correcta de llevar bien las responsabilidades como docentes.

D3: Esto es un problema de siempre, claro que ahora mucho
mas por todo lo que el ministerio exige, uno debe organizar
todo lo que hace para cumplir bien el rol que tenemos como
educadores, pero en verdad es mucho el tiempo que se pierde

con tanto papeleo.

D3: Siento que es exagerado lo que se pide, nosotros
tenemos que atender a todo un grupo de estudiantes y
ademas cumplir con lo que el Ministerio pide, eso nos pone
muchas veces en aprietos y aunque no queramos nos hace

descuidar ciertas cosas de las aulas.

P18: Refuerzo Académico

EA

EB

D1: Es importante pero no hay tiempo para hacerlo bien, el
tiempo es minimo para cumplir todas las actividades

planificadas y en mi caso me toca enviar una tarea extra para la

D1: Nosotros tenemos la obligacién de ayudar a los
estudiantes para que mejoren y progresen en el dominio de
los contenidos, cuando esto no sucede, significa un llamado

de atencidn para el docente, porque algo debo estar haciendo
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casa o utilizar las horas de educacion fisica para tratar de

reforzar los contenidos.

mal, entonces es mi responsabilidad hallar la forma de que el
estudiante mejore. Aqui nosotros coordinamos con los jefes
de area y mediante informes para que me ayude a buscar una

mejor ruta.

D2: Yo soy nueva en la institucion y ain no conozco como se
lleva el refuerzo en la institucidn, pero en lo personal trato de
gue guién necesita mas ayuda utilice parte del recreo para
recibir la ayuda adecuada. El tiempo es muy limitado si

tenemos en cuenta la cantidad de estudiantes que tenemos.

D2: En mi caso trato de formar grupos de trabajo en todas
las clases para que los estudiantes que necesitan mas ayuda
sean guiados tanto por sus compafieros como por mi, en
vista de que el refuerzo debe llevarse en la misma clase, creo

que es la mejor forma para efectivizar este proceso.

D3: Normalmente el refuerzo que realizo es mandando tareas
extras, obviamente explicandoles de nuevo lo que deben hacer,
pero ultimamente he recibido la ayuda de los practicantes para

atender a los nifios que necesitan mas ayuda.

D3: De acuerdo al tiempo que tenemos disponible con los
chicos la tnica forma de reforzar los contenidos es
enviandoles tareas a casa, claro que luego se revisan en clase
y se despejan dudas. Aln que seria bueno que este refuerzo
sea con ayuda de los padres porque no siempre los dichos

cumplen y asi no se puede avanzar.
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Interpretacion de resultados obtenidos en la entrevista a los docentes
Escuela A
1. Sus docentes conocen la mision y vision, excepto uno que es nuevo en la escuela.

2. Solamente un docente afirma que la mision y vision de la escuela tiene relacion con

el perfil de egreso del Ministerio de Educacion.

3. Para cumplir con la mision y vision de la escuela, los docentes cumplen lo que se
exige y desde las planificaciones tomando en cuenta las necesidades de los alumnos

para que los contenidos les sirvan para la vida laboral.
4. La comunicacion entre cuerpo directivo y docente es efectiva.
5. Existe una relacion horizontal y flexible con los rectores.

6. El involucramiento de los directivos en los procesos académicos es deficiente. Las

visitas aulicas no tienen su debido seguimiento.

7. Si ocuparan el lugar de rector, les gustaria mejorar la infraestructura y concientizar al
personal docente sobre la importancia de su trabajo para lograr el aprendizaje en los

alumnos.
8. Se organizaron grupos de trabajo para la construccion de documentos institucionales.

9. Para el seguimiento de la parte pedagdgica, existen comisiones coordinadas por

vicerrectorado.

10. Evaltan en cada clase y usan la evaluacion sumativa que debe supervisar el

rectorado.

11. Un docente califica de insuficiente el seguimiento que dan los directivos a la

practica pedagdgica.

12. El rendimiento de los alumnos es de regular a bajo debido a falta de organizacion de

padres de familia y a poca organizacién directiva en los Gltimos afios.

13. Se les da poca importancia a los proyectos escolares.
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14. Conocen la frecuencia de las visitas aulicas.
15. No tienen espacios para compartir experiencias pedagdgicas.

16. EI DECE interviene en ciertos casos de alumnos con NEE y las comisiones que
deben revisar las planificaciones, muchas de las veces solo ven si hay o no hay

adaptacion, mas no revisan si son las adecuadas.

17. Las actividades burocraticas les quitan mucho tiempo que podrian utilizalo para

actividades pedagogicas.

18. Utilizan las horas de educacion fisica o del recreo para realizar el refuerzo

académico.

Escuela B
1. Conocen su mision y vision institucional.

2. Consideran que los objetivos de su institucion estan ligados al perfil que busca el

Ministerio de Educacion

3. Alcanzan la Mision y Vision de la Escuela mediante el cumplimiento de sus labores,
ademas consideran que la auto capacitacion es fundamental para hacer que los

contenidos sean interesantes y sirvan para la vida.

4. Consideran la comunicacién muy buena, ya que utilizan espacios como correos,

visitas informales o reuniones para comunicar constantemente.

5. Sus directivos tienen un liderazgo muy bueno, ya que existe confianza, ayuda

constante y se vive mas humanismo.

6. Consideran que el cuerpo directivo se involucra en lo pedagdgico de manera

suficiente.

7. Si llegaran a ser directivos de la escuela priorizarian mejorar la red de la institucion,

aumentar recursos tecnologicos y evitarian el exceso de papeleo.
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8. Participan en la construccion de documentos institucionales de manera amplia.

9. Para el seguimiento de la parte pedagdgica, se debe travesar diferentes filtros como:
jefe de area, junta académica y vicerrectorado, incluso el rector, como seguimiento al

cumplimiento documental.

10. Consideran a la autoevaluacion, la coevaluacion, pruebas y tareas como principales
mecanismos de evaluar a los estudiantes, fijAndose en los procesos y no solo en los

resultados.

11. Consideran que el seguimiento a la préactica pedagdgica de parte de los directivos es

el necesario.

12. Consideran que los alumnos tienen un alto rendimiento académico debido a la
presion gque viene desde las autoridades y se refleja en la pedagogia empleada por los

docentes.

13. Aseguran la importancia de los proyectos escolares para realizar diversas

actividades como alternativas de emprendimiento e investigacion.
14. Son observados en dos visitas aulicas por afio lectivo.
15. Protagonizan espacios para compartir experiencias pedagdgicas.

16. Remiten los casos de NEE al rectorado y coordinar con ellos las adaptaciones

curriculares.

17. Consideran que su responsabilidad burocratica es demasiada, pero puede ser

necesaria para cumplir bien la parte académica.

18. Realizan el refuerzo académico mediante grupos de trabajo, tareas extras a la casa o

buscar ayuda en el jefe de area.

Guias de Observacion
Es importante tener en cuenta que, por escuela, se observaron 6 clases para las
asignaturas de Matematicas y 6 para las de CCNN, de tal forma que el nimero de

observaciones por escuela, tanto la A como la B, fue de 12.
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Tabla de Resultados de Guia de Observacion

P1: Puntualidad del docente

EA

EB

Matematicas: 5 CCNN: 6

Matematicas: 5 CCNN: 2

Los docentes llegaron 11 veces puntuales
a clases de las 12 asistidas. 5 veces a
Matematicas y 6 veces a CCNN.

Los docentes llegaron 7 veces puntuales a
clases de las 12 asistidas. 5 veces a
Matematicas y 2 veces a CCNN.

P2: Materiales y recursos didacticos

EA

EB

Matematicas: 2 CCNN: 1

Matematicas: 6 CCNN: 6

De las 6 clases observadas en
Matematicas, solo en 2 se present6
material didactico. Por su parte en CCNN
de las 6 solo en 1 se evidencio la

utilizacion de material didactico

En las 6 clases de Matematicas se pudo
observar la implementacion de material
didactico. De igual manera en las 6 de
CCNN, todas tuvieron el apoyo de

material y recursos didacticos.

P3: Espacios no aulicos

EA

EB

Matematicas: 0 CCNN: 2

Matematicas: 1 CCNN: 0

Las 6 clases de Matematicas se llevaron a
cabo dentro del aula. De las 6 de CCNN
solo 2 utilizaron espacios no aulicos para

ejecutar la clase.

De las 6 de Matematicas, solo 1 fue en un
espacio no aulico. En CCNN ninguna

salié del aula

P4: Menciona el objetivo

EA

EB

Matematicas: 3 CCNN: 2

Matematicas: 6 CCNN: 4

En las 6 clases observadas se pudo
evidenciar que en 3 se mencionaba el
objetivo de la clase en Matematicas. Por
otra parte, en CCNN solo en 2

oportunidades se pudo evidenciar que el

El docente de Matematicas menciond el
objetivo de la clase en las 6 clases
observadas. En CCNN el objetivo fue

mencionado en 4 ocasiones.
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docente menciona cual es el objetivo de
la clase.
P5: Repaso de conocimientos previos.
EA EB
Matematicas: 6 CCNN: 3 Matematicas: 5 CCNN: 5
Al iniciar las clases, el docente en Al iniciar las clases, el docente en

Matematicas recuerda los conocimientos ~ Matematicas recuerda los conocimientos
previos en todas las clases observadas. previos en 5 clases observadas. En el
Para la clase de CCNN solo en 3 caso de CCNN solo en 3 oportunidades el

oportunidades el docente mencioné los docente menciond los conocimientos

conocimientos previos como punto de previos como punto de partida.
partida.
P6: Existe micro planificacion

EA EB
Matematicas: 4 CCNN: 4 Matematicas: 6 CCNN: 5
De las 6 clases observadas se nos De las 6 clases observadas se nos
facilitaron 4 planificaciones para facilitaron las 6 planificaciones para
Matemaéticas y 4 para CCNN. Mateméticas y 5 para CCNN.

P7: Relacion del contenido con el objetivo
EA EB
Matematicas: 2 CCNN: 3 Matemaéticas: 6 CCNN: 4
Se pudo evidenciar que los contenidos Se pudo evidenciar que los contenidos
estan relacionados con los objetivos estan relacionados con los objetivos

planteados en 2 clases de Matematicasy  planteados en 6 planificaciones
en 3 de CCNN, esto en relacion a las observadas para Matematicas y en 4 de
planificaciones que se nos ha permitido las 5 planificaciones observadas de
observar, 4 en Matematicasy 4 en CCNN CCNN.

P8: Uso de Tics
EA EB
Matematicas: 0 CCNN: 1 Matematicas: 2 CCNN: 5
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En las 6 clases de Matematicas no se
utilizaron recursos tecnologicos. En las
clases de CCNN solo se utilizé una vez

recursos tecnoldgicos.

En Matematicas se utilizaron recursos

tecnoldgicos 2 veces y 5 en CCNN.

P9: Las tres etapas de la clase

EA

EB

Matematicas: 2 CCNN: 2

Matematicas: 6 CCNN: 4

De acuerdo con las planificaciones
otorgadas (4 de Matematicas y 4 de
CCNN), se pudieron evidenciar 2 clases
para Matemaéticas y 2 para CCNN en las

que identifiquen las 3 etapas de la clase.

De acuerdo con las planificaciones
otorgadas (6 de Matematicas y 5 de
CCNN), se pudieron evidenciar 6 clases
para Matematicas y 4 para CCNN en las

que identifiquen las 3 etapas de la clase.

P10: Incentiva la investigacion

EA

EB

Matematicas: 0 CCNN: 1

Matematicas: 3 CCNN: 2

En las clases de Matematicas el docente
no incentiva a los estudiantes a realizar
una busqueda complementaria
bibliografia para complementar los temas
estudiados en clase. En el caso de CCNN,
en una de las clases se pudo identificar

esta invitacion.

En las clases de Matematicas se ha
observado que los docentes incentivan la
basqueda complementaria de bibliografia
de los contenidos. En el caso de CCNN,
dos de las clases observadas mostraron a
un docente incentivando esta

investigacion extra.

P11 : Predominancia del trabajo Individual versus trabajo grupal

EA

EB

Mateméticas: 4y 2 CCNN:5y1

Matematicas: 3 CCNN: 4

Dentro de las clases de Matematicas se
pudo observar que en 4 oportunidades
predomind el trabajo era individual sobre
el grupal que se evidencio en 2
oportunidades. También para CCNN en 5

clases el trabajo individual era superior al

Dentro de las clases de Matematicas se
pudo observar que en 3 oportunidades
predoming el trabajo individual y en las
otras 3 el docente opto por trabajo
colaborativo. También para CCNN en 4

clases el trabajo individual era superior al
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de trabajos grupales que se identificé en 1

oportunidad.

de trabajos grupales que fueron

identificados en 2 oportunidades.

P12: Actividades ltdicas

EA

EB

Matematicas: 2 CCNN: 1

Matematicas: 3 CCNN: 0

En Matemaéticas son las clases que
presentaban actividades ludicas y en
CCNN solamente 1.

En Matematicas son 3 las clases que
utilizaron actividades ludicas, mientras

que en CCNN ninguna utilizo.

P13: Motivacion del docente a los alumnos

EA

EB

Matematicas: 3 CCNN: 2

Matematicas: 6 CCNN: 3

En las clases de Matematicas se ha
podido observar en 3 clases la motivacion
que el docente brinda a los estudiantes,
de la misma manera en 2 clases de
CCNN se ha podido identificar esta

motivacion.

En las clases 6 clases de Matematicas se
ha podido evidenciar la motivacion que el
docente brinda a los estudiantes, de la
misma manera en 3 clases de CCNN se

ha podido identificar esta motivacion.

P14: Relacién de los contenidos con la vida cotidiana

EA

EB

Matematicas: 2 CCNN: 4

Matematicas: 6 CCNN: 3

Los contenidos de las asignaturas fueron
relacionados por los docentes con los
contextos de la vida cotidiana en 2 clases

de las 6 en Matematicas y en 4 de CCNN.

Los contenidos de las asignaturas fueron
relacionados por los docentes con los
contextos de la vida cotidiana en 6 clases
de Matematicas y en 3 de las 6 de CCNN.

P15: Propiciar el desequilibrio cognitivo

EA

EB

Matematicas: 4 CCNN: 0

Matematicas: 4 CCNN: 2

El desequilibrio cognitivo se evidencio en
4 clases de Matematicas y en ninguna de
CCNN.

El desequilibrio cognitivo se evidencio en
4 clases de Matematicas y en 2 de
CCNN.

P16: Comunicacion docente — alumno

Santiago Esteban, Maldonado Solis
Carlos Andrés Pillco Guaman

Pagina 89



Universidad Nacional de Educacion

UNAE
EA

EB

Matematicas: 2 CCNN: 5

Matematicas: 6 CCNN: 4

En Matemaéticas se pudo identificar a 2
clases en las que la comunicacion entre
docente y alumno era buena. Para CCNN
se pudieron identificar a 5 clases en las

que la comunicacion era bilateral.

En Matematicas la comunicacion fue
bilateral en las 6 clases observadas. En
CCNN se pudieron identificar 4 clases en

las que la comunicacion era bilateral.

P17: Constante retroalimentacion

EA

EB

Matematicas: 2 CCNN: 1

Matematicas: 6 CCNN: 5

Durante las clases observadas de
Matematicas se evidenci6 en 2
oportunidades la retroalimentacion
constante del docente a sus estudiantes,
en CCNN se evidenci6 solamente 1.

En las 6 clases de Matematicas el docente
retroalimentaba los contenidos de la
clase, en CCNN se identificaron esto en 5

clases.

P18: Solventa Dudas

EA

EB

Matematicas: 3 CCNN: 4

Matematicas: 5 CCNN: 4

En 3 clases tanto de Matematicas y en de
CCNN se ha podido evidenciar que los
docentes despejan las dudas de los
estudiantes, ya sea en el momento que
surgen o generando un espacio para

resolver dudas.

Asi mismo, en 5 clases de Matematicas
como en 4 de CCNN se ha podido
evidenciar que los docentes despejan las

dudas de los estudiantes.

P19: Monitorea el trabajo de los estudiantes

EA

EB

Matematicas: 5 CCNN: 2

Matematicas: 6 CCNN: 2

Se ha podido evidenciar que los docentes
monitorean el trabajo de los estudiantes
durante 5 clases de Matematicas y 2 de
CCNN.

Se ha podido evidenciar que los docentes
monitorean el trabajo de los estudiantes
durante 6 clases de Matematicas y 2 de
CCNN.
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P20: Refuerzo académico

EA

EB

Matematicas: 2 CCNN: 0

Matematicas: 4 CCNN: 3

Durante las clases de Matematicas se ha
podido evidenciar en 2 oportunidades la
ejecucion del refuerzo académico,
mientras que en CCNN no se ha podido
identificar este proceso.

Durante las clases de Matematicas se ha
podido evidenciar en 4 oportunidades la
ejecucion del refuerzo académico,
mientras que en CCNN en 3 clases se ha
podido identificar este proceso.

P21: Dominio del tema

EA

EB

Matematicas: 3 CCNN: 4

Matematicas: 5 CCNN: 4

Se puede mencionar que en 3 clases de
Matematicas y en 4 de CCNN se pudo
observar dominio del tema tratado.

Se puede mencionar que en 5 clases de
Matematicas y en 4 de CCNN se pudo
observar dominio del tema tratado.

P22: Evaluaciones

EA EB

Matematicas: CCNN: Matematicas: CCNN:

5 tareas 4 exposiciones 6 tareas 2 tareas

1 leccion oral 1 prueba 4 exposiciones
P23: Aplicacion de adaptaciones curriculares

EA EB

Matematicas: 1 CCNN: 0

Matematicas: 4 CCNN: 1

En el caso de Matematicas de las 6
visitas, solamente en 4 clases habia nifios
con NEE. De esas 4 se pudo evidenciar la
adaptacion en 1.

En CCNN de las 4 clases con nifios con
NEE, ninguna present6 adaptaciones

curriculares.

En el caso de Matematicas de las 6
visitas, solo en 4 clases habia nifios con
NEE. Y en las 4 se pudo evidenciar la
adaptacion curricular. En CCNN de las 4
clases con nifios con NEE, 1 presentaba

adaptaciones curriculares.

Interpretacion

La Escuela A se caracteriza por:
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E

Tener docentes méas puntuales.

La utilizacién de espacios no aulicos para desarrollar sus clases.

Favorecer mas el trabajo individual que el colectivo.

Se utilizan lecciones orales, tareas, exposiciones, pruebas y lecciones orales para

evaluar a los estudiantes.

La Escuela B, se caracteriza por:

Revision de los conocimientos previos para iniciar las clases.

Mayor nimero de planificaciones de unidad didactica presentadas.

Mayor relacion de los contenidos con el objetivo de cada clase.

Mayor uso de los recursos tecnoldgicos.

Cumplimiento de los 3 momentos pedagogicos.

Estimulacion a estudiantes para que busquen bibliografia complementaria a la
informacidn que se brinda en clases.

Favorece el trabajo colaborativo.

Mayor motivacion a sus alumnos.

Mayor relacion de los contenidos aprendidos con los contextos reales de la vida.
Aplicacion de desequilibrio cognitivo

La comunicacidn es mejor entre el docente y los estudiantes.

Mayor retroalimentacion por parte de los docentes, al igual que mayor apoyo
para solventar dudas.

Mayor monitoreo de las actividades de las clases.

Refuerzo académico mas efectivo.

Mayor dominio de los temas.

Utilizacion de tareas y exposiciones como medios para evaluar a los estudiantes.

Los docentes ejecutan mas adaptaciones curriculares.

4.2 Etapa 2

421G

estion Pedagogica en la Escuela.

El presente apartado busca relacionar todos los instrumentos que brinden

informacidn sobre cdmo gestiona el cuerpo directivo la pedagogia, tanto en la Escuela

A, como en la Escuela B. Para hacer la triangulacion entre toda esa informacion se
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distribuye el andlisis en 12 indicadores claves para responder el segundo objetivo de
este estudio. Se utilizé una tabla (Anexo 7), como guia, para hacer una relacion entre
toda la informacidn obtenida de los diversos instrumentos que se utilizaron. Sefiala
ademas en qué estandares de calidad se basan los indicadores que cimienta este

componente.

Importancia del PCI

Los rectores de cada escuela verbalizan la importancia que tiene este
documento institucional; en la Escuela A ejecutando su actualizacién y en la B creando
una estrecha conexion con otros documentos como las planificaciones curriculares, con
el fin de que todos los documentos estén acordes al contexto de la escuela, siguiendo la
ley con la responsabilidad y el compromiso que merece. Ademas, en ambos casos este

documento es elaborado y socializado con los docentes de cada escuela.

Los directores cumplen con lo que se exige desde el Ministerio de Educacion
para la creacién de este documento, pero en la Escuela B, se menciona adicional al
proceso de creacion, un proceso de seguimiento y evaluacion. Estos procesos
adicionales que asegura la Escuela B son de gran importancia y nos permiten retomar lo
que el menciona el Instructivo Para Planificaciones Curriculares Para El Sistema
Nacional De Educacion (2017), ya que en dicho instrumento se trata de que el proceso
de evaluacion ayude a determinar los aprendizajes basicos contextualizados a la

institucion, permitiendo que los estudiantes relacionen la escuela con el contexto.

Relevancia del tiempo para actividades académicas versus el tiempo para actividades
burocraticas

En cuanto a los docentes, en la Escuela A consideran que el rol burocréatico
que cumplen en la escuela es demasiado grande y puede llegar a quitar mucho tiempo
que bien podria invertirse en el salon de clase. Muy similar es el caso de la Escuela B,
que también se considera pesada la carga burocratica, pero también se considera que es

un complemento de la parte pedagdgica; es una responsabilidad que se debe cumplir.
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En cuanto al rector, sobre la percepcion sobre sus funciones, ambas escuelas
mencionan que su rol es mas administrativo, pero en la Escuela B, se menciona que no
existe un alejamiento de lo pedagdgico ya que es el rector quien lidera los procesos que
debe cumplir la institucién. Sobre las actividades que cumple el vicerrector, ambas
escuelas sefialan que debe cubrir la parte pedagdgica y ser quien revisa las
planificaciones, quien aprueba el trabajo de las comisiones, entre otras funciones. De tal
forma, se conoce que en ambas instituciones el rector cubre mas las actividades

administrativas, mientras que el vicerrector las pedagogicas.

Enfoque Pedagdgico
De acuerdo a la percepcion docente, ambas escuelas le dan mucha
importancia a sus principios (mision, vision y enfoque pedagogico) y en ambas tratan de

vivirlas dia a dia desde las aulas de clase.

Ademas, hay que tener en cuenta que los rectores de cada institucion han
aportado con sus opiniones, destacando asi en la Escuela A 'y B factores comunes como:
la idea de mejorar su contexto educativo, acercarse al perfil de egreso de la Educacién
Ecuatoriana que propone el MINEDUC. Adicionalmente ambos rectores, en
concordancia con lo que dice el PCI de cada institucion, manifiestan que sus escuelas
manejan un modelo constructivista como la base de su formacion. No obstante, en el
PCI de la Escuela B, ademas de un modelo constructivista, se propone una linea
humanista que beneficie de mejor manera a los estudiantes enfocandose en una
educacion innovadora. De igual forma, el PCI de la Escuela A propone una linea

humanista basada en el método Montessori.

Finalmente, en la guia de analisis documental se puede evidenciar que la
Escuela A busca mediante su enfoque pedagdgico alcanzar el cumplimiento de los
estandares de calidad, formando estudiantes eficaces, eficientes y de calidad. Mientras
que en la B se busca una educacion participativa y democratica, buscando estudiantes
con capacidad de hacer, pensar, actuar y ser, en una sociedad de constantes

adaptaciones.
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Coordinacion del Departamento de Consejeria Estudiantil

La coordinacién con el DECE en las dos escuelas busca ayudar a los
estudiantes con NEE mediante adaptaciones curriculares, y una coordinacion con el
docente. En el caso de la Escuela B en la actualidad no cuenta con este departamento,
pero la responsabilidad la asume el cuerpo directivo, entre director y vicerrector,

ademas de un seguimiento por parte del jefe de area.

Por otra parte, ambas escuelas proponen en su PCI un seguimiento a las
planificaciones: ejecucion y evaluacion; partiendo del DECE, valoracion, elaboracién
del plan, Remision UDAL, y acta compromiso. Mientras que, en la Escuela B se
priorizan los procesos e instrumentos que se utilizaran en las adaptaciones curriculares

tomando en cuenta el apoyo del DECE, UDAI y de los padres de familia.

Refuerzo Académico

Sobre el refuerzo académico, ambas escuelas cumplen en su PCI la
planificacion del refuerzo académico, pues tienen una propuesta para orientar a los
docentes en el quehacer tutorial, apegados al Codigo de Convivencia y a la normativa

nacional.

Respecto a este indicador, el rector de la Escuela A sefiala que es
responsabilidad del docente llevar el refuerzo académico y que en caso de necesitar
ayuda puede recurrir al jefe de area. Ademas, coment6 que no se puede hacer fuera de
las horas de clase asi que siempre los docentes deben aprovechar las horas de inglés o
de educacion fisica o enviando tareas extras para que los padres se puedan involucrar.

Los docentes ratifican lo mencionado por el rector.

Por otro lado, en la Escuela B el rector sefial6 que se trabaja dentro de las
aulas en las horas de clase y con tareas extras y que el refuerzo es coordinado con la
comision técnico-pedagdgica y en algunos de los casos se requiere la intervencion de
vicerrectorado y de los padres de familia. Los docentes ratifican que asi se coordina el
trabajo del refuerzo académico, sin embargo, cada uno lo trabaja de formas distintas; un
docente manifiesta que pide ayuda al jefe de area para tomar una mejor ruta, otro
docente trabaja el refuerzo mediante grupos de trabajo y un docente suele enviar tareas

extras a la casa.
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Distribucién Docente
En la Escuela A suelen recurrir a sorteos o0 se toma en cuenta la experiencia

del curso pasado, de modo que, si en el afio anterior le fue bien, continuara en ese grado;
de no ser asi, tendra que ser asignado a un grado diferente. Por otra parte, la Escuela B
prefiere distribuir a los docentes de acuerdo a sus competencias y experiencia previas,
para asi garantizar que los docentes puedan hacer bien su trabajo. Tanto en la Escuela
A, como en la Escuela B se manifesto que hacer tal distribucion requiere de mucha

atencion para evitar inconformidades en los docentes.

Trabajo Colaborativo entre docentes
Tanto en la Escuela A como en la Escuela B se valora mucho la importancia

del trabajo colaborativo. En la escuela A, la comision técnico pedagdgica se encarga de
organizar con anticipacion las actividades pertinentes para fomentar el trabajo
colaborativo entre docentes. Mientras que en la Escuela B el trabajo colaborativo es

coordinado por los jefes de area.

Acomparfiamiento Pedagogico
En el PCI de la Escuela A se programa la realizacion de visitas aulicas

siguiendo un cronograma y una rubrica para su evaluacion. Propone la implementacién
de circulos de estudio, talleres de actualizacion curricular, elaboracion de instrumentos
curriculares de base estructurada, técnicas e instrumentos curriculares, elaboracion de
material didactico y nuevas estrategias metodolégicas. Acerca de este indicador, el
rector sefiala que las visitas aulicas son coordinadas por vicerrectorado y puede
realizarlo el vicerrector o cualquier docente. Al finalizar el proceso, el informe debe ser
aprobado por vicerrectorado. En cambio, los docentes manifiestan que el
involucramiento de los directivos no es suficiente; que hay visitas aulicas, pero no hay
un proceso a partir de las mismas y atribuyen tal hecho a las exigencias burocraticas del
Ministerio.

La Escuela A tiene altas expectativas plasmadas en su Plan Curricular
Institucional, no obstante, solo se cumple la visita aulica; la cual, de acuerdo a la

percepcion docente no resulta efectiva pues no lleva su debido proceso.

El PCI de la Escuela B, manifiesta la predisposicion a la capacitacion

contante. Sus estrategias se enfocan en el desarrollo profesional docente mediante el
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acompafiamiento permanente en el aula, circulos de estudio y talleres. Al respecto, el
rector sefiala que se realizan visitas aulicas, coordinadas por el vicerrector y un docente
observador, quienes conjuntamente deben socializar los resultados con el docente
observado. Sobre este punto, los docentes consideran que existe un gran
involucramiento de parte del cuerpo directivo y que, pese a que es un trabajo muy
grande para una sola persona, son muy cumplidos con lo planificado para las visitas

aulicas y circulos de estudio.

La Escuela B no se plantea expectativas muy altas, pero se puede ver que lo
poco que se fija como meta en cuando al acompafiamiento pedagdgico puede llevarse a
cabo y los docentes lo reconocen.

Evaluacion Institucional
La Escuela A, en su PCI se plantea los siguientes tipos de evaluacion:

Autoevaluacion, heteroevaluacion y coevaluacion. Ademas, se propone hacer uso de
dos insumos basicos para la evaluacion: actividades individuales y actividades grupales.
Al respecto los docentes sefialan que se maneja un proceso de evaluacion continuo,
sistematico, instrumental y flexible, de caracter diagnéstico, formativo y sumativo. De
acuerdo a las formas y frecuencias de evaluacion en el aula, la Escuela A comenta que
evalla en cada clase, y usualmente utilizan sumativa que son las que el rectorado
aprueba. Segun la informacién obtenida en las guias de observacion, en la Escuela A se
observaron 5 tareas, 4 exposiciones, 1 leccion oral y 1 prueba.

El rector de la institucion comenta que, para medir el desempefio de los
docentes, ademas de las visitas aulicas, existen otros mecanismos como: observar su
cumplimiento, los reportes que da la comisién técnico pedagdgica y también a través del
dialogo con alumnos y padres de familia. La Escuela A no aplica una evaluacion
interna, solamente suben las calificaciones al sistema del Ministerio. Mientras que en la
escuela B se lleva un registro interno de calificaciones que sirven luego como base para

tomar decisiones académicas con relacion al desempefio de los docentes.

La Escuela B, en su PCI plantea que la evaluacién sera formativa en el
proceso y sumativa en el producto final. A su vez los docentes de la institucion

consideran importante la autoevaluacion, la coevaluacion, pruebas y tareas para evaluar
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constantemente, fijandose también en los procesos y no solo en los resultados. De
acuerdo con la informacion de las guias de observacion, en la Escuela B se utilizaron 8

veces tareas y 4 veces exposicion.

Sobre la forma de evaluar el desempefio de los docentes, el rector sefiala que
las visitas dulicas son una forma de hacerlo. Para evaluar a nivel institucional el nivel de
los estudiantes, cada 6 semanas los docentes entregan un informe de rendimiento para

observar el avance de los estudiantes y en base a eso el vicerrectorado toma decisiones.

Clima Institucional favorable a innovaciones
En la Escuela A no existen espacios para compartir experiencias pedagogicas,

por lo que no se genera un ambiente favorable para abordar nuevas practicas. No
obstante, dos docentes manifestaron que hace algunos afios se intent6 implementar, pero
no se dio continuidad. En la actualidad no les dan permiso para ir a estas actividades y

mas bien cuando alguien va es en forma de castigo.

Por otro lado, en la Escuela B tanto el rector como los 3 docentes
entrevistados coinciden al manifestar que si existen tales espacios para compartir
experiencias y que se tiene ya planificado para que todos puedan asistir y enriquecer sus
conocimientos. Los 3 docentes hablaban positivamente de tal espacio demostrando asi
su satisfaccion hacia tal oportunidad de reunirse para aprender.

Liderazgo y Comunicacion del rector
Sobre el liderazgo que debe tener un rector, en la Escuela A se considera que

el rector debe ser un lider en la institucién; debe conocer las fortalezas y debilidades de
los docentes; debe ganarse el respeto siendo flexible; abierto a las opiniones de los
docentes. Los docentes, sobre el actual rector, comentan que pesar de que se nota
flexibilidad, compafierismo y una relacion horizontal en la que todos tienen voz y voto,

se evidencian graves problemas por el cambio constante de directores en la institucion.

Acerca de la comunicacidn entre cuerpo directivo y docentes, consideran que
es efectiva, pues todo se comunica y consideran que ellos también ya saben qué es lo

que deben cumplir.
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En contraste, en la Escuela B el rector considera que un buen lider debe
ensefar con el ejemplo la responsabilidad en sus funciones; debe exigir que los docentes
cumplan su trabajo para garantizar la efectividad de la ensefianza a los estudiantes. Los
profesores de la Escuela B sefialan que con la gestion de la escuela existe confianza,
ayuda constante, se vive mas humanismo que autoritarismo, un liderazgo muy bueno
incluso en la presion que se presenta para la documentacion correspondiente. Sobre la
comunicacion entre directivos y docentes la consideran muy buena, pues se utilizan
espacios extras como correos o Visitas informales o reuniones para comunicar y esto

ayuda a cumplir su labor.

Proyectos Escolares
La Escuela A, en su PCI, propone que el trabajo para los proyectos escolares

debe ser en equipo, sobre una temaética de interés comun utilizando la metodologia del
aprendizaje basado en actividades interactivas. Sobre este tema, el rector sefiala que los
proyectos escolares son tan importantes como lo son para el Ministerio, ya que hay una
comisién encargada de supervisar los proyectos. Las problematicas surgen de los
intereses de los alumnos y mediante la supervision de la comisién se llevan a cabo para
finalmente ser expuestos en una casa abierta. Sin embargo, dos docentes difieren sobre
este punto, pues un docente manifestd que se le da poca importancia y otro que no hay
comunicacion clara al respecto y no saben lo que se debe hacer, por lo que cada docente

hace lo que puede en esas horas.

Por otro lado, en la Escuela B, en su PCI plantea que los temas para los
proyectos deben partir de los intereses, necesidades y expectativas de los alumnos.
Sobre este tema el rector sefiala que al principio del afio se panifican los proyectos y
deben ser revisados por vicerrectorado directamente, y al final del afio se ven los
resultados. Los 3 docentes ratifican tal informacion al afirmar que se da la debida
importancia a la hora de proyectos escolares para realizar diversas actividades como

alternativas de emprendimiento e investigacion.

4.2.2 Gestion Pedagdgica en el Aula.
En esta segunda parte de la etapa 2 se expone como la gestion pedagdgica se

ve reflejada dentro de las aulas de clase, de acuerdo a la interpretacion obtenida a traves

de las guias de observacion.
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Como se vio en el apartado anterior, cada uno de los Planes Curriculares
Institucionales pretenden responder a las necesidades educativas de su institucion,

aunque es evidente que el plan de la Escuela A tiene mayores expectativas.

En ambas escuelas los rectores tienen claro el rol que deben cumplir y hacia
donde quieren llegar institucionalmente, pero la diferencia entre ellos radica en que el
rector de la Escuela A es mas realista de acuerdo al contexto de sus estudiantes y
también es mas flexible con el cuerpo docente. Mientras que, en la Escuela B, el rector
resulta mas optimista sobre del rendimiento académico del estudiantado, y es mas

estricto sobre el cumplimiento de las labores docentes.

De acuerdo con la valoracion de los docentes, en ambas escuelas existe una
buena comunicacion entre el cuerpo directivo y los docentes y califican favorablemente
el liderazgo de su rector; aunque, en la Escuela A se percibe cierta incomodidad con su
gestién debido al poco tiempo que lleva en el cargo. Ademas, los docentes consideran
que en la Escuela A es muy poco el involucramiento del rector en la parte académica,
mientras que, en la Escuela B se considera que el rector realiza el acompafiamiento
necesario. Tanto los docentes como los rectores de ambas escuelas, consideran que la
carga burocratica es muy amplia, lo cual tiene como como consecuencia cierta

desatencion a la parte pedagodgica.

El rol del director de la escuela es fundamental, ya que es quien guia todos
los procesos, correspondientes a los estudiantes y docentes de una institucion.
Retomando a la OECD (2009) el liderazgo rector debe brindar la oportunidad de
acompariar y apoyar al cuerpo docente a mejorar su calidad, algo similar al seguimiento
y apoyo que realiza el de la Escuela B. Asi mismo, se puede rescatar que los dos
rectores buscan plantearse metas ya sea en su PEI o PCI, sin embargo, en este estudio el
instrumento referente es el PCI, que, tras su analisis, demuestra una mejor

estructuracion en la Escuela A, pero un mejor cumplimiento en la Escuela B.

En consecuencia, se puede afirmar que, el involucramiento del rector en el
ambito pedagogico es mas efectivo en la Escuela B que en la Escuela A. Esto se puede
corroborar con los resultados de la observacion directa que se desarroll6 dentro de los

salones de clase para diagnosticar como se vive la pedagogia dentro las aulas; los cuales
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indican que los docentes de la Escuela B tienen mejores précticas, por ejemplo: mayor
empleo de material didactico y de recursos tecnoldgicos, mayor énfasis en el trabajo
colaborativo, ademas de relacionar mejor los contenidos curriculares con la vida

cotidiana.

Pese a que, en la gestion pedagdgica, tanto en la escuela como en el aula, la
Escuela B tiene resultados mas favorables, hay aspectos de la Escuela A que se pueden
rescatar, por ejemplo: una mejor elaboracion del PCI, su rector es més realista al
reconocer el rendimiento de los alumnos de la institucion, utilizan mas formas para
evaluar el desempefio docente. Ademas, la Escuela A hace mayor uso de espacios no
aulicos, aunque el hecho de que sea superior en este punto a la Escuela B se debe a que
los ambientes de aprendizaje empleados por la Escuela B satisfacen esa necesidad de

salir del aula.

4.2.3 Resultados Generales
En esta tercera parte se pretende crear una posible relacion entre la gestion

pedagdgica con los resultados de las pruebas de rendimiento y asi establecer qué

factores pueden hacer que una escuela resulte mejor académicamente que la otra.

En concordancia con lo que sefiala el marco teorico del presente proyecto,
existe una estrecha relacion entre calidad educativa y la innovacion educativa, es por
ello se considera de gran importancia el uso de ambientes de aprendizaje para que la
Escuela B pueda conseguir mejores resultados. En concordancia con Loughlin y Suina
(1995), la estética del ambiente debe ser agradable y diversa, para que motive a los
alumnos a descubrir, admirar y que sienta emocién al aprender algo nuevo. Durante este
proyecto se pudo evidenciar cuan positivo resulta el uso de ambientes de aprendizaje en

relacion a un modelo convencional de educacién.

Es evidente que la Escuela B demuestra mejores resultados académicos, lo
cual se expresa en las pruebas de rendimiento. Durante toda esta investigacién se han
podido marcar caracteristicas que diferencian a una escuela de la otra y se ha podido
evidenciar que la Escuela B genera mejores resultados en sus estudiantes. Sin embargo,

el interés del presente estudio era entender por qué la Escuela B supera a la Escuela A
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en dichas pruebas y para ello se identificaron los elementos dentro de la gestion

pedagdgica que podrian explicar la diferencia y que se resumen a continuacion:

Una distribucién docente con mejores criterios segun la preparacion y las
experiencias en los grados asignados.

e Mayor seguimiento al refuerzo académico.

e El trabajo colaborativo entre docentes.

e Evaluaciones Formativas.

e Estudia las calificaciones de los alumnos para tomar decisiones en base a ello.

e Luego de las visitas aulicas se les da un feedback a los docentes.

e Mayor uso de recursos didacticos y tecnolégicos.

e Fomento del trabajo en equipo hacia los estudiantes.

e Mayor atencion a las adaptaciones curriculares.

e Existencia de espacios para compartir experiencias pedagogicas.

e Elevada exigencia de parte del cuerpo directivo hacia los docentes.

e Mayor relacion de los contenidos del curriculo con los contextos de la vida
cotidiana.

e Mayor tiempo de aprendizaje al utilizar los ambientes de aprendizaje.

Capitulo V. Conclusiones
Es necesario recordar que esta investigacion busco establecer un contraste
entre dos modelos educativos diferentes para conocer cuél de ellos tiene mejores
resultados. Pero es necesario sefialar que el hecho de que una escuela tenga mejores
resultados que otra, no implica que el rector o docentes de la otra institucion son
ineficientes. Se trata, por el contrario, de ayudarlos a obtener mejores resultados a través
del estudio de los factores que pueden estar incidiendo en su bajo rendimiento como

institucion.

Mediante las pruebas aplicadas hemos podido constatar que el aprendizaje de
los estudiantes de séptimo grado de EGB de las asignaturas de Ciencias Naturales y

Matematica es superior en la Escuela que trabaja con los espacios de aprendizaje
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(Escuela B). Aunqgue ninguna de las dos escuelas tiene resultados éptimos en ninguna
de las dos areas, existe una diferencia estadisticamente significativa entre ellas, de
manera que pudiera decirse que la innovacion educativa favorece los resultados de los
alumnos que participan en ella. Con ello pudiéramos estar frente a una posible estrategia
de mejora escolar facilmente expandible a otras instituciones escolares, pues su

implementacidn cuenta ya con experiencia y resultados probados.

Estos resultados son producto de una gestion pedagogica que presenta
diferencias pequefias pero importantes dentro de la organizacién y el funcionamiento
escolar. Las més resaltantes, a nuestro juicio se relacionan con el liderazgo del director,
mas exigente en la Escuela B, con un mayor control y seguimiento del refuerzo
académico; con una toma de decisiones basada en los aprendizajes de los alumnos, una
retroalimentacion a los docentes dentro de las aulas de clase, una mayor evaluacion
formativa, una mejor distribucion de los docentes en los grados de acuerdo a criterios
previamente establecidos, el fomento de la colaboracion entre docentes y la promocion
de un clima institucional amigable. A pesar de ello, la Escuela A presenta un PCI mejor
elaborado. Lo cual significa que los documentos solicitados a las escuelas no son
garantia de mejores précticas institucionales. Y que las escuelas se esfuerzan por
cumplir en el papel con grandes metas sin que ello se traduzca en mejoras en los
resultados de los estudiantes. Por el contrario, la Escuela B se plantea metas méas
concretas y alcanzables, lo cual segun se vio puede centrar la gestion de la escuela
alrededor de acciones mas productivas. Esta misma situacién es descrita en la
investigacion de Riffo (2014), resefiada con anterioridad en los estudios previos. Este
autor plantea que los directores que no jerarquizan sus prioridades y planifican
demasiadas actividades no logran cumplir con ellas y pueden generar frustracion y un

bajo cumplimiento de metas.

Tanto los docentes como los directivos de las dos instituciones se quejan de
la excesiva burocracia que impide dedicarse con mayor énfasis en obtener aprendizajes
en los alumnos. Y vemos como el completado de formularios no incide de manera
favorable en mejores practicas. Una recomendacion para el Ministerio de la Educacién
podria ser fomentar las innovaciones educativas, pero dejar que sean los directivos y

docentes los que decidan como llevarlos a la practica. Pues, tal y como lo menciona la
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revista EI Universo, en octubre del 2019, en su articulo titulado “Los retos de la
innovacion escolar en Ecuador”, resefiado en nuestro marco conceptual, son los actores
escolares los llamados a interiorizar desde adentro de las escuelas las innovaciones

educativas.

La gestion pedagdgica de la escuela se traduce en mejores practicas en el
aula. En efecto, en la Escuela B se revisan los conocimientos previos en cada clase,
existe una mayor relacion de los contenidos con el objetivo de cada clase y con los
contextos reales de la vida, un mayor uso de los recursos tecnologicos, el cumplimiento
de los 3 momentos pedagdgicos, una motivacién de los alumnos a la investigacion,
trabajo colaborativo entre los estudiantes, se propicia el desequilibrio cognitivo, la
comunicacion es efectiva, existe retroalimentacion, monitoreo de las tareas, refuerzo
académico mas efectivo y mayor aplicacion de adaptaciones curriculares. Al tener un
aula para cada asignatura con un docente especialista al frente se logra aprovechar
mejor el dominio de los temas por parte del docente y un mayor aprovechamiento del
tiempo porque cada docente tiene presente que tiene un periodo determinado para cada
contenido. Esto no es asi en la Escuela A donde el docente debe organizarse mejor para
poder ofrecer todas las asignaturas el mismo dia. Dicho esto, también es preciso
mencionar que la Escuela A presenta algunas ventajas con relacién a la Escuela B en
este componente, como por ejemplo el uso de diversos tipos de evaluacién y el uso de

espacios no aulicos, en algunas ocasiones.

Vemos entonces como se relacionan las mejores practicas, tanto de los
rectores como de los docentes, con los mejores resultados académicos de los alumnos.
Una buena gestion pedagdgica de parte de los directivos se ve reflejada en como el
docente vive la pedagogia del aula y esto a su vez repercute en el aprendizaje de los

alumnos.

Ahora bien, ¢los resultados de los alumnos dependen solo de las buenas
practicas de los directivos y los docentes o la innovacion educativa puede ser su origen?
Si regresamos a nuestro marco teorico podemos mencionar que Jaramillo (2007)
argumenta los beneficios de los ambientes de aprendizaje, indicando las ventajas que

poseen las aulas destinadas a una sola asignatura, con ambientes aulicos decorados y
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con mobiliario adaptado a la innovacion. Sin embargo, otras investigaciones
precedentes tales como la de Rodriguez (2000) muestran que la gestion pedagogica del
director y las buenas practicas de los docentes observados en uno de los tipos de
escuelas de su estudio es el origen de los mejores resultados de los alumnos, sin
necesidad de que exista una innovacion en dicha escuela. ¢Esto significaria que solo con
cambiar los elementos relacionados con la gestion pedagogica que diferencian a una
escuela de otra pudieran mejorarse los resultados? ¢O la innovacion educativa de la
escuela que trabaja en funcion de ambientes de aprendizaje por si sola puede modificar

los resultados escolares? Queda esta interrogante para futuras investigaciones.
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1. Pruebas de Matematicas
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B -
| € - /
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2. aGwh freccién del trapecio isdsceles salh sombreada?
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3.- Una hoja cuadrada de papel esta dividida como indica el dibujo.

¢Qué fraccion del area total esta sombreada?

1
B 1
) 8
I
C) 16
D) - /
da
M7NS049

c

4.- Se tiene 2 | litros de jugo. Si Luisa toma tres vasos de litro,
2

¢qué cantidad de jugo sobra?

A 3
)__ 1.~ litros
- By
' B) N ’
\ 1—- litros)
Tt
;_j litros )
A
l .
D) _ litros
24
M7NS052
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5.- El volumen de un reservorio de agua de forma ctbica es de
1 000 m®. ; Cuanto mide su profundidad?

@1.000 m)

B) 100 m
©) 10m
D) Jiom

M7NS055
6.- Realiza las operaciones 3135 x /16 +3/27 - J9 : el resultado es:
x84+ ==
CRTI.
B) 26

C) 20

D) 15
M7ES013 x

7.- ¢Cuantas baldosas cuadradas de 10 cm de lado se necesitan para
cubrir una pared cuya area mide 4 m??

o

\ m

100 4 R
ho A) 100 baldosas
S~—r’
B) 200 baldosas Z/

C) 300 baldosas

A 400 baldosas

M7ES013
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9.- Si Luisa tiene USD 9 y compra 1 café y 2 mermeladas ;Qué cantidad
de dinero le sobra?

A) USDO,15
B) USD 0,40
C) USDO0,55 X

USD 6,45

Producto Precio (USD)
4

Mermelada 3,40

Café 1,80

Azlcar t 1,25

£495

8.- Luisa quiere comprar 1 frasco de café, 1 de mermelada y 1 de azicar.
¢Cuanto gastara?
A) USD 5,00
B USD 6,00
USD 6,45
D) USD 6,55
M7NS068

02m

0.2m
05m 3

10.- ( Cudl es el volumen de la figura expresado en dm?3?

A) 16dm? 0) = /
(BD 20dm? D>

c) 40dm® YUY
D) 80dm®

M7MP145 \”' (

Santiago Esteban, Maldonado Solis
Carlos Andrés Pillco Guaman

Pagina 112



Universidad Nacional de Educacion

UNAE

Dados los conjuntos A = {niumeros impares mayores que 0
y menores que 10} y B = {nimeros primos menores que 10}

11.- El conjunto A N B es:

A) {1,2,3,5,7,9}
B) {1,2,3,57}
( j} {1,3,5,7h
D) {2} (/

M7FP120

12.- El area de un cuadrado es 81 m?, ;cual es el valor del perimetro?

A) 9m
B) 18 m

(e 27 m. V
36m

M7MC150

13.- Se desea sembrar césped en un cantero de forma cuadrada, con
excepcion de los dos circulos en los que se pondran flores.
¢Cual es el area que se cubrira con césped? Si = = 3,14

CA)  31am? \</

B 9,72 m?

C) 12,86 m?

D) 16,00 m?
M7GS160
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14.- Si un metro de tela cuesta USD 23,30 ;cuanto se debe pagar por
3.5m de tela?

A) USD 350

USD 23,30

C)  USD 26.80 \<
D)  USD 81,55 /

M7nS101

15.- Una cinta de tela de 25 m se corta en tres pedazos, uno mide
2,50 m y otro mide 12,50 m, ;cuanto mide el tercer pedazo?

A 15,00 m
. 1250 m

C) 10,00 m

D)  250m \(

M7NS162

16.- ;¢ Qué fraccion del rectangulo mayor esta sombreada?

D
B >/
10

O PRSTEE
10
7
D) 20

M7NC172
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17.- La estatura de Norma, a los 5 anos, era de 0,66 m. 8 afos
después la estatura es de 1,36 m. ;Cuanto ha crecido en

ese periodo?

A)  066m ! 7
@ 070m : =
C) 136m :
D) 202m
M7NS163

‘7

Realice las aproximaciones a nimeros enteros y encuentre
el resultado de las preguntas 18 y 19.

18.- (5,2)% es aproximadamente igual a:

A) 5
B) 10 ,
B2 g
Y 52 /
M7NP165

19.- /35,7 es aproximadamente igual a:

M7NP168
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20.- El grafico muestra el crecimiento de Juan desde los 12 afios. :

m ESTATURA POR ANO

] ISR DA

15
L
(" P
(e

ESTATURA

e .
12 13 " 15 Aiios

¢Cuanto crecié Juan desde los 12 hasta los 15 afos?

A) 05m
B) 0,0m
il 0,15 m /
\ 0,20 m
M7NP20

21.- El diametro de una circunferencia es de 2 m. ;Cual es el area del
circulo?

A)  314m?

D) 2514 m?

M7GP152
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Al fundirse 1m? de hielo se obtiene 0,93 kilolitros de
agua.

22.- Se funden 10 000 dm?® de hielo. ;En cuantos litros de agua se
transformaran?

() 93kiolitros
B” 93 kilolitros /
C) 930 kilolitros
D) 9300 kilolitros
M7MP148

23.- ¢Cual es el volumen de un témpano de hielo que al fundirse se
transformo en 18 600 kilolitros de agua?

A) 200 m?

B 2.000 m? /
C%) 20.000 m3 :
D) 200.000 m®

M7MP149

24.- Al realizar viajes largos, es aconsejable que el conductor descanse
10min por cada dos horas.

Si el tiempo de viaje sin descansar, entre 2 ciudades, es de 8 h,
¢qué tiempo ocuparia, si acoge la sugerencia?

A)  8h00 \<

B)  8h30
C) 8h40

D)) 9h20

M7NS066
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25.- Los numeros de la tabla son directamente proporcionales.

Numero de nueces 6 12 15 24 27

Vitamina C en mg 2 4 < 8 Q

¢Cuales son los nlimeros que completan la tabla?

A) 6y10 .
® 5y9
C) 3y9
D) 5y3

M7NP099

26.- Luis empaco 12 regalos y Ana 6; por el trabajo recibieron USD 36.
¢ Cuanto le correspondié proporcionalmente a cada uno?

A) USD24yUSD 12

B) USD 22y USD 14
C) USD18yUSD 18
USD 16 y USD 20 /

M7NP100

27.- ; Qué porcentaje de la figura esta sombreado?

A)
B)

©

D)

M7NC172

40%
10%
6%

4%

~
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A)

)

D)

28.- A continuacién se exh

iben los precios de los juguetes en 3

Almacén 1
Almacén 2
Almacén 3
Almacén1y?2

almacenes. ™
Almacen 1 Almacén 2 Almacén 3
Juguetes P"?U’sg:'m'h Juguetes P"?:;sg;'"'“i' Juguetes P":J'sg"'"‘m"
g T
3250 s | B V)Y Liieg | 3085
s iC"’""'i
930 10,350 9,65
o e 635 B i
5,65 Va3 ; Eﬁx’; 7,35
Ol D s "1

Viviana tiene USD 15 y desea comprar 2 juguetes diferentes, sen qué
almacén debe hacer la compra?

M7NS073

En la siguiente figura aparecen Luis y sus mascotas en una balanza.

19,2 kg
34,2 kg
37,5kg
30,8 kg

29.- Si Luis pesa 34,2 kg y la gata pesa 3,3 kg, ¢cuantos kg
pesa el perro?
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30.- Descubre los nimeros que faltan en el cuadrado, para que las

sumas horizontales y verticales sean iguales a 15.

6[4]3
L5
61218

6,7,8 ,
B) 7,69
C)- | 8,97 \(
D) 8,69

M7NP026

|

6em I

31.- ¢Cuéanto mide el area sombreada de la figura?

@ 7,74 cm?
B 17,16 cm?
C) 26,58 cm?
D) 27,00 cm?

M7MC142
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C
D

M7MC142

)
)

14 cm?
23 cm?
33cm?
90 cm?®

32.- ¢ Cual es el volumen de una caja de las siguientes dimensiones:
Scm de largo, 3cm de ancho y 6cm de alto?

P

,

A

2. Pruebas de Ciencias Naturales.
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L]
De las siguientes funciones {Cudles so0n oropias def tallo?

Absorzidn, fijacidn y almacenamienta

1
A
B. Sost=n, conduccidn y almacenamianto
@ Respiracién, transpiracién y fabricacion de alimentos

D. Absorcién, conduccion y fabricacidn de alimentos K

Habitat es el espacio que redne las condiciones adecuadas para que la especie pueda residir,
reproducirse y perpetuarse. El hdbitat propio de una rana estd conformada por lagunas y bosques
humedos porque:

A. Elcolorido de su piel espanta a los depredadores

@ Las plantas le brindan refugio en todos sus estadios

C. La mayoria de los renacuajos son presas de las aves :

0 ’

P

La cria de mosquitos en zonas himedas es escasa

3. Lacapa externa de la corteza terrestre s llamada:

A.  Roca madre

B. 5Sub suelo

C. Suelo 4

@ Manto \7“/

4. Sicomparas iguales volimenes de diversos materiales, {Obtendrds la misma cantidad de materia?
Litro de Yogurt Litro de helado Litro de leche

A, 5i, porque hay un litro de cada uno de los materiales
B. Mo, porgue cada material tiene una densidad distinta
C. Si, porque todos pueden ponerse en un mismo recipiente de un litro

O Mo, porgue cada uno tiene un estado fisico diferente Y

S. Los helechos se diferencias de las otras plantas porque:
Transportar el aula v las sales minerales a través de sus venas
B. Carecer del sistema vascular para transportar agua y sales minerales
O Transportar el agua y las sales minerales a través del xilema y del floema

-arecer del sisterna vascular para transportar su savia )/

["6. Las redes alimentarias se presentan mediante cadenas troficas, en las cuales cada
#3iabdn 3¢ basa en la pregunta: “;Quién es comido por quién?"”. Se inicia siempre con un
productor. v termina con los descommnar «Jorss, que en realidad cierran un circulo.

e DTy ——a Ml
i e e, i
| e
Bl o 5‘?0: i & Culetra |:
e s e
Coneje i |
4 s . |
R L e Mants |
Satamente . 3 " e
- - g i
= S e .
- e Rl
o f——"" " "

Siguiendo las flechas responde: ¢Cual de las siguientes afirmaciones es correcta?
El saltamontes es descompanedor
£l sapo es consumidor final

O El pasto es praductor /

D. Gorridn es depredador

M » o
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B Itera |a temperatura del cuerpo /
C.. Aumenta el calor del cuerpo /
G‘;) Mantiene el calor del cuerpo

8. Identifique el organismo productor de una cadena alimenticia:
Arbol

P3jaro
Serpients.

Venado.

T

o O m

9. Observe, infiera y complete
Y

Distnbucion da agua @0 la Tierra

oTem
. A5

_ci Sase en el gréfico, el planeta Tierra estd compuesto por:
1/4 de agua y 3 partes de tierra.
B 2/4 partes de agua y 2/4 partes de tierra.
G 3/4 partes de tierra y 1/4 de agua. D-3/4-partaside-aguay-1/4-detterra.
@ 3/4 partes de agua y % de tierra //

10. Esuna propiedad quimica de la materia:
A. Presentar una estructura externa variable.
8. Variar la composicion de acuerdo con su color y tamafio.,
C. Poseer poder calérico o energia caldrica: j
D. Variar la composicion de acuerdo con su forma y peso.

—

1. El alcoholismo produce:
A. Elaumento de glébulos blancos.
B. Elincremento de células reproductoras.
@a destruccién y muerte de neuronas.
D. La produccion de células nerviosas. /

—
N

2. Lareserva ecoldgica mds grande del Ecuador esta ubicada en la provincia:

A. De Pichincha.

B. Del Guayas.

C. DeSanta Elena. /
De Galapagos.

13. Observa la grafica y completa el siguiente texto
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- el

S e . g
El sol calienta la superficie terrestre y con esto, parte del agua de los rios, los lagos, mares y
océanos se evapora. Al estar a mayor temperatura que el gire normal, sube a la atmdsfera. Una
parte del vapor de agua que sube, se va enfriando hasta llegar a uno altura en la que se condensa,

formando:
A Nubes.
B Huracanes.

@ Lluvia.
D. Nieve. \/(

14. Marca el recorrido correcto que hace el aire para llegar a los pulmones:
A. Fosas nasales, farings, bronguios, larings y pulmonas.
B. Fosas nasales, laringe, traquea, bronguios y pulmones.
@ronquics, nariz, faringe, laringe y pulmones.

D. Fosas nasales, faringe, trdguea y pulmones. \(/
X
15. Al utilizar agua sin potabilizar, las personas pueden contraer enfermedades como:
A. Cancer.
@ Parasitosis. >
G Pulmonias. /
D. Gripes. /

{

16. Observa, infiere y completa

Culebra Halcor
‘ S
| o
|~ {
/‘_./" Sapoy 3 Culebra
- ‘ - ‘\. \ ¥ &
Coneje | 5> e
4 L, Amfia T
! § A e Mantis
| Sanamorzte:\_ o
! o -“\4 “at
| e ~= Gorrion —
ROES __» Ratén

Segin el diagrama, se denomina consumidor final a:

A. La culebra.
@Al conejo.
C. Al sapo.
D. Al halcén.
37 ¢Cudl de las siguientes caracteristicas del agua es una propiedad quimica?
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18. ¢Cual de las siguientes fuentes de energia es vable?
A, Solar

8 Hidraulica

C. Petréleo. N\,

D Edlica.

Conduce la savia bruta y elaborada.
Impide el paso de la luz. \

@ Sujeta los pelos absorbentes.
B
D Mantiene la temperatura de la planta. %

20. Para evitar los dafios irreparables del ecosistema, se han creado:

&

Reservas ecoldgicas.

B. Bosques tropicales.
£ Selvas amazonicas. /
D. Desiertos subtropicales. /

21. Observa, interpreta la imagen y completa
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Si bien se puede encontrar agua en todos los estados fisicos, la mayor parte se encuentra en estado:

N IG5 picos montafoses.

Solido, en la atmosfera.
Gaseoso, en los glaciares. 2
Gaseoso, en la atmadsfera /

22. Observa el grafico y sefiala cudl de los siguientes grupos de animales corresponde a los invertebrados.

(Do o>

A. Tortugs, pez y rana.
B. Serpiente, armadillo y caracol.

@raﬁa, langosta y mosca. /
D. Mariposa, caiman y loro.

23. El consumo excesivo de farmacos automedicados puede causar:

Repulsién a las drogas.
Alivio y recuperacion. /

@ Adiccién y envenenamiento.
B
C
D Aumento de defensas.

24, El cancer a los pulmones puede ser producido por el excesive consumo de:
A Alcohol.
. Tabaco.
€ Escopolamina.
D Anfetaminas.
25. La minima divisién de la materia que se puede obtener en forma estable es:
El proton,

B. La célula. /
| La molécula. /

@ El atomo.

26. El viento es considerado como energia:
éu/ Nuclear.
) e
Potencial. ‘
& Edlica. B /
D. Solar.
27 Lee y ubicate imaginariamente, para que respondas a la pregunta.
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28. Utilizar abonos quimicos puede provocar excelentes resultados o fatales consecuencias. Su uso en

exceso produce:

3. Guia de entrevista rector.

GUIA DE ENTREVISTA AL RECTOR
ESCUELA B
OBJETIVO:

Conocer su valoracion sobre la orientacion que da el cuerpo directivo al personal
docente en base al plan curricular institucional de la institucion.

1. ¢ Qué aspectos prioriza esta institucion en cuanto a la parte pedagdgica?

Tratamos que en esta institucion se prioricen puntos como: los ambientes de trabajo, la
metodologia de la clase inversa, la evaluacion continua, el trabajo colaborativo y las
estrategias metodoldgicas activas.

2. ¢ Como refleja el PCI en la gestion pedagogica de la institucion? D2.C1.GE11.

Las Planificaciones Curriculares Anuales deben estar en relacion a los lineamientos de
Planificacion Curricular Institucional (PCI). Ademas, se elabora las planificaciones
micro curriculares de acuerdo a los anteriores documentos, es decir todo esta
relacionado.
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3. ¢Cual es su funcion en la elaboracion y seguimiento del PCI?

Mi funcion es la de organizacion y relacion de todos los elementos del PCI, la
coordinacion de un proceso de seguimiento y evaluacion.

4. ;Qué medidas ha tomado para medir el cumplimiento de los principios de la
institucion? (Mision, vision, enfoque pedagdgico).

Un proceso de seguimiento y evaluacion de las actividades planteadas por cada uno de
los organismos institucionales, mediante la aplicacion de matrices de valoracion.
Ademas, el andlisis parcial, quimestral y anual del rendimiento de cada una de las areas
con el proposito de plantearnos planes de mejora, que tengan relacién directa con la
vision institucional.

5. ¢Cbémo se ha trabajado para que el PCI sea del conocimiento de todos los
docentes?

Mediante la participacion directa de cada uno de los docentes en su elaboracion, la
sensibilizacion, socializacion y participacion en los procesos de seguimiento y
evaluacion, como también la participacion en la actualizacion del mismo.

6. ¢ Como considera que la mision y vision de la escuela influyen en el perfil de
egreso de un estudiante, de acuerdo a lo estipulado por el Ministerio de
Educacion?

La mision y vision de la institucion promueve estudiantes lideres, innovadores, criticos,
reflexivos, creativos, autbnomos, con valores, defensores de la naturaleza que puedan
desenvolverse eficazmente en la sociedad, enmarcado en el perfil de salida del
ministerio de Educacién que resalta valores como justicia, solidaridad e innovacion en
el marco de una educacion de calidad.

7. ¢ Cuales son sus principales funciones? ¢ Considera que son mas burocraticas o
pedagdgicas?

Mis funciones estan enmarcadas en lo que estipula la LOEI, y basicamente es
administrativo. Por supuesto que también son pedagdgicas, debido a que lidero los
procesos en los cuales hacen cumplir los programas académicos, planos y proyectos
institucionales, analisis de rendimiento y procesos de seguimiento y evaluacion.

8. ¢ Qué actividades o funciones desempefia la vicerrectora?

Se encarga del area pedagogica basicamente: presidir la comision tecnica pedagogica,
dirigir proceso de planes y proyectos institucionales, en la evaluacion permanente,
dirigir los diferentes niveles y subniveles, proponer a directores de area, asesorar y
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supervisa el trabajo docente, aprobar los instrumentos de evaluacion, apoyo pedagogico,
presentar informes de rendimiento, asegurar los estandares de calidad.

9. ¢De qué forma evalla el desempefio de cada docente?

Se desarrollé un proceso de apoyo al desempefio docente, mediante la aplicacion de
observaciones aulicas, durante el afio lectivo, se socializa los resultados para mejorar en
caso de que sea necesario. Mediante su disposicion al cambio y apoyo institucional, es
importante también su capacitacion permanente.

10. ¢ Conoce el rendimiento académico de los alumnos de su institucion? ¢ A que
atribuye usted el resultado de los alumnos de la escuela?

Si por supuesto, el rendimiento de la Institucion esta sobre el 80%, se atribuye al trabajo
en equipo de docentes, padres de familia, estudiantes, administrativos quienes estamos
convencidos de que nuestro trabajo se reflejaré en los resultados obtenidos. Una parte
muy importante es el proyecto innovador por areas y ambientes que mantienen nuestra
institucion.

11. ¢ Existe algun tipo de evaluacion interna que le permite conocer el avance de los
alumnos en las diferentes areas?

Si, después de cada 6 semanas de trabajo planificado cada docente por cada area realiza
un informe de rendimiento que nos permite observar el avance de los estudiantes, las
debilidades y dificultades, dichos informes son consolidados por el vicerrectorado para
su analisis y toma de decisiones.

12. ¢ Qué modelo pedagogico maneja la escuela y como considera que eso la
diferencia de las demés?

El modelo pedag6gico Constructivista que ve al aprendizaje como un proceso de
construccidn personal y colectiva, en cooperacion con los estudiantes y el docente-
facilitador.

Nos diferencia de los deméas porque tomamos en cuenta las individualidades de los
estudiantes mantenemos un proceso de innovacién que nos ha dado buenos resultados.

13. Las aulas de la institucion estan adecuadas para brindar una educacion de
calidad

Las aulas estan adecuadas por ambientes de cada una de las areas con mobiliario de
mesas sillas para optimizar el trabajo colaborativo y cooperativo y material pedagdgico
adecuado para cada area del saber, cabe anotar que son grupos pequefios de estudiantes.
Por supuesto que siempre sera necesario estar cambiando y renovando los espacios.
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14, Existe el Departamento de Consejeria Estudiantil ¢Como lo coordinan?
D2.C2.GE13

Lamentablemente no contamos con el DECE, se trabaja a través del vicerrectorado con
los DIAC de cada uno de los estudiantes con NEE que sirven de base para la realizacion
de adaptaciones curriculares realizadas por los docentes de cada area de acuerdo al
informe obtenido y con evaluaciones diferenciadas.

15. ¢Cual es el proceso que maneja la institucion para el refuerzo acadéemico?
D2.C2.GE14

El plan de refuerzo académico se lo aplica de acuerdo como lo estipula los reglamentos
que se emitieron para el caso por el Ministerio de Educacion y los lineamientos del PCI
existe un refuerzo presencial, con tareas en casa, dentro de la clase, en el momento en
que se requiere, es decir no necesariamente tiene que esperar que el estudiante termine
el parcial para realizarlo, sino de manera inmediata de acuerdo a la necesidad. Ademas,
se realiza un proceso de refuerzo académico con los estudiantes de bachillerato para la
preparacion de las pruebas ser.

16. ¢ Como se controla el cumplimiento de lo planificado en el PCA? D2.C2.GE17

Mediante una autoevaluacion, en base a lo que determina el estandar de aprendizaje,
realizada periédicamente, por una comision determinada para el efecto.

17. Existen espacios para compartir experiencias o practicas pedagogicas.
D2.C2.GE14

Si, mediante circulos de estudio, proyectos de area, planes y programas, redes de
aprendizaje, programas del circuito, que estimulan la participacion activa de los
docentes.

18. ¢ Qué se hace a partir de la revision de registro de calificaciones? D2.C1.DI15

Se revisan los registros de calificaciones para la toma de decisiones, con el prop6sito de
Ilegar a acuerdos y compromisos que mejoren el rendimiento y las précticas
pedagdgicas.

19. ¢ Como se supervisa la ejecucion de la planificacion de la consejeria estudiantil?
D2.C2.GE16

No contamos con el DECE como dije anteriormente, pero todo plan que se realiza
dentro de la institucion tiene un proceso de seguimiento y evaluacion que determinaré si

existen falencias o no en su aplicabilidad.
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4. Diarios de campo.
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DIARIO DE CAMPO
Escuela: A (B)
Paralelo: A @) ¢ ko Nro. de visita: 1 g
Pareja practicante: Coilos Villo | Savdiasy Wo\donad Fecha de prictica: 5
. A4
Asignatura: 1\ Tema de la clase: .

Nimero de estudiantes: 2

[ Aspectos g&lera les

Entorno del aula: T\omicveion  adecuoda
oS “L» e e a X

Desarrollo de la clase: £\ docenc
los aripos  Yeahi ST

Ay’ Yoo\

Nimero de estudiantes con NEE:

5. Guia de observacion.

GUIA DE OBSERVACION AULICA

Escuela: B

Paralelo: A B C

Eie) Yeldo <o o
e < .

‘ Observaciones e incidencias

|

/ (Cumple), - (no cumple), i (individual), ¢ (colectivo), T (tareas) y E (evaluaciones)

Construccion y Evaluacion)

Indicador V1 |V2 |[V1 |V2
Mat | Mat | CN | CN
El docente asiste puntualmente a la clase / / / -
El salén cuenta con material didactico o recursos para la / / /
clase
El docente hace uso de espacios no aulicos / - - /
El docente da a conocer el objetivo de la clase / / - /
El docente hace un repaso sobre los conocimientos previos |/ / / /
Existe micro planificacion / / / /
Existe congruencia entre los contenidos de la clase con el / / / -
objetivo planteado
Uso de TICs / / /
Se evidencian las 3 etapas de la clase (Anticipacion, / / / -
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El docente incentiva la busqueda de bibliografia - / - /
complementaria
El docente propicia mas trabajo individual o colectivo i-c [i-c |i-c |
El docente emplea actividades ludicas / / - -
Se evidencia la motivacion de parte del docente a los / / / -
alumnos
El docente relaciona el contenido de la clase con los diversos | / / - /
contextos de la vida cotidiana
El docente propicia el desequilibrio cognitivo / / / /
Se evidencia bilateralidad en la comunicacion entre docente | / / / /
—alumno
El docente retro alimenta constantemente los contenidosen | / / / /
clase
El docente genera espacios para solventar dudas de los / / / -
estudiantes
El docente demuestra un dominio del tema / / / -
Monitorea el trabajo de cada estudiante / grupo - / - /
Se evidencia la existencia de refuerzo académico / / / /
Existe evaluacion: T T T |E
Tareas
Exposicion
Prueba
Leccion Oral
Otros
En caso de existir estudiantes con NEE, ¢se evidencia - / - -
adaptaciones curriculares para ellos?

6. Entrevista docente.

ENTREVISTA A PROFE FERNANDO (ESCUELA B)
Tiempo en la institucion

3 aflos y 22 afio en el servicio

Mision y vision

Lo que nuestra institucion busca conseguir con la mision y vision practicamente es el
poder trasformar al ser humano en un ser productivo y constructor para una mejor

sociedad.
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Como influye en el perfil de egreso del ministerio de educacion

Esté acorde, seria una locura que como institucion estemos alejados de lo que el sistema

educativo al que pertenecemos. Tratamos de no desviarnos en el camino.
Ud. que hace para cumplir la mision de la escuela

Dentro de mi materia, trato de hacer que los contenidos sirvan para la vida, a ser
I6gicos, practicos y sobre todo educandolos en valores. Creo que el cumplir con mis

labores a cabalidad genera una buena respuesta a la mision de la escuela.
Cdmo calificaria la comunicacién entre administrativo y docente

Rector, vicerrector e inspector hacen mucha presion en nosotros y es la forma correcta
de ayudarnos a cumplir con nuestra labor como docente en el cumplimiento de la
documentacion. Pero a veces es demasiado lo que hay que cumplir con la
documentacién descuidando un poco la clase. Pero la administracion de la escuela es

bastante buena.
Cdmo es el liderazgo del docente.

La persona que ocupe ese cargo sin duda debe guiar bien el proyecto que defendemos,
con el actual rector la relacién es presionante en cuento a la documentacion, y
entendemos que es por la exigencia que el distrito mete, pero es una excelente

administracion con la que contamos en nuestra institucion.
Cdmo se involucran los directivos en los procesos académicos.

Vicerrectorado se encarga de la parte pedagdgico y rectorado de lo general, académico,
lo social, lo cultural y responsabilidad al distrito. Pero el involucramiento es 100%

desde la documentacién, lo académico, lo deportivo, cultural, en todo.
Como rector, ud que cambiaria o priorizaria.

Evitaria tanto papeleo. El antiguo ministro decia que los Unicos documentos que se
deben entregar son el PCA, Planificaciones y Evaluaciones, solo eso es obligatorio, lo

demas le corresponde a administracion.
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CAmo mediria su participacion en la construccion de la documentacion

PCA se hace con los docentes del area, el PCI se hace en junta de profesores,
autoridades, padres de familia y estudiantes y eso se ha hecho desde el afio anterior. Y
dentro del PCA el seguimiento es arduo, pues para aprobarse pasa por filtros del jefe de

area, junta académica y vicerrectorado.
Cbmo y cada cuanto evalua.

La individual, coevaluacion, ademas de pruebas, tareas en clase, en casa, grupales. Pero
la que mejor resultado da es la coevaluacion de los estudiantes, luego de realizar alguna
actividad se pasa a una coevaluacion de los mismos estudiantes y a partir de alli se
realzan retroalimentaciones y refuerzos, con el fin de nuevamente desarrollar el
conocimiento. Pero en si las notas de los trabajos, grupales, individuales en la clase y

nota del examen, luego se promedia.

El seguimiento de las préacticas pedagdgicas es exagerada, insuficiente.
El cansada, pero necesaria.

Los estudiantes de la escuela tienen alto rendimiento y a qué lo atribuye

Creo que aqui todos los docentes dan lo mejor. Y en lo personal creo que los chicos

salen con excelente conocimiento por las estrategias y metodologias que utilizo.
Qué importancia les da la escuela a los proyectos escolares.

Se dedica a actividades fuera de lo habitual. Son necesario para que los estudiantes se
formen de otra forma. Ayuda muchisimo a que los jovenes puedan descubrir
habilidades, talentos, pasiones incluso, por eso le damos mucha importancia y seriedad

a estas tematicas.
Cémo se lleva el refuerzo académico

Como dice el ministerio, se lleva en la misma clase haciendo un acompafiamiento mas

personalizado, pero también es necesario complementarlo en la casa.

Con que frecuencia recibe visitas aulicas

Santiago Esteban, Maldonado Solis
Carlos Andrés Pillco Guaman
Pagina 135



Universidad Nacional de Educacion

UNAE

Se dan una vez cada semestre, ya tuve la mia y salio todo bien, yo cumpli con todo lo
que se planifico incluyendo la implementacion de las Tics que consta dentro de la hoja

de observaciones de las visitas y ese rato se entregan las recomendaciones.
Hay espacios para compartir experiencias pedagogicas con los comparieros.

Si, tenemos la oportunidad de compartir lo que aprendemos en otros lugares y a su vez

de aprender lo que otros compafieros aprenden en otros espacios.
Como se manejas la inclusion.

Ya no contamos con el departamento del DECE, de modo gue ahora todo lo

coordinamos con el rector de la institucion.

Cdémo mediria la responsabilidad de los docentes en relacién a lo burocratico y

pedagobgico.

Es una barbaridad todo lo que se nos pide a los docentes, creo que las personas que se
encargan de pedir esos documentos deberian mirar lo que pasa en las aulas y todo el
trabajo que los docentes tenemos, a veces uno no se avanza con tantas cosas porque
tiene porque en el aula de clase dar lo que ha planificado y luego cumplir con los

papeleos que piden.
Cémo lleva el refuerzo académico en el aula de clase.

Nosotros tenemos la obligacion de ayudar a los estudiantes para que mejoren y
progresen en el dominio de los contenidos, cuando esto no sucede, significa un llamado
de atencion para el docente, porque algo debo estar haciendo mal, entonces es mi
responsabilidad hallar la forma de que el estudiante mejore. Aqui nosotros coordinamos

con los jefes de area y mediante informes para que me ayude a buscar una mejor ruta.
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7. Tabla de triangulacion de los resultados
Indicador Entrevistaa  Entrevista a Analisis Guia de
Docentes Rector Documental Observacion
P= Preguntas P=Preguntas E= Elemento I= [tem
Importancia del P2 P3
PCI P5
(D2.C1.GE11))
Relevancia del P7 P8
tiempo para P17
actividades

académicas versus

el tiempo para

actividades

burocraticas

Enfoque P1 P2 P4 P6 El

Pedagogico P3 P12

Coordinacion del P16 P14 E9 123
Departamento de

Consejeria

Estudiantil

(D2.C2.GE13)

(D2.C2.D012)

(D2.C2.DI16.)

Refuerzo P18 P15 E6 120
Académico

(D2.C2.GE14)

Distribucion P22

Docente

Trabajo P23

Colaborativo entre

Docentes

Acompafiamiento P6 P14 P19 ES
pedagdgico

(D2.C.DI12.)

Evaluacion P10 P9 P11 E4
Institucional

Clima Institucional P15 P17

favorable a

innovaciones

Liderazgoy P4 P5 P20

Comunicacién del

rector

Proyectos Escolares P13 P21 E8
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