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Resumen:

El presente trabajo de titulacion tiene como objetivo la actualizacion del Codigo de
Convivencia de la Unidad Educativa “Dr. Camilo Gallegos Dominguez” para lograr una
convivencia armonica entre todos los actores educativos (autoridades, personal
administrativo y de servicio, docentes, padres/madres de familia o representantes legales
y estudiantes) en ambientes seguros y saludables para el aprendizaje.

La problematica identificada fue que el lider educativo y en general todos los
integrantes de la Unidad Educativa “Dr. Camilo Gallegos Dominguez” no se organizaron
para realizar la actualizacion de su Codigo de Convivencia a pesar de conocer que este
era un requisito legal y de la importancia de garantizar con su aplicacion una convivencia
armonica que permita prevenir problemas y resolver conflictos a través de acuerdos y

COMpromisos.

Este trabajo se fundamenta en la Normativa Ecuatoriana (Ley Organica de
Educacién Intercultural y su Reglamento) y se concreta gracias a la Guia Metodoldgica
para la Construccion Participativa del Cédigo de Convivencia y al Plan Educativo

Institucional (PEI)

Los lineamientos metodoldgicos seguidos para el desarrollo de este proyecto fue el
paradigma sociocritico, que sirvid de referente para que se dé el proceso de investigacion
accion participativa; donde se contd con la cooperacion de treinta participantes
(docentes, estudiantes , representantes y/o padres de familia, personal administrativo),
con quienes se trabajé en funcion a mesas de trabajo y grupos de discusion con la
aplicacidon de instrumentos como guias de preguntas, diarios de campo, guiones, entre

otros.

La informacion obtenida favorecio la intervencion fundamentada en la
implementacion de Comunidades de Aprendizaje para que ejecuten actividades que
respondan de forma igualitaria a los retos y necesidades que se presentan en materia de
convivencia. Todos los acuerdos y compromisos establecidos fueron recopilados en un

documento que fue aprobado en primera instancia por la Comision de aprobacion vy
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ratificacion de la Unidad Educativa y luego se procedié a la presentacion, aprobacién y

registro en la Direccion Distrital 03D01 Azogues- Biblian — Déleg.

Palabras claves: Cdodigo Convivencia; Comunidades de Aprendizaje; Plan
Educativo Institucional (PEI); Actualizacion Curricular; Gestiéon Educativa.
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Abstract:

The objective of this qualification work to obtain “Especializacion en Gestion de la
Calidad en Educacion mencién Directivos” is to update the Coexistence Code of “Dr.
Camilo Gallegos Dominguez” High School, to achieve a harmonious coexistence
between all educational actors (authorities, administrative and service personnel,
teachers, parents or legal representatives and students) in safe and healthy environments

for learning.

The identified problem was that the educational leader and in general all members the
“Dr. Camilo Gallegos Dominguez ” High School, did not organize to update their
Coexistence Code, despite knowing that this was a legal requirement and the importance
of guaranteeing a harmonious coexistence with its application that would prevent

problems and resolve conflicts through agreements and commitments.

This work was based on the Ecuadorian Regulations (Organic Law of Intercultural
Education and its Regulations) and was specified thanks to a Methodological Guide for
the participatory construction of the Coexistence Code and the Institutional Educational
Plan (PEI).

The methodological guidelines followed for the development of this project was the
socio-critical paradigm, which served as a reference for the participation action research
process to take place; where there was the cooperation of approximately thirty
participants (teachers, students, representatives and / or parents, administrative staff)
with whom they worked according to work and discussion groups with the application of

instruments such as question guides, newspapers field, scripts, among others.

All this information obtained evidenced the presence, magnitude and effects of the
problem and, therefore the intervention based on the implementation of Learning
Communities where activities were carried out that respond equally to the challenges and

needs that arise in terms of coexistence. All the agreements and commitments
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established were compiled in a document that was approved in the first instance by the
Commission for Approval and Ratification of the High School and then proceeded to the
presentation, approval and registration in the corresponding educational District 03D01
Azogues — Biblian — Déleg.

Keywords: Coexistence Code; Learning Communities; Institutional Educational Plan

(PEI); Curricular Update; Educational Management.
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1. INTRODUCCION

Como directivos tenemos que afrontar diferentes situaciones dentro del ambito escolar
y confrontarlas asertivamente hasta llegar a una solucién satisfactoria para los
involucrados. La normativa legal ecuatoriana; mas especificamente el Cédigo de la Nifiez
y la Adolescencia en sus articulos 38, 39, 40 y 41 y La Ley Organica de Educacion
Intercultural que en sus articulos 2, 18 y 34 promueve y favorece una nueva perspectiva

en cuanto a la formacion de los estudiantes en la edad adolescente.

Desde que esta en vigencia la normativa legal en lo que se refiere a la proteccion de
nifas, nifos y adolescentes, muchos aspectos comenzaron a modificarse en la escuela,
pues éstos van dando las pautas necesarias para conocer los diferentes procesos en los
que los establecimientos educativos tienen que incidir para formar a los ciudadanos del
mafana, asi como los procedimientos en el trato que se les tiene que dar para una

formacion integral de nifios, nifias y adolescentes.

Uno de los pilares fundamentales para el buen trato se basa en las buenas relaciones
entre los miembros de la comunidad educativa y en la condena de todo tipo de violencia
fisica o psicologica (ya sea se tipo fisico, psicolégico o sexual, discriminacion,
segregacion, estigmatizacion, problemas de personalidad, bullying, entre otros.) Para
mitigar todos estos aspectos negativos, como establece la ley, se tiene que promover y
potenciar la convivencia armoénica entre todos los actores de la comunidad educativa,
cuyos acuerdos y compromisos tienen que formar parte del Codigo de Convivencia
Institucional, que se convierte en el reglamento a seguir en caso de que se susciten

casos o situaciones que atenten las buenas relaciones.

Por lo tanto, y cumpliendo con la normativa legal vigente, se procedi6 a la actualizacion
del Codigo de Convivencia institucional para lo cual el directivo, conjuntamente con el
Gobierno Escolar, buscé la participacion activa de todos los actores educativos:
padres/madres de familia y/o representantes legales, docentes, autoridades, y sobre

todo, los y las estudiantes, que son el centro de atencién y a los que resaltamos pues
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son la prioridad de la institucién y eje fundamental del proceso de ensefianza —

aprendizaje.
1.1. Planteamiento del problema

La convivencia hoy en dia se ha convertido en uno de los aspectos mas importantes para
la practica de las buenas relaciones humanas e interpersonales. Como seres humanos,
podemos tener cambios de actitud o de comportamiento debido a nuestro estado de
animo y por situaciones adversas que se pueden presentar de un momento a otro, por lo
que pueden aparecer, desavenencias, desacuerdos, comunicacion inapropiada u otras
situaciones que pueden alterar el orden normal del dia a dia y, por consiguiente, pueden
dar lugar a conflictos entre los actores. Por lo tanto, convivencia y conflicto van de la

mano en cualquier situacidén y en cualquier ambiente.

Como seres efimeros, vivimos en una sociedad donde las dificultades que se nos
presentan, en ocasiones resolvemos de forma violenta, sin tomar en cuenta el didlogo o
la resolucidn pacifica de conflictos. Constantemente, los medios de comunicacion
informan con frecuencia situaciones o formas de violencia, protagonizados
especialmente por adolescentes o jovenes, lo que ha causado gran alarma social y

preocupacion a gran escala.

Las instituciones educativas no quedan a lado de este fendmeno social, la discordia entre
distintos actores de la comunidad escolar se ha convertido en una de los mayores
temores a los que se tiene que enfrentar la sociedad de hoy. Casos especificos que
tienen que ver con agresiones, acoso, denigracion o maltrato entre compafieros, hacen
que también sea una de las principales preocupaciones de las autoridades educativas
ministeriales, zonales, distritales o circuitales, y, por tanto, dichas preocupaciones hacen
que cada vez estén mas conscientes de la importancia de abordar el tema de convivencia

armonica, resolucion de conflictos y cultura de paz.
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El problema identificado en la Unidad Educativa “Dr. Camilo Gallegos Dominguez” es
la necesidad de actualizacion del Cédigo de Convivencia, cuya vigencia finalizé el afio
lectivo pasado como corrobora la entrevista realizada a la maxima autoridad de dicha
institucion (Véase Anexo 1). Este problema se ve reflejado en la ausencia de
lineamientos claramente consensuados y definidos que den respuestas oportunas
(normas de convivencia, compromisos y medidas de solucién) frente a diferentes
situaciones de violencia y actos de indisciplina de y entre toda la comunidad educativa,

garantizando asi ambientes y aprendizajes adecuados y de calidad.

La desactualizacion del Cédigo de Convivencia se contrapone con la normativa
establecida para el sistema educativo ecuatoriano tal como establece el Reglamento a
la Ley Organica de Educacion Intercultural, puesto que en el Art. 89 se determina que la
responsabilidad de la aplicacion del Codigo de Convivencia le corresponde al equipo
directivo. El Art. 90 estipula que cada institucion educativa debe contar con un Codigo de
Convivencia construido o actualizado conforme establece el Instructivo para la
Construccion Participativa del Codigo de Convivencia en base a la Guia Metodolégica
Acuerdo Ministerial 332-13.

Toda institucion del sistema educativo ecuatoriano se encuentra sujeta al control,
monitoreo y evaluacidén externa sobre la calidad y los niveles de logro alcanzados en
relacidn con los estandares de calidad educativa; esto a través de procesos de auditoria
educativa, tal como rezan los Arts. 309 y 319 del Reglamento a la Ley Organica de

Educacién Intercultural (LOEI).

Por lo antes mencionado podemos indicar que la U.E Camilo Gallegos se encontraba
incumpliendo con la dimensién denominada “D3. C1 Dimension de convivencia,
participacion escolar y cooperacion” (Manual para la Implementacion de los Estandares
de Calidad Educativa), donde se evidencid que los indicadores “D3.C1.GTE15. Se
promueve la convivencia armonica de los actores educativos mediante acuerdos y
compromisos consensuados, D3.C1.DI.18 Socializa el Cédigo de Convivencia a la

comunidad educativa y D3.C1.D00.14 Promueve entre los actores educativos el
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cumplimiento de los acuerdos establecidos en el Codigo de Convivencia de la institucion
(Ministerio de Educaciéon Ecuador, 2017)

La existencia de un nuevo Instructivo para la Construccién Participativa del Codigo
de Convivencia Institucional fue razon suficiente para que la |.E iniciara con el proceso

de actualizacion, que se enfoco en el cumplimiento de seis ambitos, que son:

1. Respeto y responsabilidad por el cuidado y promocién de la salud

2. Respeto y cuidado del medio ambiente

3. Respeto y cuidado responsable de los recursos materiales y bienes de la
Institucion Educativa

4. Respeto entre todos los actores de la Comunidad Educativa

5. Libertad con responsabilidad y participacion democratica estudiantil
Respeto a la diversidad. (/nstructivo para la Construccion Participativa del Codigo

de Convivencia Institucional , 2015)

Segun el acuerdo ministerial, los asesores educativos del circuito deben acompanar
y apoyar al proceso de construccion e implementacion del Codigo de Convivencia
para su adecuada realizacién. Sin embargo, no se respetd este lineamiento. Este
trabajo de investigacion se propone suplir estos vacios del sistema y responsabilizar
a las autoridades educativas de la UE respecto a lo imprescindible que es contar con
un Cddigo de convivencia actualizado para asegurar un buen vivir y la calidad

educativa.
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1.2. Justificacion

La Unidad Educativa “Dr. Camilo Gallegos Dominguez” esta ubicada en la zona 06,
Distrito 03D01, Circuito 03D01C09_b, del Cantén Biblian, Provincia del Cafar; a ella
asisten aproximadamente 240 estudiantes distribuidos en el Bachillerato General
Unificado y el Bachillerato Internacional. La institucion esta conformada por tres personas
para actividades administrativas, veinte docentes para los procesos de ensefianza

aprendizaje y dos personas para actividades de servicio.

Los estudiantes que asisten a la Unidad educativa (U.E.) “Dr. Camilo Gallegos
Dominguez” son personas que provienen en su mayoria de hogares disfuncionales
debido a procesos migratorios, lo que ha provocado que se vean inmersos en problemas
sociales como pandillas, drogadiccion, alcoholismo, embarazo, entre otros; sin embargo,

la actitud y predisposicién por superarse esta presente.

Se realiz6 un conversatorio con la Autoridad de la U.E. donde se analizé los
documentos con los que cuenta la institucion. De este analisis se determind que el
Codigo de Convivencia (CC) institucional dejo de estar en vigencia, tomando como
referencia lo que establece la normativa ecuatoriana en el Acuerdo Ministerial 0332-13
“Guia Metodoldgica para la construccion el Cédigo de Convivencia” donde en su Art. seis
indica que “el Cddigo de Convivencia Institucional tiene una vigencia minima de dos anos
lectivos, luego de los cuales debe actualizarse” (Ministerio de Educacion, 2013) razén

por la cual se considerd necesario realizar la actualizacién como requisito legal a cumplir.

La presencia de discrepancias, conflictos de poder, resistencia al cumplimiento de
acuerdos ya establecidos, influyen directamente en las relaciones de los actores de la
comunidad educativa. Sumado a esto, se debe considerar que las instituciones
educativas son comunidades en evolucién, no solo en el ambito pedagdgico debido a los
avances tecnolégicos o en metodologias, sino también en funcién a los cambios

constantes que se dan entre todos sus miembros (docentes, autoridades, estudiantes,
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padres de familia, personal administrativo y de servicio) ya sea por traslados,

jubilaciones, cese de funciones, entre otros.

Desde que esta vigente la normativa legal para la construccion participativa de los
documentos institucionales, la Unidad Educativa “Dr. Camilo Gallegos Dominguez” ha
realizado, dos (2) Proyectos Educativos Institucionales (PEI), un (1) Cddigo de
Convivencia y se ha tratado de realizar la Planificacion Curricular Institucional (PCI) al
inicio de cada ano lectivo. Los documentos antes mencionados fueron construidos en
participacion activa de toda la comunidad educativa, sin embargo, poco o nada se ha
hecho para cumplir a cabalidad con lo establecido en dicha documentacién, por lo que,
a pesar de que fueron elaborados en base a los lineamientos establecidos, la practica de

los mismos aun es un aspecto que tiene que mejorar sustancialmente.

De la misma manera, en los ultimos 5 afios, se ha desarrollado 2 auditorias a la
institucion educativa. La primera que se llevé a cabo en el mes de marzo de 2016 y el
seguimiento a la misma en junio de 2018. En la auditoria del 2016 se obtuvo una
efectividad del 76,25% en los indicadores, obteniendo 53 en verde, 11 en naranjay 6 en
rojo. Posterior a ello, en el seguimiento a la primera auditoria se obtuvo un total de
88,57%, denotando una notable mejoria en los indicadores, dando como resultado 62
indicadores en verde, 6 en naranja y solamente 2 en rojo. Tanto en la primera auditoria
como en el seguimiento, el Cédigo de Convivencia estuvo en vigencia, por tanto, en este

aspecto se tuvo la maxima calificacion.

Por el momento, el establecimiento educativo se encuentra en una época de
constantes cambios puesto que no existe un encargo definitivo de la autoridad maxima
del establecimiento, por lo que resulta en una inestabilidad administrativa y académica
debido a que los encargos temporales deciden no tomar la responsabilidad de actualizar
todos los documentos institucionales. Por tal razén, es necesario que las instancias
educativas superiores establezcan al rector/a de manera definitiva, de tal forma que la
persona que asuma dicho encargo, actue con liderazgo y responsabilidad para efectuar

la actualizacién de todos los documentos institucionales, sobre todo el Cdédigo de
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Convivencia que establece acuerdos y responsabilidades para propiciar el buen vivir de

la comunidad educativa.

Todos estos son justificativos suficientes que evidencian la necesidad de actualizar
el mencionado documento para garantizar asi una convivencia armonica que permita
prevenir problemas y resolver conflictos a través de acuerdos y compromisos. Todo esto
articulado con la presencia de un directivo que debe actuar como un lider educativo con
un impacto positivo en el clima laboral y en la calidad educativa mediante la construccion
de una cultura escolar equitativa e inclusiva tal como indican las dimensiones uno:
“Liderazgo” y la cuatro: “Clima Organizacional y Convivencia Escolar “de los Estandares

de Desempefio Profesional Directivo.

1.3. Pregunta de Investigacion

¢ Como actualizar de manera colectiva, participativa y democratica el Cdodigo de

Convivencia de la Unidad Educativa “Dr. Camilo Gallegos Dominguez”?

1.4. Objetivos

1.4.1. Objetivo General

Institucionalizar el Codigo de Convivencia en la Unidad Educativa “Dr. Camilo
Gallegos Dominguez” para garantizar espacios de ejercicio de derechos promotores de

una cultura de paz.

1.4.2. Objetivos especificos

e Fundamentar tedricamente las condiciones, caracteristicas y acciones de una
convivencia armonica.

e Realizar el diagnostico de la convivencia armonica institucional.

e Implementar las acciones normativas para la actualizacion del Cédigo de Convivencia.

o Sistematizar la experiencia de actualizacion del Cédigo de Convivencia.
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2. MARCO TEORICO REFERENCIAL

Este capitulo se constituye de dos partes distintas. En la primera, se sintetizan los
aportes tedricos sobre convivencia escolar y gestion escolar y se los pone en relacidon
con el fin de contextualizarlos a la presente investigacion. En la segunda, se sistematizan
los lineamientos expresados en las leyes ecuatorianas al respecto: desde el Cddigo de

la Nifiez y la Adolescencia hasta aterrizar al Reglamento a la LOEI.

La educacion es el eje fundamental para la consecucion de metas y proyectos tanto
nacionales como personales dentro de un contexto cambiante (condiciones culturales,
econdmicas y sociales) y cada vez mas competitivo; condiciones que exigen a las
instituciones educativas pensar y actuar en contextos que integren y desarrollen
aprendizajes de calidad. La forma en la que las instituciones educativas enfrentan dicha

realidad es mediante la implementacion del denominado “Curriculo.”

La aplicacion del curriculo es mandatorio para todas las instituciones educativas, sin
embargo, proporciona un gran margen de flexibilidad que permite ajustarlo en funcion al
contexto y las particularidades de cada institucion; donde dia a dia los lideres educativos
y docentes se enfrentan interrogantes relacionadas con el ;qué aprenden?, ;cdmo
aprenden? y sobre todo el ¢para qué aprenden?, interrogantes que si son resueltas,
garantizaran espacios y procesos de ensefianza aprendizaje de calidad y calidez.

A nivel macro el trabajo se fundamenta en el cumplimiento del principio basico de
todas las personas que es el acceso a una educacion de calidad, tal y como indica la
Declaracion Universal de los Derechos Humanos y la Constitucién Politica del Estado
(Arts.6 y 23, Cap. II: De los Derechos Civiles, Num. 3, 49 y 66)

El Cédigo de la Nifiez y la Adolescencia en sus Arts. 38, 39, 40 y 41 especifica que el
sistema de educacion garantizara procesos de ensefianza aprendizaje enmarcados en
espacios donde se promueva y se practique la paz, el respeto a los derechos humanos

y libertades fundamentales, libre de discriminacién, excluyendo toda forma de abuso,
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maltrato y desvalorizacién, donde prime la tolerancia, el dialogo, la autonomia y la
cooperacion. Especifica ademas que los representantes legales de los nifios, nifias y

adolescentes deben vigilar el respeto de los derechos de sus hijos, hijas o representados.

Por lo tanto, se retoma para esta investigacion los principios fundamentales del
presente Codigo que tienen que ver directamente con la promocion de una cultura de
paz y la creacion de espacios promotores para el ejercicio de derechos de todos los
actores de la comunidad educativa en general. Tales principios engloban seis aspectos
que permiten la practica exclusiva del respeto y la responsabilidad por el cuidado y
promocién de la salud, cuidado del medio ambiente, cuidado de los recursos materiales
y bienes de la unidad educativa, respeto a las personas, sobre todo entre todos los
actores de la comunidad educativa, libertad con responsabilidad y participacion
democratica estudiantil y por ultimo, y consideramos que el mas importante, el respeto a
la diversidad, es decir, a las particularidades de cada integrante de la comunidad

educativa.

Al considerar la normativa que rige nuestro tema de estudio, se analizo la Ley
Organica de Educacion Intercultural (2011), cuyos Arts. 2, 18 y 34 establecen el principio
de convivencia armonica y la resolucién pacifica de los conflictos, por medio de acuerdos
entre los actores de la Comunidad Educativa. Asimismo, en sus capitulos tercero, cuarto,
quinto establece los derechos y obligaciones de todos los actores de la comunidad

educativa.

En cuanto a los derechos y obligaciones de los estudiantes, en el Cap. Tercero,
consideramos como uno de los mas importantes lo indicado en los Art. 7 y 8, el mismo
que expone que los educandos del sistema nacional de educacién tienen de derecho a
“ser tratado con justicia, dignidad, sin discriminacién, con respeto a su diversidad
individual, cultural, sexual y linguistica, a sus convicciones ideoldgicas, politicas y
religiosas...” por lo que es primordial construir espacios en los que se practiquen estos
aspectos para lograr el buen vivir de las personas. Pero, de la misma manera, para lograr

dicho propdsito ellos tienen la obligacién de “tratar con dignidad, respeto y sin
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discriminacion alguna a los miembros de la comunidad educativa” y de “respetar y
cumplir los cédigos de convivencia arménica y promover la resolucion pacifica de los

conflictos.” (Ministerio de Educacion Ecuador, 2012)

En el capitulo cuarto esta lo concerniente a los docentes, en los Arts. 10 y 11, los
cuales en su parte medular para el propésito de investigacién apuntan que ellos tienen
el derecho de “ser tratados sin discriminacion, consideracién y respeto acorde con su
importante funcion”, no obstante, dentro de sus obligaciones tales articulos indican que
como educadores tienen que “respetar el derecho de las y los estudiantes y de los
miembros de la comunidad educativa, a expresar sus opiniones fundamentadas y
promover la convivencia armonica y la resolucién pacifica de los conflictos” asi como
‘respetar y proteger la integridad fisica, psicologica y sexual de las y los estudiantes, y
denunciar cualquier afectacion ante las autoridades judiciales y administrativas

competentes.”

El capitulo quinto en cambio indica en cambio lo que tiene que ver con padres, madres
de familia y representantes legales. Para el efecto respaldan los Arts. 12 y 13, los cuales
exponen que ellos deben “vigilar el respeto a los derechos de sus hijos e hijas o
representadas y representados, en las entidades educativas, y denunciar la violacion de
aquellos ante las autoridades competentes”, pero también estan en la obligacion de
‘respetar leyes, reglamentos y normas de convivencia en su relacion con las instituciones
educativas”, por lo que tienen que trabajar en conjunto con los otros actores para que

esto se cumpla.

Lo indicado en la LOEI en cuanto los derechos y obligaciones permite que para este
proyecto se establezcan lineamientos y principios fundamentales para generar un trabajo
que cumpla con los estandares establecidos para el efecto. Tales lineamientos y
principios estan plasmados en el Acuerdo Ministerial 332 — 13, que tiene las directrices
para la construccion participativa del Codigo de Convivencia. Es importante resaltar que
la LOEI indica en uno de sus principios fundamentales establece que la actividad

educativa debe desarrollarse dentro de un marco de una “Cultura de paz y solucion de
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conflictos”, en donde: “El ejercicio del derecho a la educacion debe orientarse a construir
una sociedad justa, una cultura de paz y no violencia, para la prevencién, tratamiento y
resolucion pacifica de conflictos, en todos los espacios de la vida personal, escolar,
familiar y social.” (Ministerio de Educacion Ecuador, 2012)

De esta manera, es preciso abordar el analisis al Reglamento General a la Ley
Organica de Educacion Intercultural, sobre todo el rol que desempefia el directivo como
cabeza de la institucion educativa y como la persona que preside del Consejo Ejecutivo,
el cual, dentro de sus obligaciones esta la de “establecer canales de comunicacion entre
los miembros de la comunidad educativa para crear y mantener tanto las buenas
relaciones entre ellos como un ambiente de comprensiéon y armonia, que garantice el
normal desenvolvimiento de los procesos educativos.” Por tal razén, corresponde al ente
rector “elaborar el Codigo de Convivencia del establecimiento, aprobar sus reformas y
remitilo a la Direccién Distrital correspondiente para su aprobacion;” asi como
‘conformar las comisiones permanentes establecidas en el Codigo de Convivencia del
establecimiento” para que se pueda realizar un seguimiento y evaluacion de manera

adecuada. (Ministerio de Educacién Ecuador, 2012).

Sin lugar a dudas un factor muy importante para obtener aprendizajes de calidad
dentro de toda instituciéon educativa es un buen clima organizacional, aspecto que es
principal responsabilidad del directivo, junto al resto de actores de la comunidad
educativa. Una herramienta a disposicion para implementar el convivir arménico de la
institucion educativa es el “Codigo de Convivencia” institucional, de su aplicacion,
evaluacion y monitoreo. Codigo que regula la vida institucional, involucra a toda la
comunidad educativa y tiene que ser construido en forma participativa, respetando los

derechos, cumpliendo deberes y asumiendo responsabilidades.

En nuestro pais el sistema educativo cuenta con la normativa que permite establecer
los lineamientos y directrices a seguir para lograr una estructuracion, aplicacion y

monitoreo exitoso del Cédigo de Convivencia. En primer lugar, esta el Reglamento a la
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Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI) (2015) y especificamente en su Art. 89.-

Cddigo de Convivencia:

El Cddigo de Convivencia es el documento publico construido por los actores que
conforman la comunidad educativa. En este se deben detallar los principios, objetivos y
politicas institucionales que regulen las relaciones entre los miembros de la comunidad
educativa; para ello, se deben definir métodos y procedimientos dirigidos a producir, en
el marco de un proceso democratico, las acciones indispensables para lograr los fines
propios de cada institucion.” (Asamblea Nacional del Ecuador, 2008)

Ademas, en su Art. 90 sefala que cada institucién educativa debe contar con un

Caodigo de Convivencia actualizado y aprobado.

En segundo lugar, aparecen los Estandares de Calidad Educativa formulados por el
Ministerio de Educacién, que son orientaciones para la accién y los criterios de
evaluacion, mismos que permiten cuantificar los niveles de cumplimiento dentro de la

practica educativa. Es decir, el Ministerio de Educacién expone que:

Los estandares de calidad educativa son descripciones de los logros esperados
correspondientes a los diferentes actores e instituciones del sistema educativo. En tal
sentido, son orientaciones de caracter publico que sefialan las metas educativas para

conseguir una educacion de calidad. (Ministerio de Educacién Ecuador, 2012, p. 6)

Dentro de los mismos, encontramos cuatro diferentes dimensiones o areas de calidad
educativa: gestion administrativa, gestién pedagaogica, convivencia, participacion escolar

y seguridad escolar.

El principal propdsito de los estandares es orientar, apoyar y monitorear la accion de
los actores del sistema educativo hacia su mejora continua. Adicionalmente, ofrecen
insumos para la toma de decisiones de politicas publicas para la mejora de la calidad del

sistema educativo. (Ministerio de Educacion Ecuador, 2017)
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Una vez que se ha definido el rol directivo en la construccién participativa del Codigo
de Convivencia, que estan establecidos en la LOEI y su reglamento, el siguiente paso es
qgue el mismo tiene que conducir a la institucion al cumplimiento de los Estandares de
Calidad Educativa. Estandares que establecen cuatro descripciones generales de
desempeno directivo que aseguran un clima organizacional y una convivencia escolar de
calidad necesarios para alcanzar las metas de aprendizaje y desarrollo del
establecimiento educativo y que hacen referencia primordialmente a garantizan un
ambiente de respeto, cultura de paz y compromiso con el proyecto educativo
institucional, promover la formacion ciudadana e identidad nacional, fortalecer lazos con
la comunidad educativa y comprometer su labor a los principios y valores en el marco

del Buen Vivir.

En tercer lugar, existe una guia bien definida y con lineamientos concretos para su
construccion. En este punto, hacemos referencia al “Instructivo para la Construccion
Participativa del Cédigo de Convivencia en base a la Guia Metodolégica Acuerdo
Ministerial 332—-13.” (Ministerio de Educacion Ecuador, 2015). El mencionado documento
fue de gran utilidad como investigadores, pues detallan de manera precisa paso a paso
el proceso de construccion. En el mismo se puede apreciar aspectos tales como las fases
para la construccion, su estructura y los diferentes anexos o matrices que facilitan
sobremanera la consolidacion del Cédigo de Convivencia de la Unidad Educativa “Dr.
Camilo Gallegos Dominguez.”

Por otro lado, otra categoria fundamental para esta investigacion es la de liderazgo,
dado que quien orienta y lleva a cabo la actualizacién del CC es la autoridad de la U.E.
Al respecto, Waters, Manzano, & McNulty (2003) determinan que de la presencia de un
lider en una institucion educativa dependen los resultados académicos de los
estudiantes; frente a esta investigacibn creemos importante indicar la necesidad
imperiosa de una persona que tenga la capacidad de dirigir y orientar al grupo de trabajo
que labora en la institucion. Es necesaria la presencia de un lider que proponga
estrategias y planes innovadores, dentro de un ambiente de respeto, confianza y

carisma.
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Segun los estandares de desempefio profesional, los directivos deben ejercer, entre
otras responsabilidades, liderazgo, gestion pedagdgica, gestion de talento humano y
recursos, clima organizacional y convivencia escolar. Cuando mencionamos el clima
organizacional y la convivencia escolar, hacemos a referencia a la garantia de espacios
donde se celebre los logros individuales e instituciones. (Waters et al., 2003); establezca
reglas, procedimientos y rutinas. (Centro de Estudios de Politicas y Practicas en
Educacién (CEPPE), 2009; Waters et al., 2003); garantice un ambiente segun a los
principios y valores del Buen Vivir. (Asamblea Nacional del Ecuador, 2008); promueva la
formacioén ciudadana e identidad nacional. (Asamblea Nacional del Ecuador, 2008); y
establezca lazos comunicativos e interacciones de calidad con la comunidad educativa.
(Harris & Chapman, 2004; Waters et al., 2003).

Concordamos con Waters al referirse a la celebracion de los logros y la instauracion
de reglas, procedimientos y rutinas, asi como el establecimiento de lazos comunicativos
e interaccion de la comunidad educativa, pues son pautas necesarias para mantener la
cultura de paz que hace falta en la institucién educativa. Sin embargo, el directivo debe
ser objetivo al momento de establecer reglas o celebrar los logros, pues puede caer en
favoritismos o abuso de poder, y, de esta manera, tergiversar el objetivo principal de

garantizar una cultura de paz.

Al hablar de convivencia, nos estamos refiriendo a las buenas relaciones que debe
existir entre personas de una sociedad determinada. Estas relaciones tienen que basarse
en acuerdos establecidos para propiciar el buen vivir del grupo y por consiguiente llevar
una vida plena en sana convivencia con el resto. Dentro del sistema educativo, el proceso
es el mismo, se tiene que establecer acuerdos y compromisos en armonia para obtener

resultados efectivos y aprendizajes significativos. Por lo que, como indica Cascon:

Para que un grupo funcione bien debe estar cohesionado, sus miembros deben

sentirse parte del mismo y orgullosos de pertenecer a él. Esta tarea consiste en favorecer
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las condiciones para que el alumnado sienta satisfaccion por asistir al centro y se sienta

integrado en el grupo. (Cascon, 2000, p. 1)

Al palpar de forma directa la realidad de la Unidad Educativa “Dr. Camilo Gallegos,”
se evidencia de forma clara que una parte de los docentes, al momento de trabajar para
la institucién, se centra en su realidad personal y no pone de manifiesto la identidad
institucional para trabajar por el bienestar de los actores mas importantes del centro
educativos, los y las estudiantes. Por esta razon, hay ocasiones en que no se llega a un
acuerdo al momento de tomar decisiones que favorezcan al estudiante y esto deriva a
que no se cumpla con lo que expone Cascon en el parrafo anterior, generando

estudiantes inconformes y a veces con resultados de aprendizajes poco satisfactorios.

Dentro de este enfoque, es importante indicar que los centros escolares tienen que
trabajar en conjunto para lograr una cultura de “no violencia” basado en la convivencia
armonica de todos sus actores. Dicho en otras palabras, hay que fomentar una “cultura
de paz”’ que implique la inclusion y darle la importancia que se merecen todos los
integrantes del colectivo escolar. Este concepto esta estrechamente relacionado con la
‘reestructuracion de las injusticias, violencias, discriminaciones y exclusiones” que se
dan gracias a la forma de pensar equivoca de muchas personas que se creen superiores
debido a su estatus social, econdmico, étnico, o afectivo. Por tal razén, educar para la

paz requiere del trabajo coordinado de todas las personas. (Jares, 1999)

El proceso de convivencia escolar va mas lejos del simple trabajo en el aula de clases.
Primero, requiere de una comprension del contexto y las circunstancias al que pertenece
y en el cual vive cada estudiante. Es por tal razén, que el rol de la escuela tiene un
compromiso social y politico, teniendo que promover climas y ambientes adecuados para
establecer excelentes relaciones e interacciones desde lo diverso de cada persona,
“‘donde la democracia y la participaciéon activa generen nuevas formas de convivencia,
con base en valores como la autonomia, el respeto, la justicia, la solidaridad, el cuidado,
la libertad, el dialogo, entre otros.”(Guzman Mufioz, Mufioz Mufioz, Preciado Espitia, &
Menjura Escobar, 2014, p. 170). Este principio permitira un ambiente favorable y estable

para todos donde se entienda a la convivencia como una construccion cotidiana y
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compleja que independiente del lugar en el que se lleve a cabo (aula, escuela, hogar,
etc.) debe garantizar espacios de dialogo, analisis, reflexion, consensos y discusion,
donde se adquieran actitudes y disposiciones frente a la vida y al mundo y seran estos
los que permitan adquirir otros contenidos.

Lo antes mencionado debe conjugarse y transformarse en una practica cotidiana
mediante la implementaciéon de proyectos institucionales ajustados a la realidad
institucional que convoquen, sean significativos y satisfagan las necesidades de todos
los actores de la comunidad educativa. Las actividades ejecutadas adquieren sentido y
significado para quienes la ejecutan, pero también la tiene para sus destinatarios;
alcanzar las metas propuestas es el objetivo en comun, se incrementa la responsabilidad

y el sentido de pertenencia. Se aprende a convivir conviviendo. (Lanni, 2003)

Por otro lado, para el desarrollo del presente proyecto de aplicacion, consideramos
algunos principios rectores de la convivencia escolar, mismos que estan establecidos en
el Art. 2 de la LOEI y que sirvieron como punto de partida para la construccion del Codigo

de Convivencia y que literalmente exponen:

b) Educacién para el cambio.- La educacion constituye instrumento de
transformacion de la sociedad; contribuye a la construccidn del pais, de los proyectos
de vida y de la libertad de sus habitantes, pueblos y nacionalidades; reconoce a las y
los seres humanos, en particular a las nifias, nifios y adolescentes, como centro del
proceso de aprendizajes y sujetos de derecho; y se organiza sobre la base de los

principios constitucionales;

c¢) Libertad.- La educacién forma a las personas para la emancipacién, autonomia y
el pleno ejercicio de sus libertades. El Estado garantizara la pluralidad en la oferta

educativa;

d) Interés superior de los nifios, ninas y adolescentes.- El interés superior de los

nifos, nifas y adolescentes, esta orientado a garantizar el ejercicio efectivo del
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conjunto de sus derechos e impone a todas las instituciones y autoridades, publicas y
privadas, el deber de ajustar sus decisiones y acciones para su atencién. Nadie podra
invocarlo contra norma expresa y sin escuchar previamente la opinion del nifio, nifia o

adolescente involucrado, que esté en condiciones de expresarla;

k) Enfoque en derechos.- La accion, practica y contenidos educativos deben centrar
su acciodn en las personas y sus derechos. La educacion debera incluir el conocimiento
de los derechos, sus mecanismos de proteccion y exigibilidad, ejercicio responsable,
reconocimiento y respeto a las diversidades, en un marco de libertad, dignidad,

equidad social, cultural e igualdad de género;

m) Educacioén para la democracia.- Los establecimientos educativos son espacios
democraticos de ejercicio de los derechos humanos y promotores de la cultura de
paz, transformadores de la realidad, transmisores y creadores de conocimiento,
promotores de la interculturalidad, la equidad, la inclusién, la democracia, la
ciudadania, la convivencia social, la participacién, la integracién social, nacional,

andina, latinoamericana y mundial;

n) Comunidad de aprendizaje.- La educacion tiene entre sus conceptos aquel que
reconoce a la sociedad como un ente que aprende y ensefia y se fundamenta en la
comunidad de aprendizaje entre docentes y educandos, considerada como espacios
de dialogo social e intercultural e intercambio de aprendizajes y saberes;

o) Participacion ciudadana.- La participacion ciudadana se concibe como
protagonista de la comunidad educativa en la organizacién, gobierno, funcionamiento,
toma de decisiones, planificacion, gestion y rendicion de cuentas en los asuntos
inherentes al ambito educativo, asi como sus instancias y establecimientos.
Comprende ademas el fomento de las capacidades y la provision de herramientas
para la formacion en ciudadania y el ejercicio del derecho a la participacién efectiva;

t) Cultura de paz y solucion de conflictos.- El ejercicio del derecho a la educacion

debe orientarse a construir una sociedad justa, una cultura de paz y no violencia, para
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la prevencion, tratamiento y resolucion pacifica de conflictos, en todos los espacios de
la vida personal, escolar, familiar y social. Se exceptuan todas aquellas acciones y
omisiones sujetas a la normatividad penal y a las materias no transigibles de

conformidad con la Constitucidon de la Republica y la Ley;

v) Equidad e inclusién.- La equidad e inclusion aseguran a todas las personas el
acceso, permanencia y culminacién en el Sistema Educativo. Garantiza la igualdad de
oportunidades a comunidades, pueblos, nacionalidades y grupos con necesidades
educativas especiales y desarrolla una ética de la inclusion con medidas de accion
afirmativa y una cultura escolar incluyente en la teoria y la practica en base a la

equidad, erradicando toda forma de discriminacion;

ji) Escuelas saludables y seguras.- El Estado garantiza, a través de diversas
instancias, que las instituciones educativas son saludables y seguras. En ellas se
garantiza la universalizacion y calidad de todos los servicios basicos y la atencion de

salud integral gratuita;

kk) Convivencia armoénica.- La educacion tendra como principio rector la formulacion
de acuerdos de convivencia armodnica entre los actores de la comunidad educativa;

(Ministerio de Educaciéon Ecuador, 2012)

Todos estos preceptos son los elementos base para el desarrollo del Codigo de
Convivencia y que conllevan a la formulacion apropiada de cada ambito de convivencia
establecido en el instructivo. Cada uno de ellos tiene que ser trabajado por cada uno de
los actores de la comunidad educativa con el fin de encontrar los puntos débiles y
establecer acuerdos y compromisos, mismos que seran plasmados al momento de

redactar el documento final.

El proceso de construccion se tuvo que trabajar desde seis perspectivas o ambitos
de convivencia escolar, que, a decir del correspondiente instructivo, son “el espacio
donde se ejecuta practicas de vida relacionadas con el desarrollo personal y social de

los actores de la comunidad educativa, mediante aprendizajes significativos, en el marco
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del respeto a los derechos humanos y Buen Vivir” (Ministerio de Educacion, 2013). Estos
espacios son analizados y debatidos por cada uno de los actores educativos ya sea en
asambleas de aula, circulos de estudio de docentes o asambleas de madres, padres y

representantes.

El primer ambito tiene que ver con el Respeto y Responsabilidad por el Cuidado y
Promocién de la Salud, el cual persigue mejorar las practicas o fortalecer habitos de
higiene personal y alimentacién y prevenir el consumo de alcohol, tabaco y drogas,
embarazo adolescente y enfermedades de transmision sexual. El segundo hace
referencia con el Respeto y Cuidado del Medio Ambiente, en el que se incluye algunas
particularidades que buscan armonia con la naturaleza y el medio ambiente como el
manejo de desechos sdlidos, ahorro de energia, ornamentacién, reforestacion, etc. El
tercero hace relacion al Respeto y Cuidado Responsable de los Recursos Materiales y
Bienes de la Institucién Educativa, que engloba practicas sobre su cuidado y uso, formas
de utilizacién y acciones que apoyan, dandoles un valor adicional entre los integrantes

de la unidad educativa.

El cuarto ambito, consideramos quiza el mas importante por estar directamente
relacionado con el trato a los pares y semejantes, es el Respeto Entre Todos los Actores
de la Unidad Educativa, cuyo fin es el establecimiento de reglas o normas de
comportamiento entre los integrantes de la comunidad educativa en todos los espacios
de la institucion, asi como procedimientos que permitan la resolucion pacifica de
conflictos que se presentaren. El quinto ambito denominado Libertad con
Responsabilidad y Participacion Democratica Estudiantil, al igual que el anterior
establece normas de comportamiento, pero también impulsa mecanismos y acciones
para garantizar la participacion de los estudiantes en espacios de democracia y fortalecer
la construccion de ciudadania en diferentes actividades. Por ultimo, tenemos el ambito
de Respeto a la diversidad, que, desde nuestro punto de vista, complementa al cuarto
ambito en un sentido mas amplio de respeto hacia los pares al proponer acciones para
garantizar la inclusion, el respeto a toda forma de diversidad y la equidad educativa, con

el unico objetivo de superar el racismo, la discriminacion y la exclusién.
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En resumen, los seis ambitos mencionados en los acapites anteriores tienen en
comun la practica de un valor fundamental, el RESPETO. Dicha concepcién, en las
palabras de Dietrich von Hildebrand (2004) constituye “una condicion necesaria y, al
mismo tiempo, un elemento esencial de todas las virtudes. Es como si en el hombre
individual el respeto fuese algo inherente a su esencial caracter de persona creada.” Es
decir, el hombre nace con ese valor fundamental y a lo largo de la vida va consolidando

y estableciéndose como persona consciente de su verdadera condicion humana.

Para Pablo Arango (2015) “el respeto es la capacidad de conocer el valor propio y
honrar el valor de los demas. Reconocer que el otro, es tan real y semejante a nosotros,
y a la vez, un individuo diferente.” Dicho en otras palabras, cosiste en ser empaticos con
las otras personas, ponerse en sus zapatos y entender sus comportamientos e ideologias

con altruismo y valorando los criterios por mas que no estemos de acuerdo con ello.

Kant, dentro su filosofia moral sustenta que las personas deben ser respetados
porque son un fin en si mismos. Al considerarse un fin en si mismos ostentan un valor
intrinseco y absoluto. Por tal razén, es que los seres humanos tenemos este valor tan
especial, llamado por Kant la "dignidad.” Su criterio indica que un ser racional “debe
tratarse a si mismo y tratar a los demas.” Por lo que, tal concepto se entiende que una
persona en primer lugar tiene que valorar su propio cuerpo, sus pensamientos, ideales y

creencias para poder entender a los demas.(Pele, 2015)

En nuestro caso, creemos que es importante para lograr una convivencia arménica
en la Unidad Educativa “Dr. Camilo Gallegos Dominguez” tomar como referencia y
sustento los conceptos planteados por Arango y Pele, que se basa en la filosofia
Kantiana. Dicho en otras palabras, los actores de la comunidad educativa tienen que en
primer lugar poseer un sentido de dignidad, es decir respeto hacia uno mismo, el cuidado
del cuerpo, de la presentaciéon, pero sobre todo el cuidado del comportamiento. Solo

respetandonos nosotros como personas, lograremos entender y respetar a los demas.
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3. METODOLOGIA

3.1. Disefo de investigaciéon

En lo que hace referencia a este aspecto, hay algunas propuestas metodoldgicas que
se pusieron en marcha para cumplir con el objetivo. Como punto de partida se incluyo6 el
paradigma sociocritico, que sirvid de referente en el proceso de Investigacién — Accidn
Participativa.

El paradigma sociocritico no renuncia a los ideales de una persona y se basa en la
autorreflexion critica en los diferentes procesos que conllevan al conocimiento; se basa
sobre todo en la transformacion de la constitucidn de las relaciones sociales que buscan
respuesta a los problemas que se derivan de ello, pero dando singular importancia a las
capacidades activas y reflexivas de los actores de la comunidad educativa en general y
de los investigadores (Habermas, 1997). Este enfoque se desarrolld6 mediante la
investigacion — accién participativa, que no es otra cosa que “una indagacion practica
realizada por el profesorado, de forma colaborativa, con la finalidad de mejorar su

practica educativa a través de ciclos de accién y reflexién.” (Latorre, 2003, p. 3).

Para el proceso de investigacion se aplicé el método inductivo; método que permitio
obtener informacién adecuada de los representantes de la comunidad educativa
mediante la aplicacion de técnicas como mesas de trabajo y grupos de discusién; cuyos
instrumentos fueron guias de preguntas, diarios de campo, guiones, entre otros. Esta
informacion permitié evidenciar la presencia, magnitud y efectos del problema y por
consiguiente la propuesta de alternativas de solucion basadas en la reestructuracion del

cbdigo de convivencia.

3.2. Poblaciéon, muestra o participantes

La poblacién participe del estudio y de acuerdo a lo que dispone el instructivo para la
construccion participativa del cédigo de convivencia esta conformada por todos y cada
uno de los miembros de la comunidad Educativa “Camilo Gallegos” divididos en dos
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segmentos. El primero corresponde a los participantes directos de la investigacion que
estan conformados por 30 personas que integran las diferentes Comisiones (diagndstico,
sistematizacién y redaccidén, promocion y veeduria y aprobacion y ratificacion) y el
segundo segmento que corresponde a los participantes indirectos es decir los miembros
de la comunidad educativa beneficiaria de la aplicacion del CC (240 estudiantes con sus
respectivos padres de familia y/o representantes, cinco personas de actividades

administrativas y de servicio y veinte docentes)

3.3. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Las técnicas e instrumentos utilizados son las siguientes:

e Observacion participante: técnica que se utilizé para observar diferentes contextos de
la unidad educativa, es decir, se tomd en cuenta para la observacion un tiempo
prudencial para que los investigadores puedan convivir con el grupo humano que
comprende la Unidad Educativa “Dr. Camilo Gallegos Dominguez” para apreciar
estilos de vida, costumbres y conductas sobre todo entre docentes, estudiantes y
autoridades, y de esta manera recoger informacion que sera plasmada en diarios de

campo para su posterior analisis. (véase Anexo 1)

e Andlisis de documentos: a través del cual se seleccioné las ideas, contenidos e
informacion mas relevante para la investigaciéon ya sea de documentos nacionales,
institucionales y proyectos. En este sentido los investigadores revisaron a detalle la
documentacion con la que cuenta la institucion educativa como Proyecto Educativo
Institucional, Cddigo de Convivencia, Planificaciéon Curricular Institucional, Auditorias,
entre otros. Para el efecto, se plasmaron los resultados de dicho analisis en el

instrumento guia de analisis documental. (véase Anexo 2)

e La entrevista abierta realizada al Directivo con el objetivo de conocer la problematica
de la U.E “Camilo Gallegos” en lo referente a la Dimension denominada “D3. C1

Dimension de convivencia, participacidn escolar y cooperacion” establecida en el
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Manual para la Implementacion de los Estandares de Calidad Educativa. En primera
instancia se obtuvo datos informativos de la institucion educativa (ubicacion, nimero
de estudiantes, docentes, administrativos, oferta educativa, sostenimiento.). Obtenida
esta informacion procedimos a entablar un dialogo abierto y reflexivo enmarcado en
la normativa ecuatoriana donde se indago sobre la existencia del CC de la U.E.,
protocolos que se siguen dentro de la institucion para la resolucién de las distintas
problematicas, procesos realizados en cuestiéon del cumplimiento de documentos
institucionales y resultados obtenidos de las auditorias realizadas en los ultimos 5
afnos a la Institucion. Por ultimo, se solicitd la opinion de la autoridad frente a lo que
implica su encargo temporal y las implicaciones de este particular en la institucion.

(Véase Anexo 3y 4)

Diego Joel Lliguichuzhca Dutan, Paola Maricela Yumbla Calvo
Pagina 30



Universidad Nacional de Educacion

UNAE

3.4. Cronograma de la investigaciéon

_ ACTIVIDADES PARTICI | RESPON | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE [ ENERD  [FEBRERDN
PANTES SABLES | 1|2 (3|4|1[2|3|41[2/3|4|1|2|3|4|1]2|3|4
Directivas.
administrativos,
Octubre de | Socializacian del Acuerdo Ministerial docentes, GOBIERND
2019 332-13 presidente del ESCOLAR
Gobierno
Estudiantil
e Conformacion ~ de  comisiones
(Instructivo de Elaboracicn)
o Elaboracian del diagndstico
o Sistematizacion y redaccidn del
cadigo
Octubrede | e Permanente de  promocidn  y Comunidad Gobierno
2019 veeduria de la convivencia Educativa Escolar
o Comisian  de  Aprobacian
ratificacion ~ del  cadign  de
convivencia escolar. Esta comision
se designa una vez que se ha
elaborado el cadigo.
o Sensibilizar a la  comunidad
educativa.
o Elaborar  instrumentos  técnicos
para registrar la informacidn,
o (rganizar Mesas de trabajo por Estudiante
cada actor (estudiantes, padres de | Padre/madres de -
DEt;hU?E el familia, docentes, autoridades. familia E%Lﬁ;g#lgg
o Diagndstico de la  convivencia Docentes
g :
armdnica institucional. Autoridades,
o Registrar  la  informacion  en
instrumentos técnicos.
o Establecer prioridades
o Apoyarse en las matrices
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émbitos vy
convivencia

o Reflexionar  los
dimensiones de la
escolar.

Mesas de trabajo
por cada grupo

Comisidn de

(acuerdo Ministerial)

o Lomisiones de participacian en la
construccian del cadigo

ePlan de convivencia
institucional

o Plan de sequimiento

o Plan de evaluacitn.

o Plan de comunicacian.

armbnica

o Definir acuerdos y compromisos de actores . o
Octubre del | e Utilizar las matrices de acuerdos y (Estudiante SéStEmEdeEm“
2018 compromisos Padre/madres de E;EUE.F, Dﬂ
eNormas y  procedimientos familia re EF;!DH ;
requlatorios  que se  dehen Docentes, cocgn
contemplar dentro del cadign de Autoridades)
convivencia.
o Analisis de los integrantes,
comisiones y atribuciones.
e Espacios  de  participacian  de -
asgmhlea del sula. ?:irl:ulu de Eumls.lfm de
Octubre de estudio, asamblea de padres y Comunidad promocidn d.E a
2013 madres o representante. educativa convivencia
o Diseiio el plan Anual de convivencia armonica
armanica institucional. instituciona
o Sequimiento al Plan de convivencia
o Plan de Comunicacian Institucional
Estructura del cadigo de convivencia
ESQUEMA:
o Datos Informativos
o Antecedentes y justificacidn GORIERND
o Fundamentos  del cddign  de ESCOLAR
convivencia
o (Ibjetivos del cadigo de convivencia Y
Noviembre OAnuerd.us'y compramisos del nﬂdigu Comisifin de »
de 7019 o Procedimientos requlatorios redaccin Comisidn de

sistematizacidn

de acuerdos y

redaccidn del
cadigo
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o Presupuesto
o Anexos

Gobierno
Escolar en las

Convivencia.

o Designacian de la Comision de Eum|5|up’d5 instituciones
- P . Aprobacian y , -
. Aprobacian y ratificacion del cadigo P fiscal Comisidn
Noviembre . Ratificacicn del .
de convivencia escolar. o de Aprobacidn y
del 2019 . . . Cadigo de e
o Revisidn y aprobacidn del cadigo = Ratificacin del
) Convivencia L
mediante actas. cadigo de
Escolar 2
convivencia
escolar
Diciembre FFESE.MEEID" qEI EIJ.E!IQD.dE . Autoridad de la
convivencia en la Direccidn Distrital, o
de 2019 ) R institucidn
para el registro y legalizacidn.
Elaboracian del informe escrito del Estudiantes de
Enero 2020 . L
trabajo de titulacian Posgrado
Febrero Socializacion del Cadigo de Estudiantes de
I : Posgrado
2020 Convivencia actualizado ;
Autoridades
Sequimiento y monitoreo al respecto
Febrero iy .
o070 de los acuerdos del Cadigo de Autoridades
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3.5. Diseno de intervencion (Propuesta)

La propuesta se desarroll6 en cuatro fases:

. Diagnostico: que permitio palpar la realidad de la unidad educativa y encontrar las
fortalezas y debilidad en lo que tiene que ver con garantizar espacios de dialogo y
fomentar una cultura de paz. Los mismos que fueron recogidos, analizados y

consensuados desde la perspectiva de cada actor de la comunidad educativa.

. Motivacion y Sensibilizacion: Una vez establecidos los resultados del diagnéstico, el
directivo tiene que empoderarse de su construccion y motivar a toda la comunidad
para realizar un trabajo conjunto, asi como sensibilizar sobre la importancia de la
convivencia armonica, el objetivo y la importancia de la actualizacién participativa del

Caddigo de Convivencia de la U.E. “Dr. Camilo Gallegos Dominguez.”

. Elaboracion del documento: Una vez recogida la informacion y plasmada en las
diferentes matrices. Se procede a redactar el documento final del Cddigo de
Convivencia, ademas, conformar las comisiones permanentes que evaluaran su
seguimiento para ejecutar las acciones establecidas en el plan de trabajo de cada

comision y verificar su cumplimiento.

. Construccion del Plan de seguimiento: El Cédigo de Convivencia tiene una vigencia
de dos afos a partir de su aprobacion, por lo que la Comision de Promocion y Veeduria
tiene la obligacion de realizar el seguimiento del mismos de acuerdo a los lineamientos

establecidos en el Acuerdo y su respectivo instructivo.

3.5.1. Precision o diagnéstico del problema

El Lider educativo y los Integrantes de la Unidad Educativa “Dr. Camilo Gallegos

Dominguez” no se organizaron para realizar la actualizacion de su Cddigo de

Convivencia a pesar de conocer que este era un requisito legal y de la importancia de

garantizar con su aplicacidn una convivencia armonica que permita prevenir problemas

y resolver conflictos a través de acuerdos y compromisos.
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3.5.2. Objetivos de la propuesta

Proporcionar a la Comunidad Educativa “Camilo Gallegos” un instrumento oficial
resultante de acuerdos y compromisos para la construccion de una sociedad mas justa,

sin violencia para la prevencion, tratamiento y resolucion de conflictos.

3.5.3. Metodologia de la intervencion

La intervencion se realizd6 siguiendo cuatro pasos contemplados en la Guia
Metodolégica para la construccion participativa del Cédigo de Convivencia. Es importante
indicar que se hizo una excepcion con la etapa de Seguimiento y Evaluacién por

situaciones de logistica y de duracion del trabajo de titulacién.

Con fecha 23 de octubre del 2019 el sefior Rector procedidé a convocar al Consejo
Ejecutivo institucional con el objetivo designar a los integrantes del Equipo Coordinador
del Cddigo de Convivencia, como miembros responsables de la construcciéon
participativa del mencionado documento. Es importante indicar que los investigadores
formaron parte del equipo coordinador previa aceptaciéon por parte de la autoridad

institucional, el cual quedd conformado de la siguiente manera:

Lic. Maria Eugenia Crespo Gonzalez | PRESIDENTA DEL GOBIERNO ESCOLAR

Ing. Cristian Paul Arévalo Abad RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA
Ing. Silvia Karina Gonzalez Coronel REPRESENTANTE DEL CONSEJO
' EJECUTIVO

COORDINADOR BI — Estudiante de Posgrado

Lic. Diego Joel Lliguichuzhca Dutan | (yyAE Mencion DIRECTIVOS — Tesista.

Estudiante de Posgrado UNAE Mencion

Ing. Paola Maricela Yumbla Calvo DIRECTIVOS - Tesista.

Siguiendo los lineamientos establecidos para el efecto en Junta General de Directivos

y Docentes realizada el 25 de octubre el 2019 se procedioé a designar a la Ing. Ménica
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Vicuha como representante para la Comisién de Promocion y Veeduria y ala Lic. Rebeca
Guallpa como representante para la Comision de Aprobacién y Ratificacion; mismos que

presidiran las comisiones antes mencionadas.

Posterior a esto en fecha 28 de octubre se reunen el Consejo Ejecutivo, representante
del Gobierno Escolar y el Equipo Coordinador para proceder a conformar las comisiones
que ejecutaran las actividades en el proceso de construccion participativa del cédigo de
convivencia. Es importante indicar que las comisiones se designan enmarcados en la
Guia para la Construccién participativa de Cdédigo de Convivencia, pero también
enfocados en generar espacios de trabajo que integren a todos los actores de la

comunidad educativa.

Se nombrd cuatro comisiones enmarcadas en lo que dicta la normativa para la
Construccion participativa de Codigo de Convivencia; comisiones que quedaron

conformadas de la siguiente manera:

COMISION DE DIAGNOSTICO

N° | NOMBRES DE LOS INTEGRANTES | REPRESENTANTE DE LA
COMUNIDAD EDUCATIVA

1 | Ing. Cristian Arévalo Abad RECTOR

2 | Ing. Karina Gonzalez Coronel CONSEJO EJECUTIVO

3 | Lic. Cristina Pinos Rojas DOCENTE

4 | Sr. Antonio Elizalde REPRESENTANTE PP.FF.

5 | Srta. Maria Paz Campoverde REP. ESTUDIANTES

6 | Lic. Maria Eugenia Crespo GOBIERNO ESCOLAR

COMISION DE SISTEMATIZACION Y REDACCION

N° | NOMBRES DE LOS INTEGRANTES REPRESENTANTE DE LA
COMUNIDAD EDUCATIVA
1 | Lic. Diego Lliguichuzhca Dutan DOCENTE - TESISTA POSGRADO
UNAE
2 | Ing. Paola Yumbla Calvo TESISTA DE POSGRADO UNAE
3 | Master Mariana Vicuia Suarez DOCENTE DE LITERATURA
4 | Ing. Ménica Vicufia Suarez DOCENTE DE INFORMATICA
COMISION DE PROMOCION Y VEEDURIA
N° | NOMBRES DE LOS INTEGRANTES REPRESENTANTE DE LA
COMUNIDAD EDUCATIVA
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1 | Master Ana Pinos Gonzalez CONSEJO EJECUTIVO
2 | Lic. Hernan Vega Alvarez INSPECTOR GENERAL
3 | Sr. Anthony Elizalde REP. CONSEJO ESTUDIANTIL
4 | Ing. Ménica Vicufa REP. DOCENTES
5 | Sra. Maria Buri REP. PADRES DE FAMILIA

COMISION DE APROBACION Y RATIFICACION

o REPRESENTANTE DE LA
N° | NOMBRES DE LOS INTEGRANTES COMUNIDAD EDUCATIVA
1 | Ing. Cristian Arévalo Abad RECTOR/A DEL PLANTEL
DOCENTE DELEGADO POR LA
2 | Lic. Rebeca Guallpa Guallpa JUNTA GENERAL DE DIRECTIVOS Y
DOCENTES

DOCENTE DELEGADO DE LA
COMISION DE PROMOCION Y
VEEDURIA DE LA CONVIVENCIA
ARMONICA INSTITUCIONAL
DELEGADO DEL COMITE DE
PADRES, MADRES Y/O
REPRESENTANTES LEGALES DE
LOS ESTUDIANTES

DELEGADO DEL COMITE DE
Sra. Maria Buri PADRES, MADRES Y/O
5 REPRESENTANTES LEGALES DE
LOS ESTUDIANTES

ESTUDIANTE PRESIDENTE DEL
CONSEJO ESTUDIANTIL
ESTUDIANTE VICEPRESIDENTE
DEL CONSEJO ESTUDIANTIL
REPRESENTANTE DEL CONSEJO

3 | Lic. Hernan Vega Alvarez

4 | Sr. Antonio Elizalde

6 | Srta. Maria Paz Campoverde

7 | Sr. Anthony Elizalde

8 | Srta. Gabriela Bermeo

ESTUDIANTIL

FUNCIONARIO REPRESENTANTE
9 | Lic. Diego Lliguichuzhca Dutan DEL AREA ADMINISTRATIVA DEL

PLANTEL

FUNCIONARIO REPRESENTANTE

10 | Sra. Mercedes Vicuna Vazquez DE SERVICIOS DE LA INSTITUCION

Es importante indicar que una vez establecidas las comisiones se procedié a oficiar

a cada uno de los integrantes.
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La fase de Sensibilizacion fue desarrollada por los investigadores quienes junto con
el equipo Coordinador convocaron (véase Anexo 5) a toda la comunidad educativa. Por
cuestiones de logistica se dividié a la comunidad educativa en tres segmentos. El primer
segmento para la socializacion correspondié a los Padres de familia y/o representantes
legales evento que se desarroll6 junto el sefior rector y los investigadores en el teatro del
plantel el dia viernes uno de noviembre del 2019 a partir de las 08HOO En el caso de
docentes, personal administrativo y de servicio se lo realizé en fecha cinco de noviembre
del 2019 en la sala de audiovisuales y para los sefiores estudiantes fueron los tutores
quienes actuaron como replicadores de la informacidén que recibieron.

Durante cada asamblea se dio a conocer que es el Cdédigo de Convivencia
enmarcado en la normativa legal, su objetivo, asi como la importancia de una
participacion activa para la construccion participativa del mismo; todo esto mediante la
proyecciéon de un documento .pptx (véase Anexo 6) utilizado como herramienta de
sensibilizacion. (Ministerio de Educacion Ecuador, 2015)

Terminado esta proyeccion se procedié a realizar un conversatorio de reflexion y

analisis de aspectos como:

Desarrollo de valores éticos integrales

e Promocion de la resolucion alternativa de conflictos
e Respeto a la diferencia cultural de cada persona

e Promocioén de la cultura de paz

¢ Respeto a la dignidad humana

e Legitimacion del quehacer educativo

Consideramos pertinente resaltar que todas las actividades se desarrollaron dentro

de un contexto que propiciaron espacios de dialogo, consenso y logro de objetivos.

En fechas similares al desarrollo del proceso de sensibilizacién y con la coordinacion

del equipo coordinador y la comision de promocién y veeduria se realizaron reuniones
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de las comisiones previamente notificadas, quienes procedieron a elaborar sus Planes
de Trabajo para la construccion participativa del codigo de convivencia (véase Anexo 7).
Es necesario recalcar que dichos planes se ajustan a cabalidad con la normativa
establecida para cada comisidn y que fueron presentados ante el equipo coordinador
para asi dar inicio a la etapa de Diagndstico.

La fase de construccién inicié en fecha primero de noviembre del 2019 con el trabajo
realizado por la comision de diagndstico, actividades que consistieron en propinar
espacios de dialogo, consenso y participacion activa mediante mesas de trabajo en
segmentos con cada actor de la comunidad educativa donde se implementd la
metodologia de investigacion — accion participativa para obtener y clasificar la
informacion enfocada en los seis ambitos de convivencia escolar. Dentro de esta
metodologia, se trabajoé en sesiones en las que todos los actores fueron participes
analizando y reflexionando mediante la accion de manera colectiva, para de esta forma
lograr una mayor y mejor transformacion de la convivencia escolar en la Unidad
Educativa “Dr. Camilo Gallegos Dominguez”. Es asi que se recoge los resultados de esta
investigacion — accion con fecha once de noviembre en la matriz de Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA) .

Una vez que se contd con la matriz FODA durante la semana el 25 al 29 de noviembre
del 2019 la comision inicié con un proceso de analisis y seleccidn que fue plasmado en
la matriz de prioridades. Resaltar el involucramiento de la comisién de redaccion y
sistematizacién a partir del tres de diciembre del 2019 quien fue la responsable de
propiciar espacios de dialogo para precisar los acuerdos y compromisos en los seis
ambitos de convivencia escolar y asi en el mes de enero del 2020 construir la matriz de
acuerdos y compromisos. Una vez que se contd con la con los acuerdos y compromisos
establecidos y consensuados por los participantes y enmarcados en los seis ambitos de
convivencia escolar a partir del mes cuatro de febrero se inicia con el proceso de
redaccion del CC, asi como de los procedimientos regulatorios tal como indica la

normativa ecuatoriana.
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Para concluir con el proceso de construccion participativa del CC en fecha seis de
enero del 2020 la Comision de Promocion y Veeduria disefia el Plan de Convivencia
Armonica Anual, en fecha 15 de enero el Plan de Comunicacion, el 5 de febrero el Plan
de Seguimiento y por ultimo sesionan el 13 de febrero para elaborar el Plan de
Evaluacion al Plan de Convivencia Armonica Institucional. Planes que son entregados el
17 de febrero del 2020 a la Comision de Sistematizacion y Redaccion e incluidos en el
CC.

Culminado con este proceso se procede a enviar el 13 de marzo del 2020 el
documento completo a la Comision de Aprobacion y Ratificacion, la misma que revisa
analiza y aprueba dicho documento y procede a enviar a las instancias superiores

(Direccion distrital 03d01 Azogues-Biblian-Déleg) para su aprobacion y registro.
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3.5.4. CRONOGRAMA DE INTERVENCION

FECHA ACTIVIDADES PARTICIPANTE RESPONSABLES OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE MARZD
S 1123412341234/ 1|2|3/4(1]2|3/4(1|2|3|4
Directivas.
e administrativos,
fetibrede | Socialzacitn dg Ymerdo dactes, BOBIERND ESCOLAR
presidente del
Gobierno Estudiantil
o Conformacidn de comisiones
(Instructivo de Elaboracicn)
o Elaboracian del diagndstico
o Sistematizacidn y redaccidn
del cadigo
Octubre de | ° PEPmE"?EmE de pru'rnm:il.jny Comunidad .
7019 veeduria de la convivencia Fducativa Gobierno Escolar
e Lomisian de Aprobacidn y
ratificacion del cadign de
convivencia escolar. Esta
comisidn se designa una vez
que se ha elaborado el
cadign.
o Sensibilizar a la comunidad
educativa.
o Elaborar instrumentos Estudiante
Noviembre itﬁfl:ﬂﬂ:;t;scigﬁra registrar la Padref/ﬂTH?I?Erl‘es de EDMIS!IjN 0F
de 2018 o (rganizar Mesas de trabajo Docentes, DIAGNOSTICD
por cada actor (estudiantes, Autoridades,

padres de familia, docentes,
autoridades.
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o Diagndstico de la
convivencia armanica
institucional.

o Registrar |a informacian en
instrumentos técnicos.

o Establecer prioridades

o Apoyarse en las matrices

o Reflexionar los ambitos y
dimensiones de la
convivencia escolar.

o Definir  acuerdos

Mesas de trabajo
por cada grupo de

. . Comisidn de
Diciembre compromisos . actores (Estudiante sistematizacidn de
o0 | Utilizar las matrices de | Padre/madres de acuerdos y redacidn de
acuerdos y compromisos familia i
e Normas y procedimientos Docentes, cocgn
requlatorios que se deben Autoridades)
contemplar  dentro  del
cadigo de convivencia,
o Analisis de los integrantes,
comisiones y atribuciones.
o Espacios de participacian de
asamblea del aula, circulo de
estudio, asamblea de padres
y madres o representante. Comunidad Comisidn de promacicn
Enero 2020 | e Disefin el plan Anual de educativa de la convivencia
convivencia armanica armanica institucional
institucional.
o Sequimiento  al Plan de
convivencia
eflan de  Comunicacitn
Institucional
Estructura del cadigo de GOBIERND ESCOLAR
Febrero de convivencia Comisian de
2020 ESOUEMA: redaccidn Y

o [atos Informativos
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o Antecedentes y justificacidn

o Fundamentos del cadigo de
convivencia

o (bjetivos del cadign de
convivencia

o Acuerdos y compromisas del
cadigo

o Procedimientos regulatorios
(acuerdo Ministerial)

o Lomisiones de participacitn
en la construccian  del
cadigo

eflan de  convivencia
armanica institucional

o Plan de seguimiento

o Plan de evaluacidn.

o Plan de comunicacidn.

o Presupuesto

o Anexos

Comisian de
sistematizacidn de
acuerdos y redaccidn del
cadigo

Comisian de Gobierno Escolar en las
01 de marzo | e Revisian y aprobaciin del RAP.F!JIJHE.I,D" / II?S.J[,IWEIDHES ﬁSEE.”,
de 2020 cadign mediante actas. atlf’m‘acmn del Eun‘u.smnfie Aprul'Ja.mun !
Cadigo de Ratificacion del cadigo de
Convivencia Escolar convivencia escolar
Presentacian del Cadigo de
Marzo de convivencia en la Direccidn Autoridad de la
2020 Distrital, para el registro y institucidn
legalizacian.
Elaboracian del informe
Marzo 2020 escrito del trabajo de Estudiantes de Posgrado
titulacian
Marzo Socializacian del Cadigo de Estudiantes de Posgrado
2020 Convivencia actualizado Autoridades
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2. . ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

4.1. Analisis y discusion de la Matriz de Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA) de la
Unidad Educativa “Dr. Camilo Gallegos”

En lo referente a la informacion obtenida en la matriz FODA podemos indicar que la

fase de sensibilizacion es vital, puesto que la misma permite tomar contacto directo con

los participantes representantes de cada segmento de la comunidad educativa. Sin

embargo, es necesario realizar una concientizacion previa a la necesidad de una

participacion predispuesta, continua y enriquecedora por parte de los padres de familia

y/o representantes legales, analizando que todo este proceso es al final beneficio para

sus representados.

Una de las primeras tareas fue dialogar, recolectar y registrar la informacién en

instrumentos técnicos que ayuden a la sistematizacion del Cédigo de Convivencia

Institucional (pautas, cuestionarios, encuestas, entrevistas, registro de asistencia, actas

de asambleas y/o reuniones) mediante observaciones particulares y colectivas.

4.1.1. Matriz FODA de los Docentes

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

entre los docentes y la comunidad

2. Ubicacion de la Unidad Educativa
3. Ser una institucidén con sostenimiento

4. Actitud de respeto y consideracion a
los estudiantes

1. Buenas relaciones interpersonales | 1.

educativa. 2.

en el ingreso de la parroquia. 3.

fiscal. 4.

Integracion y participacion de
representantes legales.
Estudiantes involucrados en la
utilizacion adecuada de
tecnologia.

Acceso de nuestros estudiantes a
universidades publicas.
Participacion institucional en
eventos  cientificos, técnicos,
deportivos y culturales.
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5. Personal titulado y en constante | 5. Aprovechamiento de las
perfeccionamiento docente. ensenanzas tecnoldgicas para
6. Formacion cultural, deportiva y estar al dia en las innovaciones.
extracurricular, fomentando asi el | 6. Modernizaciéon y actualizacion
desarrollo de los intereses y talentos de software y Hardware
individuales de las estudiantes. . Acceso de las estudiantes
7. Incremento de horas clase en las a herramientas
materias de computacion en el drea tecnologicas.
de ciencias. . Ser beneficiarios del programa
8. Contar con wun laboratorio de de alimentacion escolar
informatica
9. Docentes motivados
10. Ambientes de unidad y espiritu de
colaboracion
DEBILIDADES AMENAZAS

el M

9.

I1.

Inestabilidad del personal docente.
Insuficientes espacios verdes

Falta de inversion para capacitacion
docente.

. Insuficiente espacios y tiempo para la

formacion docente

Insuficiente cuidado del orden y aseo
en las aulas

Ausencia de Biblioteca.

Ingreso continuo de estudiantes con
vacios pedagdgicos.

No existe laboratorio de quimica y
biologia.

Falta de comunicacidén oportuna en
las actividades a realizarse.

10. Migracion de padres y madres de

familia
Presencia de pandillas, violencia
y el trafico de drogas

. Familias disfuncionales

. Falta de vigilancia policial a la

. Poca

. Problemas

. Limitado acceso a internet de la

. Falta de

. Incremento de

. Uso de redes sociales y sitios web

entrada y salida de las estudiantes.

participacion  de  los
representantes dentro del proceso
de ensenanza-aprendizaje

econdmicos de las

familias

comunidad educativa.

responsabilidad en
cuanto a los padres de familia que
no visitan la institucion para
conocer la situacion de sus
representados en el dia indicado

violencia y
pandillas

sin fines pedagdgicos
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4.1.2. Matriz FODA de los Estudiantes
FORTALEZAS OPORTUNIDADES

1. Ubicacion de la Unidad Educativa
en el ingreso del Canton.

2. Personal titulado y en constante
perfeccionamiento docente.

3. Formacion cultural, deportiva y
extracurricular, fomentando asi el | 1. Posibilidad de acceso de nuestros
desarrollo de los intereses y talentos estudiantes a  universidades
individuales de los estudiantes. publicas.

4. Incrementode horas clase en las | 2. Participacion institucional en
materias de computacion en el eventos  cientificos,  técnicos,
area de ciencias. deportivos y culturales.

5. Laboratorio  de . Aprovechamiento de las
informatica ensenanzas tecnoldgicas para estar

6. La unidad, companerismo y espiritu al dia en las innovaciones.
de colaboracion . Accesode las estudiantes a

7. Relaciones de respeto y carino entre herramientas tecnologicas.
companeros y/o docentes . Ser beneficiarios del programa de

8. Fomento a la practica de valores alimentacion escolar
humanos

9. Metodologias activas utilizada por

algunos docentes

10. Alumnos satisfechos por asistir a

las actividades a realizarse.

la UE.
DEBILIDADES AMENAZAS

1. Inestabilidad del personal docente. | 1 Familias disfuncionales por la
2. Falta de espacios verdes ausencia de padres de familia
3. Inadecuado  espacio para el | 9 paiia de vigilancia policial a la

expendio de alimentos (bar). entrada y salida de las estudiantes.
4. Falta de recursos para la recreacion

de los estudiantes. . Poca  participacion  de  los
5. Ausencia de Biblioteca. representantes dentro del proceso
6. No existe laboratorio de quimica y de ensenanza-aprendizaje

biologia. o
7. Falta de comunicacion oportuna en | - Problemas economicos de las

familias
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8. Minima preocupacion por el orden
y limpieza de las aulas y espacios
verdes

9. Falta de espacios creados para
habilidades extra clase

10. Migracion de padres y madres
de familia

11. Presencia de pandillas, violencia
y el trafico de drogas

. Limitado acceso a internet de la

comunidad educativa.

. Incremento de trafico de drogas
. Incremento de violencia y pandillas

. Uso de redes sociales y sitios web

sin fines pedagdgicos.

4.1.3. Matriz FODA de los Padres de Familia o Representantes
Legales
FORTALEZAS OPORTUNIDADES

1. Ubicacion de la Unidad Educativa

en el ingreso de la parroquia.
2. Buenas relaciones interpersonales | 1. Acceso de nuestros hijos a

de los padres y madres con toda la universidades publicas.

comunidad educativa. . Participacion de nuestros
3. Ser una institucion con representados en eventos

sostenimiento fiscal.

4. Personal titulado y en constante
perfeccionamiento docente.

5. Formacion cultural, deportiva y
extracurricular, fomentando asi el
desarrollo de los intereses y talentos
individuales de las estudiantes.

6. Incremento de horas clase en las
materias de computacion en el area
de ciencias.

7. Contar con un laboratorio de
informatica

8. Padres de familia comprometidos
con la U.E

9. Participacion activa de los padres y
madres de familia

. Contar con

cientificos, técnicos, deportivos y
culturales.

. Ser beneficiarios del programa de

alimentacion escolar

espacios para la
participacion de padres y madres
de familia en temas pedagdgicos y
de interés

. Contar con espacios institucionales

para  desarrollar  actividades
integradoras no pedagogicas

. Aprovechamiento adecuado de

las ensenanzas tecnologicas para
estar al dia en las innovaciones
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10. Formacion en valores a nuestros
hijos
DEBILIDADES AMENAZAS
1. Familias disfuncionales
; IFHT,[S ta;nhdad (iiel pellz(sional docente. 2. Falta de vigilancia policial a la
- Talld de espaclos verdes entrada y salida de las estudiantes.
3. Inadecuado espacio para el
expendio de alimentos (bar). 3. Poca  participacion  de  los
4. Falta de implementacion de nuevas representantes dentro del proceso
metodologias en docentes. de ensenanza-aprendizaje
5. Falta de recursos para la recreacion _
de los estudiantes. 4. Problemas economicos de las
6. Inadecuado orden y limpieza de familias
espaclos (aula;, banos) 5. Limitado acceso a internet de la
7. Ausencia de Biblioteca. : :
) . o comunidad educativa.
8. No existe laboratorio de quimica y
biologia. | 6. Faltade responsabilidad en cuanto a
9. Escasos canales de comunicacion los padres de familia que no visitan
entre la UE y los representantes la institucion para conocer la
10.  Padres y madres de familia que situacion de sus representados en el
no se integran a las actividades de dia indicado
la institucién
11. Minima preocupacion por el | 7. Tecnologia mal utilizada por parte
orden y limpieza de las aulas y| de los estudiantes
espacios verdes : 8. Incremento de violencia y trafico de
12. Falta de espacios creados para droas
habilidades extra clase S
13.  Migracion de padres y madres | 9. Incremento de Pandillas
de familia o _
14. Presencia de pandillas, violencia | 10. Adquisicion de antivalores por
y el trafico de drogas causa de ambientes influenciados
por la web y redes sociales
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4.1.4. Matriz FODA del Personal Administrativo y de Servicio
FORTALEZAS OPORTUNIDADES
1. Ubicacion de la Unidad Educativa | 1. Acceso de nuestros estudiantes a

en el ingreso de la parroquia.

universidades publicas.

las actividades a realizarse.

2. Ser una institucion con | 2. Participaciéon  institucional en
sostenimiento fiscal. eventos cientificos,  técnicos,
3. Formacion cultural, deportiva y deportivos y culturales.
extracurricular, fomentando asi el | 3. Aprovechamiento de las
desarrollo de los intereses y talentos ensenanzas tecnologicas para estar
individuales de las estudiantes. al dia en las innovaciones.
4. Incremento de horas clase en las | 4. Modernizacion y actualizacion de
materias de computacion en el drea software y Hardware
de ciencias. . Acceso de las estudiantes a
5. Contar con un laboratorio de herramientas tecnologicas.
informatica . Ser beneficiarios del programa de
6. Personal motivado y capacitado alimentacion escolar
7. Espiritu de colaboracion y de | 7. Expectativa de los padres de
servicio familia por oferta educativa.
8. Amplio espacio para actividades | 8. Participacion de padres de
educativas y recreativas familia
9. Buenas relacione interpersonales | 9. Capacitacion e intercambio de
con todos los miembros de la experiencia con otras
comunidad educativa instituciones educativas
DEBILIDADES AMENAZAS
1. Inestabilidad del personal docente. . Familias disfuncionales
Z. Falta de espacios Verdes . Falta de vigilancia policial a la
3. Inadecuado espacio para el . :
: . entrada y salida de las estudiantes.
expendio de alimentos (bar).
4. Falta de recursos para capacitacion | 3. Poca participacion de 10s
docente. representantes dentro del proceso
5. Falta de recursos para la recreacion de ensenanza-aprendizaje
de los estudiantes.
6. Ausencia de Biblioteca. . Problemas econdémicos de las
7. No existe laboratorio de quimica y| familias
biologia. L . Limitado acceso a internet de la
8. Falta de comunicacion oportuna en

comunidad educativa.
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9. Escasos recursos econdmicos para | 6. Falta de responsabilidad en cuanto a
potenciar la UE. los padres de familia que no visitan
10. Migracion de padres y madres la institucion para conocer la
de familia situacion de sus representados en ¢l
11. Presencia de pandillas, violencia dia indicado

y el trafico de drogas ) .
7. Tecnologia mal utilizada por parte

de los estudiantes

8. Incremento de violencia y trafico de
drogas

9. Incremento de pandillas

10. Adquisicion de antivalores por
causa de ambientes influenciados
por la web y redes sociales

La informacion registrada evidencia la opinion del grupo de participantes que
representan a todos los Actores de la comunidad Educativa. La mencionada informacion
coincide en aspectos que inciden directamente en la convivencia escolar como por
ejemplo: Actitudes de los docentes respecto del cumplimiento de la normatividad oficial,
relaciones docentes -padres/madres de familia, problematica social interna vy
comunitaria, situacion y perspectivas laborales de los docentes, factores asociados con
la desercién y/o reprobacién escolar, criterios empleados en la evaluacion y rendimiento
escolar, actitudes de padres y madres de familia ante la disciplina escolar, problemas
disciplinarios, factores que identifican a estudiantes y/o docentes que se destacan por
actitud, buen ejemplo y gestion educativa, identifica el apoyo, colaboracion y/o
participacion en la gestion escolar de padres, madres y/o representantes, identifica
fortalezas institucionales y grupales que contribuyen al fortalecimiento de acciones de

convivencia armonica.

Sin lugar a dudas la informacién obtenida en la fase de diagndstico institucional es

de gran relevancia puesto que evidencia la necesidad de iniciar de construir el Codigo
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de Convivencia y que el mismo sea incluyente, que establezca valores, generen
ambientes de convivencia arménica y que cuente con la participacién de todos los
actores de la Comunidad Educativa, a fin de comprometer a sus integrantes en el proceso
de construccién e implementacion de los diferentes parametros a seguir en la formacién
integral de las estudiantes para lograr una convivencia armonica y una cultura de paz en

una educacion con calidad y calidez.

4.2, Analisis y discusion de la Matriz para definir prioridades de
la Unidad Educativa “Dr. Camilo Gallegos”

En la construccién de la matriz de prioridades se destaca la participacion de todos los
actores de la comunidad educativa mediante mesas de trabajo segmentadas
(estudiantes, docentes, padres, madres y/o representantes, personal administrativo y de
servicio), espacios que permitieron el dialogo y reflexién de la informacion obtenida en la
matriz FODA y el posterior analisis de los seis ambitos de convivencia escolar y sus

respectivas dimensiones.
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MATRIZ PARA DEFINIR PRIORIDADES
, JQUESEHA | ,QUEFALTA |;QUIENESLO
AMBITO DIMENSIONES HECHO? POR HACER? HICIERON? OBSERVACIONES
Asegurarse de la
c . existencia de
ampafnas para
recursos
promover la necesarios  (por . .
higiene, ciemplo: avel Mejorar el trabajo y
actividad fisica, hJi iélif)l ic'o en pap colaboracion del
Salud fisica comida sana, los Logs bafios El personal de la | personal docente de
estudiantes estan disponibilidad dé institucion. la unidad educativa
rodeados de un P en las campanas
buen ambiente clementos  como programadas
toallas sanitarias &
gue egruda glll su para las alumnas
1. RESPETO Y ueh aesartotio. para casos de
RESPONSABILIDAD emergencias).
DEL CUIDADO Y Se establecen | Asegurarse de que
PROMOCION normas para | los estudiantes
DE LA SALUD promover el | reciban
respeto entre | contencion Meiorar el trabaio
todos los | psicologica,  en | El personal de la IJb ., J d){
estudiantes, €asos de | institucion: CZriozﬁagrelsi na (fo
Salud psicolégica existen necesidad. equipo de 51 cuida dog
psicologos a | Constante revision | psicologia  del . d Iy
disponibilidad de | y control de 1la | colegio y promocion - de - -a
los estudiantes, | cantidad de | docentes. salud psicologica de
’ los educandos
en caso de ser | deberes (para los
necesario se les | estudiantes de
brinda ayuda a | basica superior y
estudiantes que la | bachillerato).
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Necesitan, se
trata de dar una
buena formacion
al caracter de los
estudiantes  por
diferentes
medios, los
estudiantes estan
rodeados de un
buen ambiente
que ayuda a su
buen desarrollo

Comisién de
salud revisa
periddicamente

menus ofrecidos
por el bar para la
hora del receso,
con el objeto de

Asegurar una
alimentacion

sana, saludable y
balanceada  que

Mejorar el trabajo y
colaboracion del

. ., que estos sean | contenga los | Comision de
Alimentacion ) personal docente en
balanceados, nutrientes docentes Z
: ; campanas de
conteniendo los | necesarios en el ; -
) S alimentacion sana
nutrientes caso de refrigerios
necesarios para | que traen de la
los estudiantes y | casa.
personal docente,
administrativo y
de servicio.
Hacer conciencia | Reforzar la g
. S DECE, en el | Promover campanas
Consumo de | en estudiantes y | capacitacion  de -
e momento  que | de prevencion
Alcohol, tabaco y | padres de familia | padres

drogas

sobre el dano que
hace el consumo

adolescentes sobre
el tema

sea asignada a la
institucion

orientadas a toda la
unidad educativa
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de alcohol,
tabaco y drogas.
Programa de
Educacion sexual
Prevencion de [en todos los DECE, en el | Promover campanas
. Reforzar -
embarazo niveles. OQTAMAS de momento  que | de prevencion
adolescente, ITS, | Campana de lg du%acic’m sexual. | 5€8 asignada a la | orientadas a toda la
VIH, y SIDA Prevencion  del " | institucion unidad educativa
embarazo
adolescente
. Dar _ Concientizar e
Acciones - Campana de )
mantenimiento a . incrementar
Implementadas por . ahorro de energia. .
SR equipos Departamento | campanas sobre el
la institucion para | . . Renovar los - .
informaticos. ) Administrativo | uso adecuado de la
el ahorro de equipos del centro ; :
, Uso de focos . energia en la unidad
energia. de computo. :
ahorradores. educativa
Renovar areas
verdes y ser mas
fnrgégigblezrfggng Concientizar e
2. RESPETO Y con reforestacion | Las autoridades incrementar
CUIDADO DEL Acciones Cuidar y respetar actividades | docentes > | campanas sobre
MEDIO AMBIENTE | . las 4reas verdes. | Y. . o ornamentacion,
implementadas por similares. estudiantes .,
ST forestacion y
la institucion para Proyecto de PPE .,
. reforestacion.
la ornamentacion, para el
forestacion y mejoramiento del
reforestacion. medio ambiente
Tener un buen | Reforzar los
mantenimiento programas de Area de Ciencias
de Concienciacion
Naturales.
toda la | sobre la
naturaleza importancia y
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dentro de la | cuidado del medio
institucion. ambiente.
Concientizar e
Generar mas incrementar
conciencia en los campanas sobre el
estudiantes sobre cuidado del medio
la importancia de ambiente
la naturaleza. Las
causas y
consecuencias
que puede traer
el danar nuestro
medio ambiente
Campanas y
actividades  con
respecto al
s cuidado del medio
Prohibir que se ambiente '
dane el medio ) Areas de
ambiente en Ciencias
Promover y
eventos o] . Naturales.
. consolidar el
actividades. o
reciclaje en todos
los estudiantes con
campanas y
programas.
3. RESPETOY | Précticas Programa ~  de )
retribucién de los | Campanas de
CUIDADO permanentes sobre materiales respeto a la | Coordinaciones
RESPONSABLEDE | el  cuidado  y | ;. | yjrespe . -
. bienes danados. | propiedad privada | Académicasy de
LOS RECURSOS recursos materiales . . -
: Devolver lo | de estudiantes y de | Convivencia
MATERIALES Y propios y de la robado y arreglar | 1a instituciéon
BIENES DELA | institucion. y arteg '

Diego Joel Lliguichuzhca Dutan, Paola Maricela Yumbla Calvo

Pagina 55



Universidad Nacional de Educacion

los estudiantes en

Participacién en
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INSTITUCION Formas de Concientizar e
EDUCATIVA utilizacion de Horarios para el | Formato de incrementar
los equipos e | usode control de Tics de  la | campanas sobre
implementos de la | responsable de | retorno de las | institucion cuidado y recursos
institucion los laboratorios. | respectivas llaves materiales propios y
educativa de la institucion
Reforzar la
senalizacion.
Mantenimiento Campana de
Acciones que | constante. mantenimiento y Administracion
apoyan al cuidado | Trabajo eficiente | limpieza de Coordinacion
y uso de las|del equipo de |espacios. Académicas v de
instalaciones limpieza. Programa de Convivenciay
fisicas de la | Senalizacion de | reforestacion y Estudiantes ’ de
institucion respeto a los | control ambiental PPE
educativa espacios e | en los alrededores
instalaciones de la unidad
educativa
Conformacion de
Formas de | las listas para
participacion  de | participar en la ,
todos los | eleccion del loa torcg;:;l d;%; pa;i Las autoridades
4. LIBERTAD CON | estudiantes dentro | Consejo cada unrz):l de las | Y los
RESPONSABILI de los espacios e | Estudiantil. listas estudiantes.
DAD Y instancias Eleccion de )
PARTICIPACIO N | institucionales. Presidentes  de
DEMOCRATICA Curso.
ESTUDIANTIL Mecanismos Todo estudiante | Mayor motivacion
internos para | matriculado por parte de los Autoridades
garantizar la | puede asistir a las | tutores a  la estudiantes y
participacion  de | elecciones con su. | participacion de ) Mejorar el trabajo

en equipo entre los
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los ambitos | los  programas | las actividades actores de la
contemplados en contemplados en | propuestas. comunidad
la normativa | el Plan de Trabajo | Evaluacion de las educativa
educativa y | del Consejo | actividades
constitucional. Estudiantil. realizadas  para
mejorarlas.
Acciones
establecidas por la o,
institucion ~ para | Programas de Difusion de Igs
fortalecer la | responsabilidad programas.l. dad ¢
construccién  de | social. respolnsabll a 1 Administracion,
ciudadania en | Participacion en SOCI?. y ”de da Coordinaciones
actividades CONCursos ﬁ)asr elgﬁiicellir’:es eﬁ Docentes
deportivas, culturales Y| jos  concursos Tutores
culturales, deportivos competencias y
cientificas y | intercolegiales. extefnas
sociales de los
estudiantes
A través de Prestar mas
Normas de | campanas, el atencion  en la
Comportamiento colegio ha conducta de los
entre los miembros | promovido la| . b de 1
de la comunidad | importancia del fmiem rgs d c a
5. RESPETO ENTRE | educativa en los | buen trato y comumdad,  ya idad
TODOS LOS diferentes espacios | respeto entre | 19¢ h Las a?tgm a e?
ACTORESDELA | como aulas, areas | todos los n;uc as veees |y OIO d f
COMUNIDAD de recreacion | miembros de la | 234148 perts_?nq’ ¢ a
EDUCATIVA deportivas y comunidad. personas fio | nstitucion
banos, transporte, | Entre estos la ?ctuan_con
bares y comedores | libertad de rontalidad Y
Y - | Conocer las rutas
escolares entre | expresion y rompen ‘a - sana .
ofros facilidad de | convivencia para resolucion de
comunicacion conflictos

Diego Joel Lliguichuzhca Dutan, Paola Maricela Yumbla Calvo

Pagina 57



Universidad Nacional de Educacion

UNAE
Lograr que haya
una sancion social
si las normas no se
cumplen
Procedimientos
utilizados por 1la
institucion ~ para
resolver conflictos
entre todos los
miembros de la
: e Implementar y
comunidad Capacitacion
. reforzar el
educativa, en eso se | para desarrollar
A . programa de . -
pondra énfasis en | una cultura de Administracion
cultura de respeto
todas las formas de | respeto . :
. . eI e identidad
violencia institucional. TR
N . institucional.
(psicoldgica, fisica
y sexual) que
pudieran  existir
dentro de la
institucion
educativa
Acci Programa de
cciones que la|. .,
o induccion a los
institucion . .
: maestros y Administrativos,
educativa .
. estudiantes docentes, DECE,
considera para Reforzar los
arantizar la | RUCVOS. programas tutores, Rector,
6.RESPETO A ignclusién de  los Intervenciones de existentes Representantes
LA DIVERSIDAD DECE en los ’ legales
actores de la| ;.
. diferentes cursos Alumnos.
comunidad
. sobre respeto a la
educativa. . .
diversidad
Normas que la | Amonestacion Reforzar e | Docentes,
institucion verbal, disculpas, | implementar Tutores,
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contempla para el
respeto  a toda

PRM (Periodo de
Reflexion y

normas
establecidas en

Coordinaciones,
Inspector

forma de | Mejoramiento), | asambleas de aula | General, Rector.
diversidad Reunion con |y asambleas
padres, Trabajo | generales
comunitario,
Suspension
Acciones que
fomenten la
. . Reforzar e
equidad educativa :
: implementar
a fin rogramas
de  superar el prograin Docentes,
. establecidos para
racismo, la . Tutores,
R Campanas de [ el respeto a la o
discriminacion y la - . . Coordinaciones,
. prevencion, diversidad.
exclusion y . : . Inspector
Difundir  dichos
favorecer la General, Rector
S programas a la
comunicacion .
comunidad
entre los :
educativa.

miembros de las
diferentes culturas.

Mejorar el trabajo
en equipo
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Debemos indicar que existen multiples actividades pendientes de realizarlas en cada
uno de los ambitos analizados ; en cuanto al ambito de RESPETO Y
RESPONSABILIDAD DEL CUIDADO Y PROMOCION DE LA SALUD se debera
asegurar de la existencia de recursos necesarios (por ejemplo: papel higiénico en Los
bafnos, disponibilidad de elementos como toallas sanitarias para las alumnas para casos
de emergencias) , organizar y garantizar mediante el departamento del DECE que los
estudiantes que lo requieran reciban contencion psicolégica asi como una revision y

control de la cantidad de deberes.

Sera la Comision de Salud institucional la que debera revisar y garantizar una
alimentacion sana, saludable y balanceada. Por ultimo, se debe reforzar la capacitacion
de padres y adolescentes sobre el tema consumo de alcohol, tabaco y drogas y

educacion sexual por parte del departamento del DECE.

En cuanto al RESPETO Y CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE las autoridades junto
con el comité de Padres de familia deberan promover campafas y programas de
Concienciacion sobre la importancia y cuidado del medio ambiente (ahorro de energia,

renovacion de las areas verdes, reciclaje).

Seran las autoridades y personal docente los responsables del RESPETO Y
CUIDADO RESPONSABLE DE LOS RECURSOS MATERIALES Y BIENES DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA mediante campafias de respeto a la propiedad privada de
estudiantes y de la institucion mediante un control y monitoreo de los lugares y medios
de almacenamiento, ademas se debera reforzar la sefalizacion y mantenimiento y

limpieza de espacios dentro y fuera de la institucion.

Al referirnos al ambito de. LIBERTAD CON RESPONSABILIDAD Y PARTICIPACION
DEMOCRATICA ESTUDIANTIL el principal aspecto a revisar y procesar sera la
motivacion por parte de los tutores a la participacion de los estudiantes en las actividades

propuestas, las autoridades institucionales deberan realizar una evaluacién de las
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actividades realizadas para mejorarlas, asi como implementar canales de comunicacién
y difusion de los programas de responsabilidad social y de la participacion de los

estudiantes en los concursos y competencias externas.

Es en este apartado donde e la investigacion toma valor para la institucion, puesto
que la construccién participativa del codigo y su posterior implementacion permitira que
el ambito del RESPETO ENTRE TODOS LOS ACTORES DE LA COMUNIDAD
EDUCATIVA se garantice, para esto se prestarda mas atencion en la conducta de los
miembros de la comunidad, a los acuerdos y compromisos establecidos y por lo tanto a
implementar y reforzar el programa de cultura de respeto e identidad institucional asi
como el respeto a la diversidad.

La matriz obtenida refleja un analisis reflexivo y consensuado de las acciones
realizadas versus las propuestas establecidas por los participantes de las diferentes
mesas de trabajo, donde las observaciones enfocan los compromisos establecidos en
cada uno de los seis ambitos analizados (cada uno con sus respectivas dimensiones),

asi como las actividades propuestas.
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43. ACUERDOS Y COMPROMISOS POR CADA ACTORDE LA
COMUNIDAD EDUCATIVA

Este proceso inicio con el analisis de los ambitos y la dimensién de la convivencia
escolar donde se enfocd que la presencia de discrepancias, conflictos de poder,
resistencia al cumplimiento de acuerdos ya establecidos, influyen directamente en las
relaciones de los actores de la comunidad educativa.

Se expuso, ademas, que las instituciones educativas son comunidades en evolucion,
no solo en el ambito pedagogico debido a los avances tecnoldgicos o en metodologias,
sino también en funcion a los cambios constantes que se dan entre todos sus miembros
(docentes, autoridades, estudiantes, padres de familia, personal administrativo y de

servicio) ya sea por traslados, jubilaciones, cese de funciones, entre otros.

Retomando lo que indica la parte tedrica de esta investigacion “El Cddigo de
Convivencia es el documento publico construido por los actores que conforman la
comunidad educativa. En este se deben detallar los principios, objetivos y politicas
institucionales que regulen las relaciones entre los miembros de la comunidad educativa;
para ello, se deben definir métodos y procedimientos dirigidos a producir, en el marco de
un proceso democratico, las acciones indispensables para lograr los fines propios de
cada instituciéon. (Asamblea Nacional del Ecuador, 2008). Sin lugar a dudas la
implementacion de este documento garantizara el convivir armonico de la institucion
educativa, puesto que regula la vida institucional, involucra a toda la comunidad
educativa y tiene que ser construido en forma participativa, respetando los derechos,

cumpliendo deberes y asumiendo responsabilidades.

La informacion contenida en la matriz de acuerdos y compromisos para cada actor

de la comunidad educativa es el resultado de un proceso de dialogo, reflexion y
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consenso, donde primo el respeto y tolerancia a las ideas e intervenciones de cada actor

de la comunidad educativa.

Los acuerdos se establecieron mediante espacios de negociacion que culminaban
con un debate donde cada actor de la comunidad educativa propone y argumentan sus
ideas y culminan con un consenso. Son estos acuerdos los que constan en cada una de
las matrices y como se indicé en el marco tedrico son los elementos minimos de la

convivencia armonica.

En cuento a los compromisos cada uno de los actores de la comunidad educativa
recordo, analizd y acepto los derechos y obligaciones que tienen dentro de la institucion
y posterior a esto propusieron los compromisos enmarcados en cada uno de los seis

ambitos como constan en la matriz.

Diego Joel Lliguichuzhca Dutan, Paola Maricela Yumbla Calvo
Pagina 63



UNAE

Universidad Nacional de Educacion

4.3.1 ACUERDOS Y COMPROMISOS DE AUTORIDADES

DIMENSION

ACUERDOS

LAS AUTORIDADES ACORDAMOS A:

COMPROMISOS:

LAS AUTORIDADES NOS COMPROMETEMOS A:

Respeto y responsabilidad por el
cuidado y promocion de la salud

Apoyar y gestionar todo proceso,
encaminado a mejorar las condiciones
de salud de la comunidad educativa.

Mejorar los habitos de alimentacion e
higiene de la comunidad educativa.

e Brindar espacios para actividades que permitan
capacitar a los miembros de la comunidad
educativa en la mejora de habitos alimenticios y
de higiene.

e Remitir a las autoridades competentes sobre el
expendio de alimentos en las afueras de la
Institucion.

e Respetary conceder los permisos a los diferentes
actores de la Unidad Educativa cuando
presenten problemas de salud debidamente
justificados

Respeto y cuidado del medio
ambiente

Generar conciencia en la comunidad
educativa sobre la importancia y
cuidado medio ambiente.

Fomentar y propiciar el cuidado de los
ecosistemas de nuestro entorno

e Promover la propuesta de trabajo en el cuidado
y Respeto del Medio Ambiente, desarrollar,
socializar, aplicar y evaluar las mismas.

e TFomentar campanas 'y  proyectos de
concientizacion sobre el reciclaje y cuidado del
medio ambiente, ahorro de la energia y agua
organizados por docentes y/o padres de familia.

e Impulsar el buen uso de la tecnologia como
medio de comunicacion entre los actores de la
comunidad educativa, para evitar el uso
excesivo de papeles.
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Concientizar sobre el buen uso de los recursos
asignados en los diferentes espacios de la
Unidad Educativa

Aplicar las reglas ambientales de Reduce, recicla
y reutiliza.

Respeto y cuidado responsable de
los recursos materiales y bienes de
la institucion educativa

Lograr que la comunidad educativa
adquiera conciencia en la
conservacion, proteccion, uso, y buen
manejo de la planta fisica de la
institucion y sus bienes.

Generar una normativa sobre el cuidado,
mantenimiento, uso y responsabilidad frente a
danos y destruccion de la institucion y sus
bienes.

Establecer procesos, politicas, normativas,
instructivos que permitan el cuidado y buen uso
y respeto de los bienes y materiales de la
Institucion por los diferentes actores de la
comunidad educativa.

Implementar un procedimiento que permita la
gestion de los recursos

Garantizar el cuidado de la infraestructura de la
Institucion, a través de la practica de valores.

Respeto entre todos los actores de
la comunidad educativa

Fomentar con el ejemplo y sin
privilegios el respeto entre todos los
actores de la Comunidad Educativa,

escuchar y aceptar criticas
constructivas que tengan como
proposito  mejorar el  ambiente
institucional.

Cumplir y hacer cumplir todas las disposiciones
legales vigentes, asi como el presente Codigo de
Convivencia.

Ser ejemplo de buenas relaciones en el convivir
diario respetando la diversidad de los miembros
de la comunidad educativa

Utilizar el didlogo y la mediacion como medio
en la resolucion de conflictos
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Cumplir y hacer cumplir las funciones
establecidas en las leyes y reglamentos, asi como
también el manual de funciones de la Unidad
Educativa

Promover acciones que permitan la integracion
de los miembros de la comunidad educativa.

Libertad con responsabilidad y
participacion democratica
estudiantil

Estimular y motivar la participacion
estudiantil en las dreas académicas,
deportivas y sociales siempre y cuando
propicien un ambiente escolar
armonico y de respeto.

Buscar alternativas de solucion frente a
casos de irresponsabilidad que se
presentaren en la  participacion
estudiantil.

Responsabilizar y participar Democraticamente
en el Plan de Trabajo emitido por nuestra
autoridad superior, misma que permita
encontrar la excelencia estudiantil en el nivel
académico, social y deportivo.

Mejorar el comportamiento para alcanzar el
Buen Vivir entre todas las Instituciones
educativas.

Motivar a que las estudiantes actien con
responsabilidad en un marco de libertad sus
deberes y obligaciones

Cumplir y hacer cumplir el desempeno de las
obligaciones de los diferentes actores de la con
puntualidad,  responsabilidad, eficiencia,
vocacion y dedicacion

Establecer politicas que regulen el uso de la
tecnologia como el uso de los dispositivos
electronicos y el internet es permitido para fines
estrictamente académicos. La vinculacion
docente — estudiantes a través de redes sociales
se dara bajo fines unicamente académicos. Las
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estudiantes y los docentes no pueden usar el
teléfono celular durante las horas de clase a no
ser que tengan actividades previstas en la
planificacion, asi como, en reuniones, talleres,
encuentros, convivencias, entre otros

La Unidad Educativa no se responsabiliza de las
pérdidas de los dispositivos electronicos, textos,
cuadernos, uniformes y otros que sean de uso
personal

Permitir la participacion y respetar los ambitos
de accién de los organismos que conforman la
Unidad Educativa

e Respetar las opiniones vertidas por los
actores de la comunidad educativa.

e Respetar la diversidad cultural y étnica

Respeto a la diversidad e Crear y clarificar una filosofia

inclusiva, diversa y humana

Establecer mesas de trabajo para socializar los
temas incluidos en el Codigo de Convivencia.
Fomentar la practica de valores que permitan el
respeto a todos lo miembros de la comunidad
educativa

Garantizar los derechos de todos los actores de
la comunidad educativa

Generar espacios que permitan una adecuada
orientacion del ser humano, en los diferentes
aspectos vocacionales.
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4.3.2 ACUERDOS Y COMPROMISOS DE DOCENTES
DIMENSION ACUERDOS COMPROMISOS
LOS DOCENTES ACORDAMOS A: LOS DOCENTES NOS COMPROMETEMOS A:
Institucionalizar una comision que enfoque el gg\r;;gc;ﬁgs sc}),bre r?aglsﬁafene pezﬂiiz?teéze?éi
ambito de respeto y responsabilidad por el cuidado estudiantes v el uso corregc fo derimi formmes
y promocion de la Salud, la misma que construya . ye o
R ¢ colectivamente un plan de trabajo Reahzzflr qulmestralmente‘ campana§ . que
EER Concientizar que los estudiantes consuman incentiven el consumo de alimentos nutritivos.
responsabilidad Controlar diariamente la venta de alimentos a

por el cuidado y
promocion de la
salud

alimentos nutritivos
Promover hébitos de higiene personal

Controlar el buen uso y aseo de las baterias
sanitarias.

Limpiar y mantener el aula limpia para que tenga
una buena presentacion y se comparta el trabajo
de manera reciproca en las jornadas de trabajo.

través del acompanamiento de los docentes en el
plan de contingencia y proteccion integral de las
estudiantes.

Impartir charlas, talleres y carteleras sobre
habitos de higiene personal.

Vigilar de manera continua el uso adecuado de
las baterias sanitarias y aulas de clase.

Respeto y
cuidado del
medio ambiente

Difundir temas de interés ambiental, asi como
acatar y desarrollar las propuestas de trabajo de la
comision de medio Ambiente.

Concienciar en los estudiantes sobre el cuidado del
medio ambiente.

Rotular los basureros con palabras y graficos y
ubicarlos en lugares estratégicos de la institucion.
Controlar y vigilar el uso adecuado del agua y la
energia eléctrica.

Controlar el aseo de los espacios verdes y plantas
dentro de la institucion.

Ubicar los desechos en los lugares adecuaos.

Motivar en forma permanente a los miembros de
las comunidades educativas en el cuidado del
medio ambiente con temas de interés ambiental.
Conseguir tachos para la basura y clasificarlos
adecuadamente.

Las docentes tutores seran los encargados de
capacitar a las estudiantes mientras que los
docentes de turno controlaran la correcta
utilizacion de los basureros.

Controlar que la basura sea depositada en los
lugares asignados al término de los recreos en
conjunto con los estudiantes asignados.
Colaborar y controlar el buen uso del agua y la
energia eléctrica.
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Vigilar y controlar a las estudiantes durante la
jornada académica en el cuidado de los espacios
verdes.

Respeto y
cuidado
responsable de
los recursos
materiales y
bienes de la
institucion
educativa

Generar conciencia en los miembros de la
comunidad educativa la responsabilidad en el
mantenimiento, conservacion, cuidado y uso de la
planta fisica y sus bienes.

Fomentar el orden y el aseo de las instalaciones de
la institucion.

Controlar el cuidado de los bienes y las
instalaciones de la Unidad Educativa

Sancionar el uso inadecuado de los bienes o
materiales de la institucion.

Generar responsabilidad en el dano o perjuicio de
los bienes de la institucion educativa.

Promover con campanas permanentes de
concientizacion a los miembros de la comunidad
educativa la responsabilidad de conservar en
buen estado la institucion y sus bienes.

Realizar mingas de limpieza.

Concientizar a las estudiantes sobre el uso
adecuado de las instalaciones de la Unidad
Educativa.

Socializar las normas de cuidado de las
instalaciones y de los materiales.

Vigilar la adecuada utilizacion de los recursos
materiales y bienes de la Institucion.

Anotar en el sistema comportamental el dano
ocasionado ya sea a las instalaciones o a los
materiales de la institucion educativa

Respeto entre
todos los actores
de 1la comunidad

educativa

Generar en los actores de la comunidad educativa
la cultura de valores.

Trabajar en un ambiente armonioso de confianza
y respeto donde se vivencie una

cultura de paz.

Resolver los conflictos en forma 4gil y oportuna
entre las afectadas o un mediador.

Fomentar y practicar los diversos valores.

Asistir puntualmente al establecimiento, dirigir y
controlar el proceso de acuerdo al horario
establecido en los diferentes programas y eventos
de la institucion.

Practicar valores con el ejemplo.

Trasmitir actitudes positivas y de respeto con
toda la comunidad educativa.

Dialogar entre las partes afectadas en primera
instancia caso contrario se asignara un
mediador

Practicar el respeto y la tolerancia entre todos los
actores de la comunidad.

Trabajar valores como eje curricular integrador
con el apoyo del departamento de inspeccion
encargado de dirigir los minutos civicos.
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Respeto y puntualidad del personal docente en
relacion a su trabajo en aulas con los estudiantes.

Apoyar y controlar la disciplina y puntualidad
de los estudiantes en los diferentes programas y
eventos de la institucion.

Libertad con
responsabilidad y
participacion
democratica
estudiantil

Incentivar la participacion democrética dentro de
la Institucion

Controlar la participacion activa de los estudiantes
en los distintos espacios ¢ instancias de las
instituciones educativas.

Generar la participacion estudiantil hacia el
cumplimiento de las actividades planificadas en
todos los ambitos.

Crear espacios adecuados para la participacion
cultural, social y deportiva

Crear espacios y/o debates de participacion
estudiantil.

Aplicar normas de participacidon activa en todos
los ambitos.

Informar a la autoridad respectiva sobre la
participacion estudiantil.

Participar con responsabilidad en todas las
actividades planificadas.

Concientizar a las estudiantes sobre la
importancia de la participacion estudiantil.
Formar, apoyar y contribuir en los clubes
deportivos, culturales entre otros.

Respeto a la
diversidad

Poner en préctica la inclusion en estudiantes y
solicitar la instauracion del DECE de la institucion
educativa.

Respetar las diferencias individuales, culturales,
idioma y religion.

Participar y colaborar entre todos los actores de las
comunidades educativas en forma equitativa.

Realizar acciones que fomenten la equidad
educativa y el respeto a la diversidad.

Fomentar con el ejemplo una cultura de respeto
a la diversidad

Realizar actividades que fortalezcan la
convivencia social y el respeto a la diversidad.
Cumplir con lo establecido por el con respecto a
adaptaciones curriculares y al buen trato con las
estudiantes considerando las NEE.

Realizar un seguimiento individual a Ias
estudiantes con NEE.

Determinar los avances de las estudiantes con
NEE a nivel social, emocional y cognitivo.
Concientizar a todos los miembros de la
comunidad sobre el respeto a la diversidad.

Diego Joel Lliguichuzhca Dutan, Paola Maricela Yumbla Calvo

Pagina 70




UNAE

Universidad Nacional de Educacion

4.3.3 ACUERDOS Y COMPROMISOS ESTUDIANTES

DIMENSION

ACUERDOS
LOS ESTUDIANTES ACORDAMOS A:

COMPROMISOS
LOS ESTUDIANTES NOS
COMPROMETEMOS A:

Respeto y responsabilidad
por el cuidado y promocion
de la salud

Usar correctamente el uniforme
diario.

Dar importancia al aseo personal, y
apariencia fisica adecuada para la
unidad educativa

Obtener los materiales necesarios
para el uso diario en el aseo personal.
Velar por una alimentacion sana y
nutritiva

Traer alimentos sanos para mejorar
nuestra calidad de vida

Ser mads responsables en el cuidado de
nuestra salud y comunicar al personal
pertinente si el caso lo amerita.

Practicar habitos de higiene

Evitar prendas extras y demas accesorios
innecesarios como maquillaje, y con un
corte de cabello aceptable, no cortes de
cabello extravagantes.

Usar frecuentemente materiales de aseo
dentro y fuera de la institucion panuelo,
papel higiénico, peinilla, jabdn, etc.
Utilizar adecuadamente los materiales
de aseo.

Participar activamente de charlas o
talleres educativos
Aumentar el consumo
nutritivos

Disponer en los cursos de materiales de
aseo (papel-jabdn, etc.)
Mantener una adecuada
personal.

alimentos

higiene

Respeto y cuidado del medio
ambiente

Respetar el medio ambiente y
fomentar el cuidado del mismo.
Mantener las instituciones libres de
basura.
Incrementar
instituciones.
Fomentar el ahorro de los servicios
basicos en las instituciones.

plantas en  las

Participar en campanas organizadas por
la institucion en pro del cuidado de
medio ambiente.

Recoger la basura y sacar en horarios
establecidos.

Sembrar plantas en macetas y alrededor
de las instituciones.
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Contribuir al aseo y a la buena Activar la luz eléctrica cuando sea
presentacion del plantel necesario y cerrar las llaves de agua
No contaminar el medio ambiente después de usarla.
Cuidar del buen uso de los servicios No botar basura en los patios y en otros
publicos: luz, agua, teléfono publico lugares de la Institucion
Mantener el orden y limpieza en cada Fomentar actividades de reciclaje
curso
Responsabilizarnos en caso de mal usoy
destruccion de los bienes muebles e
Cuidar y respetar los bienes muebles e inmuebles.
Respeto y cuidado inmuebles de las instituciones. Hacer uso adecuado de todos los

responsable de los recursos
materiales y bienes de la
institucién educativa

Mantener en buen estado los bienes y
recursos materiales de la Institucion
Entrega recepcion de los bienes y
recursos en buen estado

recursos y bienes materiales

Asumir el costo del dano o perjuicio
realizado en algun bien de la institucion
Comunicar de inmediato a quien
corresponda algun dano ocurrido en las
instalaciones de cada curso

Respeto entre todos los
actores de la comunidad
educativa

Responsabilizar a  todos  los
estudiantes de los actos de irrespeto a
los miembros de la Comunidad
Educativa (NO A LA PRACTICA DEL
BULLYING).

Respetar los derechos del estudiante.
Conocer el codigo de convivencia
Fomentar en la  practica el
cumplimiento de todos los valores
Fomentar el companerismo

Respetar a todos los miembros de
comunidad educativa dentro y fuera de
la Institucion.

Ser tratados y valorados de manera
digna y justa.

Cumplir con los acuerdos establecidos
Participar de manera respetuosa en
todos los actos sociales, deportivos,
culturales y religiosos del Plantel
Respetar los bienes ajenos dentro y fuera
del aula
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No agredir a los companeros de clase
y la institucion en general

Aceptar las diferencias individuales
dentro del aula

No traer objetos distractores (planchas,
maquillaje, cdmaras de fotos, teléfonos
celulares etc.)

Evitar el uso de maquillaje dentro de la
institucion

Libertad con
responsabilidad y
participacion democratica
estudiantil

Ser puntual y Participar activamente
en los programas académicos,
deportivos y culturales que organicen
las instituciones educativas.

Prevenir y evitar el consumo de
alcohol, drogas, cigarrillos,
estimulantes y prohibir el ingreso de
objetos de valor a las instituciones
educativas.

Colaborar en la elaboracion de
programas

Promover la prdactica de la
democracia dentro del plantel
Fomentar la participacion de las
estudiantes en representacion del
plantel en diferentes dmbitos

Asistir a la institucion y a las actividades
académicas, deportivas y culturales
respetando el horario establecido.
Rechazar el consumo de todo tipo de
estimulantes, y no llevar articulos
innecesarios al desarrollo de las labores
educativas.

Participar activamente y con respeto en

los programas socioculturales,
deportivos,
etc.

Participar en las elecciones del Consejo
Estudiantil

Representar dignamente a la institucion

Colaborar con el Consejo Estudiantil en
lo que fuere necesario

Respeto a la diversidad

Ser respetuosos frente a la diversidad.
Respetar a las personas con
capacidades especiales.

Brindar opiniones en base a vivencias
y experiencias.

Convivir en armonia sin ninguna
discriminacion

Aceptar a todas las personas sin
distincion alguna.

Participar activamente en la elaboracion
del Cédigo de Convivencia.
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4.3.4 ACUERDOS Y COMPROMISOS DE LOS PADRES Y MADRES DE FAMILIA Y/O REPRESENTANTES LEGALES:
ACUERDOS COMPROMISOS
DIMENSION LOS PADRES DE FAMILIA ACORDAMOS A: LOS PADRES DE FAMILIAANOS COMPROMETEMOS
Llevar periodicamente a control médico a mis | | Cumplir con las recomendaciones emitidas por el
representados. médico
E;Vlzztivzi) drin;ri;;réﬁientado con el uniforme | | Cumplir con las normas establecidas en la
Respeto y p b i tud £ " vitual d ; institucion en cuanto al uso diario de uniformes.
responsabilidad ropender una salud tisica y espirituat de nuestros Fomentar los habitos de higiene

por el cuidado
y promocion de
la salud

representados

Fomentar la practica de habitos de higiene
Mejorar los habitos de alimentacion.

Evitar el consumo de alcohol, tabaco y otras
drogas

Concientizacion sobre las consecuencias en
nuestro cuerpo de la préctica de hédbitos daninos

Brindar una alimentacion sana
Educar con el ejemplo.

Participar en las charlas, capacitaciones y
campafias que promueve la institucion y/o el
Ministerio Publico.

e Organizar y participar en talleres educativos

Respeto y
cuidado del
medio
ambiente

Dialogar con mi representado/a sobre la
importancia del cuidado medio ambiente.
Colaborar activamente en el mantenimiento y
cuidado del entorno escolar.

Ser ejemplo en el cuidado del medio ambiente,
demostrando la importancia sobre el cuidado del
planeta.

Concienciar a nuestros hijos sobre la importancia
de clasificar desechos inorganicos y organicos en
tachos y fundas diferentes

Motivar a nuestros estudiantes en el cuidado del
medio ambiente

e Participar activamente con mi representado/a en
las campanas implementadas por la institucién en
beneficio del cuidado del medio ambiente.

e Limpiar periddicamente el entorno escolar
mediante mingas.

e Participar y ser activos con campanas de reciclaje
tanto en casa e institucion

e Implementar reglas de consumo o buen uso de los
recursos dentro del hogar y la institucion para
salvar el medio ambiente

e Colaborar y participar activamente en las
actividades planteadas por la institucion.
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Ensenar y aprender a cuidar a nuestros hijos el
medio ambiente y los recursos de energia no
renovables.

Respeto y
cuidado
responsable de
los recursos
materiales y
bienes de la
institucion
educativa

Colaborar en conjunto con mi representado/a en
el cuidado, mantenimiento, y proteccion de las
instituciones y sus bienes muebles e inmuebles.
Educar a nuestras representantes a mantener,
respetar y cuidar las instalaciones educativas,
respetar los inmuebles (paredes pupitres,
implementos deportivos, etc.)

Establecer compromisos por escrito para que
incentiven a sus hijas al buen uso de las
instalaciones del Plantel.

Informar a nuestras estudiantes sobre la
importancia que tiene el cuidado de los bienes
institucionales que estdn a su servicio.

Responsabilizar de los danos o destruccion que mi
representado/a provocare a la institucidon y sus
bienes muebles e inmuebles.

Vigilar el buen uso de los materiales e instalaciones
educativas

Reparar los danos ocasionados por las estudiantes
Ensenarles a asumir las consecuencias de sus actos

Practicar valores en el hogar sobre el cuidado de los
recursos institucionales

Respeto entre
todos los
actores de la
comunidad
educativa

Inculcar en mi representado/a el respeto a todos
los miembros de la Comunidad Educativa.
Alcanzar la colaboracion desinteresada en todas
las actividades planificadas por las Instituciones
Educativas

Conocer el cédigo de convivencia

Mejorar las relaciones interpersonales con los
miembros de la Comunidad Educativa.

Mantener una cultura de respeto hacia todos y
cada una de los integrantes de forman parte de la
colectividad educativa.

Acatar las normas disciplinarias establecidas en
cada una de las Instituciones Educativas.
Participar activamente en las actividades
organizadas.

Cumplir con los acuerdos establecidos

Cumplir con las normas internas del Plantel.
Dirigirse de manera Respetuosa y cortes a los
miembros de la Comunidad Educativa.

Enseniar y cultivar mas las buenas costumbres en
casa

Acudir a la Institucion con frecuencia para
informarnos acerca del comportamiento de
nuestros hijos, respetando los horarios de atencion
a padres de familia.
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Utilizar unicamente los canales de informacion —
oficiales de 1a Institucion.

Libertad con
responsabilidad
y participacion

democratica

estudiantil

Garantizar la participacion de mi representado en
todos los actos programados por las instituciones.
Conocer el cronograma de actividades sociales,
deportivas, culturales, religiosas del Plantel
Asumir la corresponsabilidad como Padres frente
a la tarea educativa.

Establecer normas de comportamiento para la
entrada y salida

Justificar inmediatamente los atrasos e inasistencias
de mi representado/a.

Acudir a las instituciones para hacer un
seguimiento a mi representado en las labores
educativas respetando los horarios de atencion.
Aplicar las medidas disciplinarias  como
consecuencia del incumplimiento de acuerdos y
compromisos por parte de mi representado/a

Participar activamente en cada una de las
programaciones

Acudir puntualmente a las reuniones de aula.
Aconsejar e incentivar a mis representados el
respeto y disciplina dentro de la Institucion

Enviar a mis representados bien uniformados y con
puntualidad.

Garantizar el cumplimiento de las actividades
académicas, sociales deportivas y culturales por
parte de las representantes estudiantiles.

Respeto a la
diversidad

Orientar a mi representado/a en el respeto a la
diversidad.

Aplicar el respeto a la interculturalidad,
plurinacionalidad

Impulsar y apoyar a las estudiantes con NEE.

Participar activamente en el proceso de
seguimiento y apoyo de recuperacion de las
estudiantes.

Fomentar el respeto a la diversidad social.

Corregir a mi representado/a en actos indebidos
que conlleven al irrespeto de la diversidad.

Apoyar y participar en las actividades que
programe la Institucion

Involucrarme en todas las actividades programadas
por la institucion
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Desatacamos el compromiso de los padres de familia a participar y colaborar
activamente y continuamente en las actividades de la institucion, fomentar habitos de
higiene, salud y valores en sus representados, cumplir y hacer cumplir las los
compromisos por ellos y por sus representados adquiridos, en cuanto a los docentes
resaltamos la predisposicién a formar parte mas activa de actividades que fomenten la
salud, higiene y cuidado del medio ambiente, el fomento y practica de valores mediante
el ejemplo. En cuanto a los estudiantes podemos destacar el compromiso a respetar a
todos y cada uno de los miembros de la comunidad educativa, la predisposicién a
cambiar y/o mejorar sus habitos de higiene, salud y cuidado del medio ambiente , con
respeto a la autoridad es loable resaltar el compromiso a utilizar el dialogo y la mediacion
como medio en la resolucion de conflictos y por ultimo la predisposicion a la
implementacion de procesos que garanticen el cumplimiento de todos y cada uno de los

acuerdos y compromisos.
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5. PROPUESTA

La propuesta que se presenta a continuacion se desarrolla en funcién a las acciones
establecidas por cada una de las cuatro comisiones designadas para la construccion
participativa del codigo de convivencia; acciones que seran descritas a continuacion

(véase Anexo 7).

La comision de Diagnostico de la convivencia armonica institucional fue conformada
por el Ing. Cristian Arévalo Abad, Ing. Karina Gonzalez Coronel, Lic. Cristina Pinos Rojas,
Sr. Antonio Elizalde, Srta. Maria Paz Campoverde. y la Lic. Maria Eugenia Crespo; entre
las acciones relevantes tenemos reuniones realizadas para analizar la responsabilidad
de la comision, elaboracion, difusidn y aplicacion de materiales para el proceso de
sensibilizacion (véase Anexo 6), coordinacion del proceso de construccion y recoleccion
de informaciéon sobre aspectos como actitudes de los docentes respecto del
cumplimiento de la normativa oficial, relaciones docentes padre de familia, problematica
social interna y comunitaria entre otros. Indicar ademas que entre las acciones
propuestas constan la sistematizacion de la informacion, elaboracion de convocatorias,
actas, registros e informes, identificacion de fortalezas institucionales y grupales que
contribuyan al fortalecimiento de acciones de convivencia armoénica, registro de la

informacion en Instrumentos Técnicos (encuestas, actas).

Es importante resaltar que el trabajo de la comision se realizé en espacios de dialogo
y reflexion para la elaboraciéon de propuestas y con la participacién de todos los actores

de la comunidad educativa.

El Lic. Diego Lliguichuzhca Dutan, Master Paola Yumbla Calvo, Master Mariana
Vicuha Suarez e Ing. Moénica Vicufia Suarez conformaron la comision de Sistematizacion
y redaccidon quienes emprendieron actividades como: reuniones de trabajo para

seleccionary clasificar la informacion, construccion colectiva de acuerdos y compromisos
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, revisién de las normas y procedimientos regulatorios que deben constar en el Cédigo
de Convivencia, elaboracion de la matriz de seguimiento del CC, redaccion del Codigo
de Convivencia Institucional , elaboracion y entrega de los informes a las instancias

respectivas para su debida aprobacion.

La mencionada comision recopilé todas las inquietudes de los miembros de la
comunidad y se elaboraron documentos con todas las recomendaciones para ser

entregadas a la comision de promocién y veeduria.

La comisién de Promocion y veeduria de la Convivencia Armoénica Institucional a
estructura actividades que se desarrollara en un lapso de dos afios entre las mas
destacadas se encuentran: elaboracion de un cronograma para el seguimiento de las
actividades en la elaboracién del Codigo de Convivencia, generar un plan de
seguimiento, elaborar el plan de convivencia arménica institucional, disefar el plan de
comunicacion institucional. En cuanto a la conformacion de la comision, la misma esta
integrada por la Master Ana Pinos Gonzalez, Lic. Hernan Vega Alvarez, Sr. Anthony
Elizalde, Ing. Ménica Vicufia y la Sra. Maria Buri. Es importante indicar que una vez
actualizado y aprobado el mencionado cédigo sera esta comision la responsable de

iniciar con el proceso de socializacién.

La comisién de Aprobacion y Ratificacion del Codigo de Convivencia Institucional
debera implemento las siguientes acciones: emitir convocatorias, registros de asistencia
y actas a sesiones de trabajo para la elaboracion, revision, aprobacién y ratificacion del
Caodigo de Convivencia, implementar un monitoreo continua a lo largo de todo el proceso
de construccion que garantice que el mismo fue trabajado de manera democratica por
todos los miembros de la Unidad Educativa. Todas estas actividades estuvieron a cargo
de Ing. Cristian Arévalo Abad, Lic. Rebeca Guallpa Guallpa, Lic. Hernan Vega Alvarez,
Sr. Antonio Elizalde, Sra. Maria Buri, Srta. Maria Paz Campoverde, Sr. Anthony Elizalde,

Srta. Gabriela Bermeo, Lic. Diego Lliguichuzhca Dutan, Sra. Mercedes Vicufia Vazquez.
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5.1. PLAN DE SEGUIMIENTO

El seguimiento y evaluacion del Codigo de Convivencia es esencial en cualquier
proceso, en primer lugar, como herramienta de apoyo para mejorar la eficiencia y
efectividad de lo que falta por hacer para lograr espacios de dialogo y una cultura de paz;
y también como proceso mediante el cual los participantes puedan tomar conciencia e
incrementar su comprension de los diferentes factores que influyen en sus vidas y en el
normal desarrollo de la convivencia arménica. Con el beneficio de estos dos aspectos,

se incrementa las posibilidades de seguir mejorando.

El Plan de Seguimiento y su posterior evaluacion permite a la comunidad y a la
Comisién de Promocion y Veeduria, que es la encargada de realizarlo, examinar el
progreso e impacto del cumplimiento del Cédigo de Convivencia, establecer la viabilidad
de los objetivos, e identificar y anticipar los problemas, permitiéndoles asi tomar las
medidas necesarias para evitarlos o resolverlos. El proceso de seguimiento y evaluacion
esta ligado a la toma de decisiones: permite a la comunidad redefinir sus objetivos y

hacer ajustes en las actividades, cuando sea necesario.

Cuando se implementa conjuntamente, el seguimiento y evaluacién proporciona
oportunidades para la satisfaccion individual y grupal de cada actor de la comunidad
educativa, la creatividad y el intercambio de nuevas ideas para seguir perfeccionando los
procesos de resolucion pacifica de conflictos y generacion de espacios de paz vy

convivencia armonica que propicien el buen vivir de la comunidad.
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5.2. PLAN DE SEGUIMIENTO

' , ' ’ RESPONSABLES
QUE COMO QUIEN CUANDO DEL
SEGUIMIENTO
» Conferencias sobre > Asamblea > Rector
hébitos de higiene, de aula con » Vicerrector
» Mantener un clima de alimenticios y : » Miembros
dialogo y canales de Sexualidad. > Esiiléilgsltege Unao stei*?cr)r;ang del Gobierno
comunicacion abiertos | » Informativos y : b Escolar.
L estudio de la
con temas de salud. dramatizaciones Docentes culminacion
» Fomentar a través de la | » Generar compromisos > T del
practica acciones que con la comunidad utores ¢
promuevan el cuidado educativa > gsamblza ggf;ﬁgggga
de la salud personal. » Campanas de c d ma rzs, )
concientizacion del uso ?;mfﬁz c
indebido de drogas.
. : . ‘ RESPONSABLES
QUE COMO QUIEN CUANDO DEL SEGUIMIENTO
» Elaboracion, » Circulos Una semana » Rector
» Elaborar un manual difusion y de osterior  a  la » Vicerrector
de procedimientos aplicacion del estudio | POStETIOr | » Miembros  del
culminacién del
para el buen uso de instructivo para el de Gobierno
cronograma
los bienes materiales correcto uso de los Docentes ; Escolar.
establecido
bienes materiales » Tutores '
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’ 4 a . RESPONSABLES
QUE COMO QUIEN CUANDO DEL SEGUIMIENTO
» Construccion de » Rector
acuerdos y | » Circulos Una semana » Vicerrector
» Megjorar las relaciones compromisos en| de , » Miembros del
: : posterior a la
interpersonales entre cuanto a normas para estudio culminacion del Gobierno
todos los actores de la una convivencia de Escolar.
) ) . cronograma
comunidad educativa. armonica entre todos Docentes establocido
los actores de la| » Tutores )
comunidad educativa.
a a a q RESPONSABLES DEL
QUE COMO QUIEN CUANDO SEGUIMIENTO
5 Participar en diversos » Conformacién de > Recurso Una semana | » Rector
eventors) de M a Directivas de aula, de Humano posterior a la | » Vicerrector
s Consejo estudiantil. _ .7 | culminacion del | » Miembros del
formacion integral del . Técnico y ;
: » Eventos deportivos, . cronograma Gobierno
estudiante . materiales .
sociales y culturales. establecido. Escolar.
, . , ; RESPONSABLES DEL
QUE COMO QUIEN CUANDO SEGUIMIENTO
» Campanas de | » Circulos | Una semana | » Rector
> Avlicar la sensibilizacion de estudio | posterior a  la| » Vicerrector
ngrmaﬁva vigente sobre el respeto a| de culminacion  del | Miembros del Gobierno
< las diferencias Docentes | cronograma Escolar.
individuales » Tutores establecido.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

e Todasy cada una de las etapas que contempla el proceso de actualizacion del Cédigo
de Convivencia fueron desarrolladas en ambientes enmarcados en un trabajo
colaborativo y comunidades de aprendizaje cumpliendo asi con la Normativa
establecida en el Acuerdo 0332-13 “Guia Metodoldgica para la construccion el Codigo

de Convivencia”.

e El proceso de sensibilizacion permitié concientizar a la comunidad educativa sobre la
importancia de la convivencia armoénica, el objetivo y la importancia de la actualizacion
participativa del Cédigo de Convivencia de la U.E. “Dr. Camilo Gallegos Dominguez.”;
esto se puede evidenciar mediante los registros de asistencia y los multiples acuerdos

y compromisos por ellos planteados.

e Las comisiones establecidas para la construccion y actualizacion del Cédigo de
Convivencia fueron estructuradas respetando la normativa establecida para el efecto
en ambientes de dialogo y consenso. Los planes de trabajo (véase anexo 5)
presentados por cada comisidn se ejecutaron integramente respetando ideas,
opiniones y sugerencias y acuerdos; es importante resaltar la predisposicion de todos
y cada uno de los integrantes de la comision para el desarrollo y cumplimiento de las

multiples actividades.

e |a totalidad de la informacion recolectada por la Comision de Diagnostico mediante
los medios establecidos en la metodologia permitié construir matrices informativas
sobre las prioridades a trabajar en la Unidad Educativa entre las mas destacadas
podemos indicar el asegurar la existencia de recursos necesarios y relacionados con
el respeto y responsabilidad del cuidado y promocion de la salud, implementar
acciones de contencion psicologica segun las necesidad, revision y garantia de

actividades a los estudiantes, implementar acciones para una alimentacion sana,
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saludable y balanceada, reforzar la capacitacion de padres y adolescentes sobre el
tema consumo de alcohol, tabaco y drogas y educacion sexual, promocion campafnas
de y programas de Concienciacion sobre la importancia y cuidado del medio ambiente
,implementar campafas de respeto a la propiedad privada de estudiantes y de la
institucion mediante un control y monitoreo de los lugares y medios de
almacenamiento, ademas se debera reforzar la sefalizacion y mantenimiento y
limpieza de espacios dentro y fuera de la institucion, revisar y procesar la motivacion
por parte de los tutores a la participaciéon de los estudiantes en las actividades
propuestas, las autoridades institucionales deberan realizar una evaluacién de las
actividades realizadas para mejorarlas, asi como implementar canales de
comunicacion y difusidn de los programas de responsabilidad social y de la
participacion de los estudiantes en los concursos y competencias externas y por ultimo
implementar y reforzar el programa de cultura de respeto e identidad institucional asi
como el respeto a la diversidad. Toda esta informacion contenida en las matrices
permitié establecer mediante mesas de trabajo acuerdos y compromisos con toda la

Comunidad Educativa.

e La informacién contenida en las matrices de Acuerdos y Compromisos contiene el
resultado de las mesas de trabajo enfocado en didlogos y conceso; donde cada uno
de los actores establece acuerdos y compromisos en lo referente a los seis ambitos
que contempla la construccion del mencionado coédigo. Resaltar ademas la
importancia del cumplimiento de dichos acuerdos y compromisos que sin duda
desembocaran en el logro de ambientes seguros y saludables para la adquisicion de

aprendizajes de calidad.

e Sibien el aparato normativo legal dice que la elaboracién debe durar maximo 90 dias,
la realidad educativa es diferente. En efecto, para garantizar que el proceso sea
democratico, participativo y cumpla con todas las etapas previstas en la Guia
metodoldgica acuerdo ministerial 332-13 (2013). se requirieron 180 dias.
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e Otro hallazgo importante de la investigacion es que los padres de familia y los
estudiantes no estaban acostumbrados a ser participes activos de las decisiones. En
la UE habia mas bien una democracia representativa, mas no participativa. En
consecuencia, el integrarles a la dinamica del diagnéstico y de las mesas de dialogo
para consensuar prioridades y acuerdos fue costoso. Responsabilizarles y
concienciarles de que tenian un papel fundamental en la escuela nos tomé mucho
tiempo debido a la atencion personalizada que les dedicamos a cada uno de ellos.
Esto nos demuestra que, en el caso de la UE, esta en construccion la cultura de

comunidad educativa enfocada a la excelencia y al bien comun.

e Durante seis meses se gestionaron los procesos para lograr que se actualice el

documento y, por tanto, que ampare la vida de la institucion durante dos afnos.

e Se elaboré de forma participativa y democratica el "Cdodigo de Convivencia
Institucional" de conformidad con la metodologia sefalada en el Instructivo para la
construccion participativa del cddigo de convivencia en base a la guia metodolégica
Acuerdo Ministerial 332-13 (2013).

e La institucionalizacidén de este documento de caracter publico garantiza la creacién de
ambientes propicios para el aprendizaje y genera las condiciones necesarias para una

convivencia armonica entre todos los actores de la comunidad educativa.

e Los investigadores han trabajado de la mano con los directivos y con el Gobierno
Escolar, como norma el articulo 34 de la LOEI; sin embargo, es necesario recalcar la
ausencia y poco interés del Asesor Educativo a sabiendas que segun el Modelo
Nacional de Apoyo y Seguimiento a la Gestion Educativa (MNASGE) en su numeral
5.1, son funciones de asesoria educativa el orientar y promover el disefio de

estrategias dirigidas al logro de los estandares de calidad educativa.
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El principal resultado de la construccion participativa de toda la comunidad educativa
es contar con un documento que permita que las instituciones educativas se
conviertan en espacios de ejercicio de derechos promotores de una cultura de paz.
Asi se garantiza el ejercicio de derechos de los/as estudiantes en ambientes seguros,
confiables y saludables para el aprendizaje y la vida estudiantil.

El Cddigo de Convivencia de la Unidad Educativa “Dr. Camilo Gallegos Dominguez”
del Cantdn Biblian se encuentra en proceso de aprobacion por la comision nombrada
para el efecto y por la Direccién Distrital Azogues Biblian y Déleg, esperando cumplir

de esta manera con la normativa establecida para el efecto.

El proceso de socializacién del CC aprobado se llevara a cabo en el auditorio de la
institucion previa convocatoria a todos los miembros de la Comunidad Educativa. Esto
permitira dar a conocer a toda la comunidad educativa los acuerdos y compromisos
que contemplan el mencionado documento con el Unico objetivo de lograr una
convivencia armoénica entre todos los actores educativos (autoridades, docentes,
padres/madres de familia o representantes legales y estudiantes) en ambientes

seguros y saludables para el aprendizaje.

Sin lugar a dudas para la investigadora la experiencia es muy enriquecedora puesto
que todo el proceso que conllevd la actualizacion fue totalmente nuevo. También
indicar la satisfaccion personal que fue el interactuar en escenarios reales con todos
los actores de la comunidad educativa Camilo Gallegos, fueron muchas las ideas, los
compromisos y acuerdos que los participantes proporcionaron y sin lugar a dudas el
documento los refleja con la certeza que esta informacion garantizara ambientes

seguros y adecuados para la razén de ser del sistema educativo, los estudiantes.
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e Para el investigador, por el conocimiento previo en la construccion de los documentos
institucionales, la experiencia le ayudé a mejora el sistema de construccion, pues,
gracias a la tecnologia existente y con la destreza y conocimiento de algunas
herramientas tecnoldgicas, logré sistematizar de manera organizada cada una de las
fases hasta culminar el documento terminado del Cdédigo de Convivencia. Cabe
recalcar, que el trabajo en equipo, con la compafera investigadora y con los
integrantes de la unidad educativa, facilitaron sobremanera la obtencion del producto

final.
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RECOMENDACIONES

e La Actualizacion periodica de los Cédigos de Convivencia en el Sistema Educativo no
solo son un requisito legal a cumplir, sino mas bien deben entenderse como procesos
implementados que garantizan una convivencia armoénica entre todos los actores
educativos (autoridades, personal administrativo y de servicio, docentes,
padres/madres de familia o representantes legales y estudiantes) en ambientes
seguros y saludables para el aprendizaje. Por lo antes mencionado consideramos vital
la necesidad de que las instituciones educativas sean lideradas por personas
designadas para periodos minimos de cuatro afios que cumplan con requisitos de
preparacion y profesionalizacidon y sobre todo que tenga todas las caracteristicas de
un verdadero Lider Educativo.

e Los investigadores deben conocer, entender y aplicar integramente la normativa legal
e instructivos que se disponen para el caso investigado puesto que, esto garantizara
la consecucion de un trabajo de calidad aprobado y aplicado y sobre todo, que tenga
el impacto esperado en cuanto a lograr ambientes seguros y saludables para el

aprendizaje.

e De preferencia el investigador debe ser miembro de la unidad educativa y debe existir
una optima relacion laboral con la Autoridad Educativa debido a que este aspecto

facilitara el desarrollo oportuno y adecuado del proceso de actualizacion del CC.

e La autoridad educativa debe actuar como un lider educativo con un impacto positivo
en el clima laboral y en la calidad educativa mediante la construccion de una cultura
escolar equitativa e inclusiva ademas debe garantizar la implementacion de procesos
de monitoreo y evaluaciéon del cumplimento de todos y cada uno de los acuerdos
establecidos por los miembros de la comunidad educativa que permita identificar
logros vy dificultades, asi como prevenir problemas y resolver conflictos a través de

acuerdos y compromisos.
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e La conformacion de las diferentes comisiones dependera del numero de estudiantes

de la institucion educativa Art. 43 del Reglamento a la LOEI.

e Todo el proceso de construccién del Cédigo de convivencia debe girar en torno a
espacios de participacion como: (a) Asambleas de Aula (para los estudiantes) (b)
Circulos de Estudio (para los docentes) (c) Asambleas de padres, madres y/o
representantes que mejoren y realimenten la convivencia armonica institucional;
donde se permita generar acuerdos y consensos entre los actores de la comunidad

educativa de forma permanente para mejorar asi el clima institucional.

e Se deberd establecer una estructura minima de acuerdos, compromisos,
procedimientos regulatorios, instancias de participacidn — promocion de la convivencia

y planes de convivencia, seguimiento y evaluacién

e Si bien es cierto se propicia la participacion activa de la comunidad educativa en los
espacios de participacion mas sin embargo con la restriccion de que no podran

intervenir en la administracion de los establecimientos educativos:

e Se debe utilizar lenguaje sencillo para la comprensién de todos los actores de la
Comunidad Educativa, el disefio y redaccién del Codigo de Convivencia sera de
acuerdo a la realidad y contexto de cada Institucidon y no debera ser excesivamente

extenso sino claro y oportuno.
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8. ANEXOS

ANEXO 1: Informe de Diario de Campo realizado en la Unidad Educativa
“Dr. Camilo Gallegos”

DIARIO DE CAMPO

Responsables:
Diego Joel Lliguichuzhca Dutan
Paola Maricela Yumbla Calvo

Diario de campo Numero: Fecha:
01 Noviembre 20, 2019
Hora inicio observacion: Hora finalizacion:
09h00 a.m. 12h00 p.m.

Lugar: Unidad Educativa “Dr. Camilo Gallegos Dominguez.” Calle Prof. Manuel
Miranda y Via Rapida Azogues — Biblian, Sector El Paraiso, Via a San Luis — Biblian
— Ecuador.

Recursos Tecnoldgicos:
e Computadores portatiles.
e Material de oficina.

Recurso humano:
e Autoridades.
e Docentes.
e Estudiantes.
¢ Estudiantes de Especializacion en Gestion de la Calidad — UNAE.

Actividad:
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Observacion participativa para apreciar estilos de vida, costumbres y conductas
entre autoridades, docentes y estudiantes de la Unidad Educativa “Dr. Camilo
Gallegos Dominguez.”

Objetivo:
Observar e identificar las conductas que potencian o perjudican la convivencia
escolar en la Unidad Educativa “Dr. Camilo Gallegos Dominguez.”

Participantes:
Autoridades.
Docentes.
Estudiantes.
Estudiantes de Especializacion en Gestion de la Calidad — UNAE.

Descripcion Observacion

participante

Interpretacion y Analisis
de resultados

¢ Los estudiantes que asisten a la Unidad
educativa (U.E.) “Dr. Camilo Gallegos
Dominguez”
provienen en su mayoria de hogares
disfuncionales
migratorios, lo que ha provocado que se
vean inmersos en problemas sociales
como
alcoholismo, embarazo, entre otros; sin
embargo, la actitud y predisposicion por
superarse esta presente.

e Discrepancias,
resistencia al cumplimiento de acuerdos
ya establecidos, influyen directamente
en las relaciones de los actores de la
comunidad educativa.

son personas que

debido a procesos

pandillas, drogadiccion,

conflictos de poder,

U.E Camilo Gallegos se encontraba
incumpliendo con la dimension
denominada “D3. C1 Dimensién de
convivencia, participacion escolar y
cooperaciéon” (Manual para la
Implementacion de los Estandares de
Calidad Educativa), donde se
evidenci6 que los indicadores
‘D3.C1.GTE15. Se promueve la
convivencia armonica de los actores
educativos mediante acuerdos vy
compromisos consensuados,
D3.C1.DI.18 Socializa el Cédigo de
Convivencia a la comunidad
educativa y D3.C1.D00.14 Promueve

entre los actores educativos el
cumplimiento de los acuerdos
establecidos en el Codigo de

Convivencia de la institucion
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e Epoca de constantes cambios puesto |e
que no existe un encargo definitivo de la
autoridad maxima del establecimiento,
por lo que resulta en una inestabilidad
administrativa y académica.

e (Codigo de Convivencia y otros
documentos desactualizados. o
e Carencia del Departamento de

Consejeria Estudiantil (DECE).

Necesidad de actualizar el Codigo de
Convivencia para garantizar asi una
convivencia armonica que permita
prevenir problemas y resolver
conflictos a través de acuerdos y
COMpromisos.

Hace falta un directivo que debe
actuar como un lider educativo con un
impacto positivo en el clima laboral y
en la calidad educativa mediante la
construccion de una cultura escolar
equitativa e inclusiva tal como indican
las dimensiones uno: “Liderazgo” y la

cuatro: “Clima Organizacional y
Convivencia  Escolar “de los
Estandares de Desempefio

Profesional Directivo.

INVESTIGADORES:

e Diego Joel Lliguichuzhca Dutan
e Paola Maricela Yumbla Calvo
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ANEXO 2: Guia de Analisis Documental realizado en la Unidad

Educativa “Dr. Camilo Gallegos”

DOCUMENTO

RESULTADOS

Proyecto Educativo
Institucional (PEI)

En la institucion educativa se ha
realizado dos (2) Proyectos Educativos
Institucionales en toda su trayectoria.

El ultimo PEI se realizé en el Aho 2016,
por lo que sigue vigente hasta el afio
2020.

Fue construido en base a la guia
existente para el efecto.

Participaron todos los actores de la
comunidad educativa.

Hay evidencias de todo el proceso de
construccion.

Cddigo de Convivencia

Hay la documentacion de la existencia
de un (1) Codigo de Convivencia en la
unidad educativa.

Fue realizado en el ano lectivo 2017 —
2018.

Finaliz6 su periodo de vigencia en el aino
lectivo 2018 — 2019.

Hay evidencias de todo el proceso de
construccion.

Participaron todos los actores de la
comunidad educativa.

Requiere de actualizacion.

Planificacion Curricular
Institucional (PClI)

Existe documentacion de la realizacion
del PCI de desde el lectivo 2015 — 2016.
Hay PCI para cada lectivo.

Existen convocatorias y actas de las
reuniones realizadas para su desarrollo.
Aun no se realiza la PCI del presente
afo lectivo (2019 — 2020).

Diego Joel Lliguichuzhca Dutan, Paola Maricela Yumbla Calvo

Pagina 95



Universidad Nacional de Educacion

UNAE

Se evidencian la existencia de 4 manuales

de procedimiento.

e Manual de Procedimientos Operativos:
seguridad, emergencia, movilizacién de
estudiantes, uso de espacios y recursos
fisicos, ausentismo docente, ingreso y

Manuales de Procedimiento | S2'°2d¢ estudiante.

e Manual de funciones: organico-
estructural, funcional y posicional

e Manual de la jornada extracurricular

e Manual de procedimientos académicos:
registro de calificaciones y de uso de
recursos pedagogicos.

e Hay evidencias de una auditoria regular
y un seguimiento a la misma.

e La auditoria regular que se llevé a cabo
en el mes de marzo de 2016.

e En la auditoria del 2016 se obtuvo una
efectividad del 76,25% en los
indicadores, obteniendo 53 en verde, 11

Informe de Auditoria en naranja y 6 en rojo.

e El seguimiento a la misma se llevd a
cabo en junio de 2018.

e Se obtuvo un total de 88,57%,
denotando una notable mejoria en los
indicadores, dando como resultado 62
indicadores en verde, 6 en naranja y
solamente 2 en rojo.

REALIZADO POR:

e Diego Lliguichuzhca Dutan.

e Paola Yumbla Calvo.
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ANEXO 3: Entrevista realizada al lider educativo de la Unidad Educativa

“Dr. Camilo Gallegos”

Objetivo: Conocer la problematica de la U.E “Camilo Gallegos” en lo referente a la
Dimension denominada “D3. C1 Dimension de convivencia, participacion escolar y
cooperacion” establecida en el Manual para la Implementacién de los Estandares de

Calidad Educativa.

Responsables: Estudiantes de la Especialidad en Gestidon de la calidad en educacion de
la Universidad Nacional de Educacion (UNAE).

PROVINCIA:

CANTON:

PARROQUIA:

ZONA:

DISTRITO:

CIRCUITO:

NUMERO DE AUTORIDADES:
NUMERO DE DOCENTES:
ADMINISTRATIVOS:

CONSEJO EJECUTIVO:

PRESIDENTA
ESCOLAR:

DEL GOBIERNO

NUMERO DE ESTUDIANTES
JORNADAS:

REGIMEN:

MODALIDAD:

OFERTA EDUCATIVA:

SOSTENIMIENTO:

DIRECCION:

TELEFONO:
EMAIL
REPRESENTANTE LEGAL:

Cafar
Biblian
Biblian
6
03D01
C09_b
3

17

1

Ing. Cristian Arévalo
Ing. Karina Gonzalez
Lcda. Ana Pinos .Msc
Lcda. Rebeca Guallpa
Lic. Cristina Pinos
Ing. Ménica Vicufa
Ing. Eugenio Parra

Lcda. Maria Eugenia Crespo

240
Matutina
Sierra
Presencial

Bachillerato General Unificado
Bachillerato Internacional
Fiscal

Calle Prof. Manuel Miranda y via rapida
Azogues-Biblian sector el Paraiso via
San Luis.

072230-245
cgallegosdb@yahoo.com

Ing. Cristian Arévalo
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BANCO DE PREGUNTAS

1. Tomando en cuenta lo que establece la normativa ecuatoriana en el Acuerdo 0332-13
“‘Guia Metodolégica para la construccién el Codigo de Convivencia” donde en el
articulo seis indica que “el Cddigo de Convivencia Institucional tiene una vigencia
minima de dos anos lectivos; indiqueme por favor si el CC de la U.E se encuentra
actualizado.

2. Considerando que las instituciones educativas son comunidades en evolucién, no solo
en el ambito pedagdgico debido a los avances tecnolégicos o en metodologias, sino
también en funcion a los cambios constantes que se dan entre todos sus miembros
(docentes, autoridades, estudiantes, padres de familia, personal administrativo y de
servicio) ya sea por traslados, jubilaciones, cese de funciones, entre otros y sumado
a esto la presencia de discrepancias, conflictos de poder, resistencia al cumplimiento
de acuerdos ya establecidos influyen directamente en las relaciones de los actores de
la comunidad educativa por favor indiqueme los protocolos que se siguen dentro de
la institucion para la resolucion de esta problematica.

3. Podria por favor realizar una sintesis de los procesos realizados en cuestién del
cumplimiento documentos institucionales y que resultados han obtenido de las
auditorias realizadas en los ultimos 5 afos a esta Institucion.

4. Como nos indicé anteriormente la funcion que usted desempefa es un encargo
temporal podria indicarnos su perspectiva frente a esta situacion y que implicaciones

tiene esta situacioén en la institucion.

Ing. Cristian Arévalo Lic. Diego Lliguichuzhca D.
RECTOR (E ) DE LA U.E INVESTIGADOR

Ing.Paola Yumbla C.
INVESTIGADORA
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ANEXO 4: Resultados de la entrevista realizada al Directivo de la unidad
educativa “Camilo Gallegos”

En fecha dos de octubre del 2019 se llevd a cabo la entrevista al Ing. Cristian Arévalo
Abad rector de la Unidad Educativa “Dr. Camilo Gallegos Dominguez” con quien se
mantuvo un dialogo abierto y reflexivo. Dentro del conversatorio la Autoridad de la U.E.
indico que el Codigo de Convivencia (CC) institucional dejé de estar en vigencia y
enfatiza que dicho problema se ve reflejado en la ausencia de lineamientos claramente
consensuados y definidos que den respuestas oportunas frente a multiples y diferentes
situaciones de violencia y actos de indisciplina de y entre toda la Comunidad Educativa.
Ademas de reconocer que se esta incumpliendo con la dimension denominada “D3. C1
Dimension de convivencia, participacion escolar y cooperacién” (Manual para la

Implementacion de los Estandares de Calidad Educativa).

Indica la presencia de discrepancias, conflictos de poder, resistencia al cumplimiento de
acuerdos ya establecidos que influyen directamente en las relaciones de los actores de
la comunidad educativa y sumado a esto los cambios constantes que se dan entre todos
sus miembros (docentes, autoridades, estudiantes, padres de familia, personal
administrativo y de servicio) ya sea por traslados, jubilaciones, cese de funciones, entre

otros.

En lo referente a la documentacioén con la que cuenta la U.E indica que se han realizado,
dos (2) Proyectos Educativos Institucionales (PEI), un (1) Codigo de Convivencia y se ha
tratado de realizar la Planificacion Curricular Institucional (PCI) al inicio del afio lectivo.
Basicamente, los documentos antes mencionados fueron construidos en participacion
activa de toda la comunidad educativa, sin embargo, poco o nada se ha hecho para
cumplir a cabalidad con lo establecido en dicha documentacion, por lo que, a pesar de
que fueron elaborados en base a los lineamientos establecidos, la practica de los mismos

aun es un aspecto que tiene que mejorar sustancialmente.
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En lo que concierne a proceso de auditoria indica que, en los ultimos 5 afos, se ha
desarrollado 2 auditorias a la institucion educativa. La primera que se llevé a cabo en el
mes de marzo de 2016 y el seguimiento a la misma en junio de 2018. En la auditoria del
2016 se obtuvo una efectividad del 76,25% en los indicadores, obteniendo 53 en verde,
11 en naranja y 6 en rojo. Posterior a ello, en el seguimiento a la primera auditoria se
obtuvo un total de 88,57%, denotando una notable mejoria en los indicadores, dando
como resultado 62 indicadores en verde, 6 en naranja y solamente 2 en rojo. Tanto en la
primera auditoria como en el seguimiento, el Cédigo de Convivencia estuvo en vigencia,

por tanto, en este aspecto se tuvo la maxima calificacion.

Por ultimo, el sefior rector indica que el establecimiento educativo se encuentra en una
época de constantes cambios puesto que no existe un encargo definitivo de la autoridad
maxima del establecimiento, por lo que resulta en una inestabilidad administrativa y
académica sin embargo resalta que su persona ha asumido su rol con responsabilidad

para propiciar el buen vivir de la comunidad educativa.
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ANEXO 5: Evidencias para la fase de Sensibilizaciéon en la construcciéon

partitiva del CC de la unidad educativa “Camilo Gallegos”

o] %

aoprapsocy ooy

BN 3 #p9,)
J0peuipIoo)

odmby

— L _...._.\\.ZI

hocnlGloed

ALl

Ty h..{ _.___._... b,u.x,. ._E A

:E.u 16 g

FRETRSLTZ T

TNl 2

\.\X;M .7 La_a_.: 9 ﬂr,ﬂuﬂ.“q,!.?”_

GO

v.u n\.\‘..._VV.M .ﬂ “ =

.u—r.-.____ _q.u.\_q_. =2

__-_ — Aa..*‘._ﬂé.m...n..—

Y pgr -

+

SEGLTE 8000

TR -

o D/:Js.:d_ T3 =) .nﬂ.,‘

,.._‘__:.c ?eﬂu.w r:.u

926G 6699

7 ._J..vn:hﬁmﬂ,. T

TS «uw\ﬁ: ™
-

G354 G GO

T ,NJ-M.__.. o g

ﬂhw..d 1 _. q,_._a.. T.J_amk > \\

R W T b Z7ESTLDE, i 4 i e
\:mm .w.| 1.Hw!._.m(.,..\ x..“ Z‘Wwﬁ_. : orehy o ot
e i I A e
i S R B ke o G
T .m‘hw .11&1. 7 ZINITLGED S‘Jﬂquﬂ TT R ﬂ\!hmuw
e e I F IIEVLTY yvEE g, I g |
ey P—tgtrerT gt )
e A T i BT A TR
.hﬁ.‘...-w 2 H.w\.n\%ﬁ. — \n - LV\““ N\Z.‘_m\"n.. ....W\m‘ B |.1|‘.*\“.W_«....\._.W.. |.n3“.1<\m.||ﬂd\uw‘w.
= Imﬁq. ..q...h,u__qa{\w. JHT N g s O ¥g V]
3 ¥ g . ! ’ = ¥ - 2
VAR ODINQULOITI OINIOD YINnaio # Oos¥und SOAITIAAY A STHINON

6T0Z 9P AqUISTACUIP [0 'VHOA

Jwﬂ.aﬂ

VIONALSISV 3a O4LSTOIA

" INTAGANGD T 0960{02 3 "awlogm  “orensyucy
, zambuiogs sobapwiy o) 45, ngeony popay,

Diego Joel Lliguichuzhca Dutan, Paola Maricela Yumbla Calvo

Pagina 101



Universidad Nacional de Educacion

UNAE

dopwugpson;) odmbry ) p $9ps)

doprurpioo) @
odmby
USwe EG20¢ cor T i RIS WA LN
oSN VAORT M_ [ mﬂt..u.. -
\??W\v M_rw.\;r F= Jru.w.wn..u._..\wv o
LITTUES T 0 r 1 "o L o qH _h o :JA-:_
STSESU 070 TV H DT o
7 209587%% H__u% 1% .ww:zu ,mwmxu
T T £V i ¢l < g\c...f...‘n 7S UYT
LEZSTIIOED P F (u)._ ﬂg
SOST 12050 T % 4 s T ,F
.w?aw.u 50;_96 Al oY ua m\w
T ITRT JE o0 Y =2 __an_d\qd)t GJ.&VJH[
SV Sy FOOIS =F JGJJ)_. Yo IA.JLQI
Vinamo # OosANd SOAITIAAV A STITWON

50% da OEUMM

i :_,“__ Eozﬁgmcgqg}é‘
gfg\ 2o Aoy, sobayoly o) gy, é&g 3

Diego Joel Lliguichuzhca Dutdn, Paola Maricela Yumbla Calvo

Pagina 102



Universidad Nacional de Educacion

UNAE

AR 5P 03P
ZopRuipioo)

odmby

S IRE 3JI0S O °F/ .
TEZRBIcoso @~ b VIVEOR)— PRy
0~ Wt ot19€0 > 7 B Ll =T

TMqur—L TQ V ) gae :.4

O -hE%teal 2 ¥ oL Qﬂduﬂuau cs-j%

e eGP L0 7 x cﬂ .

mul__u..uu-.-ﬁu-mr\ﬂ..ﬂ. .Q_ T G:r\\ nng..C_

TSI OSFUGD

¥zt ATto

; Y — =]
.r:l..:.ugg Paﬂ

7 FZ IRV T
i g7 TOZ% 3T9CY V&I
VX231 5 o E 74 L% AL ) ud_w
TGS AT EW T B 4

1V TR S\ 0RO

STARTS, 00

SR v, PN (]

O BIFAEIII Y

\1&{-__1\-‘«.3!\«\ m

PTITTIRLUET

u\ akw\w.. %

-.ﬂql‘mﬂ\ﬁh Ghaﬂﬂh‘u

VIONALSISV 3a O4LSIOTA

) INTAGANDY L6 096000 iawdogen; “opmssucg
u..m%&a@é%é u(p, ongrony, popiy),

J.JJ. -ﬁ-.. » i

Diego Joel Lliguichuzhca Dutdn, Paola Maricela Yumbla Calvo

Pagina 103



wwaan;) 9 3
Jopeuipioo) @
odmby
- B T} - =3 i\f --f\, g s
ol AV 4 e il e o
- ‘..u_., T4U.0¢ 7 I O _l._.\.. ') _w._:u.wv 7 xdl
17 OF 0% ar ; WY P
r\«a. .u.._.u_:..:.x W \Q
s i3 TEF 7
] S 'L A
VAN A Y VY °° ot iRt Mlhadde ' ) !
S1LPL1910% 0 U = w2 vRD [P o
— ‘d-\.,t.. T =
S SGESE EITE 5 - S 5
2 T ¥ ¢ g p 5
(L] aunt < < 0%
S it bbgooco ul R0 A ™ ub vm.
o F& 7% 9t GOYQ Qq ol va)Tey e, ©
v _ TS T L S
d —
= _)3,,.4,3;45.3335@35 Z e onWago o0l ?41)??%@ p el 3 W
m < : T=TIa L 21 ¥ ey v.« P & TTIRoNg; UTEUE G m
S a
Z VNI VINGID # osand SOQITIAAY A STISWNON s
© =
S GTOZ 3P AqUPAOU 3P [0 *VHOAd 3
© 3
o - g
aN.. U] 2P BIOUAAL [10)) 9P 051P0 P UQIORZI[BY SR AL TOBZI[E OINNSY m
[ S
- VIONAISISY A0 OLISIOI E
M Qv ¢ INZAGANDD T 096000 v, 2pomsjsucy 3
I Z M.., .\M u%@%@g “(p, §§ mb
= o

Pagina 104



Universidad Nacional de Educacion

UNAE

VIONALSISV 3a

OJLSION

) op 08p;)
Jopeuipioo) @
odmby
L U
il I Y L D
R EUTIvat q - Ly %
FITFCALR X ot il
e i
o & e A
mw@?& P [ 2 B e cabsi 1]
7] H\. u.x\\_m\\lq.v 7> é
1
7T depoc) g ¢ VA _
B LIb 2 4Y9% 2 b ..u,n_ﬂu_um v wﬂw
o _U\ RhL9b 249 g *4 > ;.
T «, YR FIGETG 205 g _r_ F L :J- ,:: TR ).
étn...ww.m 769 LG RU U g & OO0 W q_n..dﬂwl
. f ) ) iy \n"un ﬁ.‘\ﬂwm.ﬂlh;amaﬁ._ m.m....m- % 4 . oo
- 75 017000 ﬁ Hn
FIL5@ikios0 T F
h-2IL J6 Q.0 Mw - b
vinaio # OsaNd
6102 9p JIqUISTAOUIP IO 'YHOM
D BIDUATAUO) 2 OB1PO P UOLORZI[ETIOY B] Bikd UoIOwZl 1 OINOSY

Y INIAGANGD 20 096000

2ol sobayoty

o wgodogeny “oonssuc)
Q) 43, vngeany g pUpidy),

Diego Joel Lliguichuzhca Dutdn, Paola Maricela Yumbla Calvo

Pagina 105



Universidad Nacional de Educacion

UNAE

%&.& i) o 8po)
: Jopeurpioo) @
odmby
._,_mm o.c.h,.\c howl9¢L 0% v iy 4 TS ..,:
/ h9%5%halog’0 —_ .W__\ r4 JO_ku AR Wl 1
1 TV - ..
-3 oge V DY on
Frat : AL
hot[GD00 &0 dl T
ac \
9 .&W Umﬁlwm .wau Q.ﬁ OIS
P eo7 0LT0LT ST F
;a:/.ufxu;”?_ WOWNLC\ P2 b CCCCT 6920 Y | =
55 SG 21080
R LE OO0 Y

BZICTaI0¢1

s 1

.-A‘J_a G;‘.Q

,ﬁ.‘ H.ﬁ.“.-ﬁ.ﬁ.:ﬂ.u

,\.Ju_ﬂ.g S AT

—r

GHELSE CIEC 7G :w_.m T A
S-PFr¥Faoz0 qrer i il
ZFOCTEsFoso (77 ¢ b v oA
VINaao # osaNd SOAITIAIY A STITWON

VIONALSISY 3d

GT0Z 9p MIqUISIASU 3p 10 ‘VHOA

OULSTOTA

" INZAGANGD T0 096000 Jip Wgwdoga sy

 znbuuiogy, sobaywty Q) gy, vnguonT popre),

Diego Joel Lliguichuzhca Dutdn, Paola Maricela Yumbla Calvo

Pagina 106



Universidad Nacional de Educacion

UNAE

'

wamasany) op op2)
sapwapuon odinb sopmpioes | s
odmby
T ) - p
- y %E\ 5 tSTov 02T J i i
. ,\\U. mmm 7T IZ 87 %4 g . ¢ e v B «_w”r.
3 AL 4 OnWop RELOLD TE<C Doy Who7 Usorgd)
. .1II..“lwl o ey, 1 J — =ST[757] OTIaETTT
TZVEOvOqY. T o gt CIZRNLf P TACH)
-~ ! > i et oy e
DT Ty T=033 13198 o g0 A
= hfﬁ\.\w wM..&nv\_ .WI&NQ.VQ\.QH. m ,m \\\__ AW Q..._:_HT\
‘ . + o T
B s 3 TESSMFUC| ¥ b oz 77
: i Jrbst C L fi & e h ) —~ T vL
W= NESfpoE g J7 4
aﬂuhﬁﬂrm% 73 .\CN? S ih2hlleso P n Z 7 .« ac.._ T m
1772y i.n... 777 S2K0[ 21070 L% sl N e O i
- (ST T Y AA T 4 L BT :m.:ﬁa
£ o i P LA

S AeE XARE

%) apl

- ..-_Au..EFh,.- .Lq bl 2oy ﬂ

dh¥09¢ios

Lo

) A 7

7 uﬂ\w,\m Qﬁm. 7

TN 4

il 2
e

-

mfu \ka.m T (WA w o

ﬂ‘gju,um._ 2 2

T

Vinaio #

OsANd

SOAITTAV A STIIWON

.-,...:-_ :£ P B

MIBATALIOD 2D OsI1p0 ) [2P UOTOEY

VIONALSISY 3d OALSIDIA

GT0Z 9p AqUIDAOU P 10 *'VHOM

[ INZALANDD 20 096000 wawdiga  omongsuc
 zmbusogy, sobaywly gy 43, mnigeon,. 7 popiuy),

Diego Joel Lliguichuzhca Dutdn, Paola Maricela Yumbla Calvo

Pagina 107



Universidad Nacional de Educacion

UNAE

Consirucciin Particpabion dl CODIGOUECONVIVENCIA &
Pinos Rojas Angélica Cristina WAL
Solérzano Cabrera Narcisa ocowds
Vésquez Vintimilla Nancy Doczas
Vicufia Sudrez Ninfa Mariana | 120y
| Vicufa Sudrez Ménica Jaqueline | ‘Deceshe

FIRMAS DEL EQUIPO COORDINADOR

NOMBRE DIGNIDAD FIRMA
- -
Lic. Maria Eugenia Crespo | PRESIDENTA DEL GOBIERNO /%"
Gonzilez ESCOLAR o i
Ing. Cristian Paul Arévalo | RECTOR DE LA UNIDAD |
Abad EDUCATIVA
Silvia Karina Gonzdlez | REPRESENTANTE DEL R
oot | consgo gECUTIVO (\ .
COORDINADOR Bl - SN
Lic. Diego Joel Lliguichuzhca | Estudiante de Posgrado UNAE é
g | Mencién  DIRECTIVOS  —| oA ;
- . Estudiante de Posgrado UNAE | .
Ing. Paola Maricela Yumba | pencion ~ DIRECTIVOS - 1
| Tesista.

Equipo
oo Equipo Coondinador

Codigo do Convivencia

¢
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Unidad Educativa “Or. Camilo Gn@a am‘n_,m' £ B
Construcciin Participabn del CODIGO OE CONVIVENCIA g V2

REGISTRO DE ASISTENCIA

NOMBRES Y APELLIDOS CARGO FIRMA
Arévalo Abad Cristian Paul Recton, Fucsesso W
| Bufiay Buri Fanny de la Nube eadal o %j?‘
[Ll.ligujchuﬂwa Dutén DiegoJoel | 7, ,gﬁm
Vega Alvarez José Hernan / - 1 T — I A
Avila Vicufia Consuelo “Doacule ( Sl
Cabrera Espinoza Martha Eulalia ’

Chimborazo Gonzilez Filomena | D pca.t e

Gonzdlez Coronel Silvia Karina

Guallpa Guallpa Rebeca Lucia

Maldonado Reyes Vilma Jaqueline ] Gw candis

Ortiz Abad Gladys de la Nube 2> oceliXe

-

@ Equipo
Coordinador
Cadige de Commipescia
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ANEXO 6: Material para la fase de Sensibilizacidén en el proceso de

construccion partitiva del CC de la unidad educativa “Camilo Gallegos”.

adjuntar

£

HM« WSIBN0 - u _—
= e
)]

JONSTRUCCION PARTICIPATIVA DE
CODIGO DE CONVIVENCIA
INSTITUCIONAL

Mewstoro
oz Exhucuch

qué beneficia a los estudiantes?

Los estudiantes aprenden y fortalecen pricticas de vida a
través de la convivencia diaria en la institucion educativa
logrando asi garantizar sus derechos, que son expresados
en el Codigo de Convivencia Institucional en base a
normativas legales vigentes.

)

I&‘ Mrmiiro
(i Edducacs

Siendo el Codigo de Convivench
resultado  de  la  construccidl

Cudnto tiempo toma?

Mistro
i Exhucac

{ifios, nifias y adolescentes comparten
spachos y materiales para el aprendizaje v
ecreacion, aproximadamente 5 horas de
i) minutos de lunes a viernes, en la
nstitucion educativa durante 200 dias del
e escolar, en donde interactdan,

P P a
espetar las diferencias y gustos; asi como
| convivir en armonia.

e ]

£Quién coordina la construccion? g—mm

Hay que recordar que el
responsable de la elaboracidn del
Codigo de Convivencia en los
establecimientos publicos y es el
Gobierno  Escolar, como o
establece la LOE! en su Art. 34,
literal |); y en los establecimientos
fiscomisionales y particulares es el
Consejo Ejecutivo como lo estipula
el Reglamento a la LOEI, en su Art.
50.

s gt Potrns

Mredno
o Educac

6mo se puede dar seguimiento 3l Codigo de Convivencia a fin

de toda la ¥ mej conla p
educativa, & thempo requerido pars 5 da los diferentes actores aducativoa?
construccion dependerd de |l gestiéi
administrativa de I autoridac B

institucional, por lo que se sugiere qui
el mismo se lo haga en un plas
mibxima de noventa diss (30].

El tiempo establecido para 1o vigenci:
del Chdign de Convivencia e de do
2 s escolares, pan
posteriormente actualizardo conforms
a las nuevis politicas  educativa
emanadas por la autoridad educativ
nacional,

e e et Pbe

il I (8 parTEInacon (oM

Anambles de sula de estudiantes desde cuarto sfo de EGO, dingidas por
o tutor, ung ver o mes.

Chrvulon de extudio de docentes. U vz 8l mes con coordinador,
Audmbles de mudres, padie y represestantes, minmo dot wece o e, bdetado @
Tepresentants de padres de famdia y fado por ef del

(Consejeria Extudiantil

i espacics se debe analizar cada una de by Amibeion. de convivencd escolar pars mes
ity o Coegn de Cowevercid.
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¢ Qué es un Cddigo de Convivencia? g e

Es un instrumento institucional y publico que
garantiza el ejercicio de derechos de los
estudiantes para lograr convivencia armanica en
ambientes seguros y saludables para el
aprendizaje

Es resultado de la construccion participativa y
democritica de todos los actores mediante un
proceso dinamico de reflexion basado en los
principios del Buen Vivir y normativa legal de la
convivencia escolar.

{Quiénes participan en su construccion?

pan todan ko grupes de actares educativ,

i de participacidn para mejorar y
a Convivencia Arménica
Instituclonal

Mrmstino

realiment

i1 Circulo de Extudio r o Fgacs programado por
104 Bocenies. por 14 asRunOn educative 0 por
stmmatracion  del Cmuito  [dutativn,  estin
Drentides & 1 eflevidn, comema y larmuiscion
de propueviss on lemas relscoeados con los
dmibancn e 18 cxmhvantia wacoli

11 Circulo de Eitudio s redizeed meniaimonte y
woadn  insenion  dentsy  Sel  Croeagrame
inmitacional, ademds s podein rushzar en e
harai de apuye scadimica y debwekn contar con e
Dresncia sbikgasona S toder ks docmies.

Su wieged du formu deuoudtics were ke
docentin un coordinedor culen fiders of process
n secretarie pars levis scuss yin ik dal
i du Ertud
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RESPETO ¥ RESPONSABRIDAD POR

Ambitos de la Convivencia Escolar Miistoro SUIBADE ¥ FROMOCKSH DELA SAU Miistors
o Echucack . | Exducach
sipAD PO £
OE LA SALUD
o Pricis habitas de higie L

Desarrofia de eNrategas pars mejorar los habitos de alimesacion de wodos ki
sctores de la comunidad educativa

Actwidades implementadas y epetutadas por 13 imstituciin para provenic o uso y
comsuma de alcohol, tabaco y otras dmgas

Imtitationalizacin de 4 Fdutacdn pam U Sesualidad Mrtegral fete 3 13
preventidn del embarao en adolescestes y de Ly infeccones de Tramsmiskin
Sewual (ITS)-VIH v Sida.

» §

i

AESPETE ¥ CLAGALAD [

WESPETD ¥ CUIDADG BESPONLAR
MATERSALIS. ¥ BIENES D LA

UIBERTAD CON RELFONMABILIOAD
¥ PARTICIACION DEMOCRATICN ESTLIDEAMTIL

RESPETO ENTHE TODOS LOS ACTORES OE
COMUNIDAD EDUCATIVA

—

*Normas de comportamiento entre los miembros de b
Comunidad Educativa en los diferentes espacios como
aulas, dreas recreacionales, deportivas, bafas, transporte,
Ibares y comedores escolares, entre otros.

utilizades por la para resobver
los conflictos entre los actores de la comunidad educativa.

Acclones implementadas por la Instituckin para el manejo de desechos
sdldos, ahorro de enengla, ormamentacidn, reforestacidn entre otros, coma
parte de la convivencia armonica en un entomo medic ambiental, “En este Smbito te pandrd énfasis en todas las formas de
violencia (fisica, psicolégica y sexual} que pudieran existir
dentro y fuera de la institucidn educativa, o Fin de
erradicarlas.

ucamin gara luner Pairis WEEDA BATS T6nes Penla

Mistara
RSIDAD bia

Cudles son los pasos a seguir para la construccién
y aplicacion del Cédigo de Convivencia?

! N B

Tganigacitn
A Conformacidn de comisiones
» Dingnéatico
sAcciones que la institucian educativa considera para garantizar la inchus * :'""“'_"""d“ ¥. "":'“'E'"
de los actores de |3 comunidad educativa, = romecion y voeduria
. Aprobacién y ratificacion

*Normas que la institucién  contempla para el respeto a toda forma
diversidad, 2. Planificacién de actividades
=Acciones que fomentan ia equidad educativa, a fin de superar el racismc 3. Formas de organizacidn

discriminacién y la ewclusién, y favorecer la comunicackin entre
miembros de las diferentes culturas

i pars faner P

onstruccion ¥ aprobaciin
eguimiento y evaluacidn

“!Mmum
k= Educach

]

“Pricticas permanentes sobre el cuidado y uso de los recursos
materiales propios y de la institucion,

~Formas de utilizacion de los equipos e implementos de la institucidn.
wAcciones que apoyan al cuidado y uso de las Instalaciones fisicas de la
Institucian,

LBERTAD CON RESPONSABILIDAD
¥ PARTICIPACION DEMOCRATICA ESTUDIANTIL

<l

*Formas de de todos los
espacios e instancias institucianales

Mirestenio
o Educach

dentro de oy

*Mecanismos internos para garantizar la participacidn de los
estudiantes en los dmbites contemplados en |2 normativa
educativa y constitucional,

shcoicnes establecides por la institucidn para fortalecer la
de la en
culturales, cientificas y sociales de bos estudiantes.

1. SENSIBILIZACION y Mo

l f <N £l objetiva de |a sensibiiz

\_.\.“:,;._1

ﬂurm.,,_h"'ﬂ' "

Cidigo de Convivencia.
. IR " =
el .
G hojas. pancartss
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3. CONSTRUCCION ¥ APROBACION ?
L

Mwivenoa esisler v u ol P
e ) padren e
ekt e e reatwEstantes legiies 00 b Ioemacon de s b
AMINATAY
tawireres o
e earEar ] i ol T
ostablecida en la Gula (Anexo 2) - s e
* Entregar ln informacién a la comisioe an tafler e capacitasién on Ratmacian de wal
sistematizaciin.
A S S 20 A AP IE & [A—— s ..nlr_‘r:\.-;i:ft\'f:n.m, — —— B —

. Comision de Promocidn de la convivencia
armdnica institucional?

0 ANNE oL £ AR R

|Ministerio
4. SEGUIMIENTO Y EVALUACION *;mm

iCamo redacto el Codigo de Convivencia?

e WCRACIAS
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ANEXO 7: Planes de trabajo de las comisiones para la construccién
participativa del CC de la Unidad Educativa “Dr. Camilo Gallegos”

UNIDAD EDUCATIVA “CAMILO GALLEGOS DOMINGUEZ”

PLAN DE TRABAJO DE LA COMISION DE DIAGNOSTICO

El Plan de Trabajo de La Comision de Diagndstico se define como una herramienta de
planificacion que sirve para dar un ordenamiento y cumplimiento l6gico a las acciones que se
proponen realizar en el proceso de actualizacion del Cédigo de Convivencia.

OBJETIVOS: Recolectar informacion de cada uno de los &mbitos de la convivencia escolar a
través de los instrumentos y medios definidos por la comision, como: conversatorios en
asambleas y/o reuniones mesas de trabajo.

cecyy | ACTVIDAD | PARTICIPAN | RESPONSAB | venco e | SHY | sun | Seun | SEMa | Sewa
ES TES LES N NAZ | NA3 | NA4 | NAS
Documentar
|a realizacin Convocatorias
oy de asambleas Actas
d [ .
oviempr | /2 TEUONES | p idad COMISION DE
e del FE’;';L;?VSES Fducativa DIAGNOSTIC
A actasy
registros
de asistencia.
Convocatorias
Actas
Il al 22 Matriz de
€ | Chasiicar o | Comisinde | COMSINDE | T
floviem informacidn Diagnostico DIAGNOSTICO IJ[JEIFFL.IFII 60es
re del  debilidades y
2013 amenazas
(vease Anexo
8).
Priorizar Convocatorias
propasitos y Actas
2 jl 25 tareas Matriz de
noviemh pendientes Comisidn de COMISIONDE | prioridades
e del a través de Diagnostico DIAGNDSTICO | (Vease Anexo
o019 la  matriz 9).
para definir
prioridades,

Diego Joel Lliguichuzhca Dutan, Paola Maricela Yumbla Calvo
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re

.
UNAE
Ultima
semana
de

noviemb sistematiza

Entregar la
informacitn
a la

- Comisidn de
comisian de

Diagnostico
cidn y
redaccidn.

Informe

COMISION DE
DIAGNOSTICO

FIRMAS DE RESPONSABILIDAD

REPRESENTANTE DE
Ne | NOMBRES Db 00 LA COMUNIDAD FIRMA
EDUCATIVA

1 | Ing. Cristian Arévalo Abad RECTOR
2 | Ing. Karina Gonzalez Coronel | CONSEJO EJECUTIVO
3 | Lic. Cristina Pinos Rojas DOCENTE

I REPRESENTANTE
4 | Sr. Antonio Elizalde PP FF.
5 | Srta. Maria Paz Campoverde REP. ESTUDIANTES
6 | Lic. Maria Eugenia Crespo GOBIERNO ESCOLAR
Fecha: 30 de octubre del 2019
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UNIDAD EDUCATIVA “CAMILO GALLEGOS DOMINGUEZ”

PLAN DE TRABAJO DE LA COMISION DE SISTEMATIZACION Y REDACCION

El Plan de Trabajo de La Comisién de Sistematizacion y Redaccion se define como una
herramienta de planificacion que sirve para dar un ordenamiento y cumplimiento logico a las
acciones que se proponen realizar en el proceso de actualizacion del Codigo de Convivencia.

OBJETIVOS: Redactar el Codigo de Convivencia d la U.E que contenga todos los acuerdos y
compromisos de los seis &mbitos de convivencia escolar.

ACTIVIDADES | PARTICIPANTES | RESPONSABLES |  MEDIUSDE | pyeieMBRE | ENERD | FEBRERD | MARZD
VERIFICACION
(rganizar Convocatorias
mesas de Actas
trabajo por cada
grupo de los Mesas de trabajo por
actores cada grupo de actores Comisidn de
educativos para (Estudiantes, Sistematizacian de
precisar los Padres/madres de acuerdos y
acuerdos y familia, reaccian del cadigo
compromisos en | Docentes/Autoridades)
|os seis ambitos
de convivencia
escolar
Recolectar Convocatorias
redactar Comisic . Actas
omisin de Comisian de .
acuerdos Si o . - Matriz de
. istematizacion de Sistematizacian de
Compromisos iy Acuerdos y
planteados en acuerdos y reaccion EFI,JEFdDSY , Compromisos .
| d del cadigo reaccidn del cadigo
as mesas de
trabajo.
Redactar el Comisian de Comisidn de Cadigo de
Codigo & Sistematizacidn de Sistematizacion de | Convivencia
Convivencia acuerdos y reaccidn acuerdos y
' del cadigo reaccian del cadigo
FIRMAS DE RESPONSABILIDAD
. NOMBRES DE LOS REPRESENTANTE DE LA
N INTEGRANTES COMUNIDAD FIRMA
EDUCATIVA
1 Lic. Diego Lliguichuzhca DOCENTE — TESISTA
Dutan POSGRADO UNAE
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TESISTA DE POSGRADO
2 | Ing. Paola Yumbla Calvo UNAE
. L . DOCENTE DE
3 | Master Mariana Vicufia Suérez LITERATURA
- - , DOCENTE DE
4 | Ing. Monica Vicufia Suarez INFORMATICA

Fecha: 31 de octubre del 2019
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UNIDAD EDUCATIVA “CAMILO GALLEGOS DOMINGUEZ”
PLAN DE TRABAJO DE LA COMISION DE PROMOCION Y VEEDURIA

El Plan de Trabajo de La Comision de Promocién y Veeduria se define como una herramienta de
planificacion que sirve para dar un ordenamiento y cumplimiento légico a las acciones que se
proponen realizar en el proceso de actualizacion del Codigo de Convivencia.

OBJETIVOS:

e Disenar el Plan de Convivencia Armonica Anual de la U.E

e Elaborar los instrumentos de seguimiento y evaluacion al Plan de Convivencia y al
Codigo:

o FElaborar el Plan de Comunicacion

o Elaborar el Plan de Seguimiento

o FElaborar el Plan de Evaluacidén al Plan de Convivencia Armoénica Institucional.

MEDIOS NOVIEMBR
ACTIVID | PARTICIP | RESPONS | DE | CCTUBRE | g | DICIEMBRE _
ADES ANTES ABLES | VERIFIC
ACION 213 1123 11234123412 3|4
Elegir a
Coordinar Junta Convocata
y General de R .
. - ector rias
secretario | Directivosy At
dela Docentes clas
Comisitin
Dises Convocato
isefiar .
rias
el Plan Nct
de Comisidn de | Comisidn de F'llzajsda
Conviven | Promociany | Promocidn y Convivenci
cia Veedurfa Veedurfa OnvIVEnES
Armanic Z .
rménica
a Anual.
Anual.
Elaborar E.nnvm:atu
el Plan | Comisiénde | Comisiande | &
. . Actas
de Promaociany | Promocidn y Blan d
Comunic Veeduria Veeduria Ean e
- gmunicac
acidn ”
Elaborar | Comisionde | Comisiénde | Plan de
el Plan | Promociany | Promociny | Seguimien
de Veeduria Veeduria | to
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ento

Sequimi

el

de

n

Plan

cia

d

onal.

Elaborar

Evaluaci

Conviven

Armanic

[nstituci

Plan

dal Comisidn de
e

Promacian y
Veeduria

Comisian de
Promacian y
Veedurfa

Plan de
Evaluacidn
al Plan de
Convivenci
a
Armanica
[nstitucion
al.

a
comi

de

n

Entrega

Sistemat
izacidn y
Redaccid

a
sifin L
Comisidn de
Promocidn y

Veeduria

Comisian de
Promocidn y
Veeduria

Acta de
entrega

FIRMAS DE RESPONSABILIDAD

FAMILIA

REPRESENTANTE DE
N° N?%‘?E%%A%EI‘ES S LA COMUNIDAD FIRMA
EDUCATIVA

1 Master Ana Pinos Gonzalez | CONSEJO EJECUTIVO
2 Lic. Hernan Vega Alvarez | INSPECTOR GENERAL

. REP. CONSEJO
3 Sr. Anthony Elizalde ESTUDIANTIL
4 Ing. Ménica Vicuna REP. DOCENTES
5 Sra. Maria Buri REP. PADRES DE

Fecha: 30 de octubre del 2019
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UNAE

UNIDAD EDUCATIVA “CAMILO GALLEGOS DOMINGUEZ”
PLAN DE TRABAJO DE LA COMISION DE APROBACION Y RATIFICACION DEL
CODIGO DE CONVIVIENCIA

El Plan de Trabajo de la Comision de Aprobacion y Ratificacion se define como una herramienta
de planificacion que sirve para dar un ordenamiento y cumplimiento l6gico a las acciones que se
proponen realizar en el proceso de actualizacion del Cédigo de Convivencia.

OBJETIVOS: Aprobar o rarificar el Codigo de Convivencia de la Unidad Educativa “Camilo

Gallegos™.
MEDIDS DE MARZD
FECHA | ACTIVIDADES PARTICIPANTES RESPONSABLES VERIFICAZION | 11 2 1 3 | 4
Aorobar o Convocatorias
re Comisidn de Aprobacitn y Gobierno escolar y Comision de | Actas
ratificar el P . o P
. Ratificacion del Cadigo de Aprobacidn y Ratificacian del
Cadigo de o e o
Convivenci Convivencia Cadigo de Convivencia
onvivencia
(ficio de
Presentar el E?E,Epzif'”
Cadi d _ _ icio de
Egn:/?\ljannia aEI Autoridad de la institucidn Registro
Distritn 03001

FIRMAS DE RESPONSABILIDAD

NG NOMEORSS DE REPRESENTANTE DE LA FIRMA
INTEGRANTES COMUNIDAD EDUCATIVA
1 Et%a frlshan Arévalo RECTOR/A DEL PLANTEL

DOCENTE DELEGADO POR LA

Lic. Rebeca Guallpa JUNTA GENERAL DE

Guallpa DIRECTIVOS Y DOCENTES
DOCENTE DELEGADO DE LA
Lic. Hemin Vega COMISION DE PROMOCION Y
3 | A jvares VEEDURIA DE LA
CONVIVENCIA  ARMONICA
INSTITUCIONAL
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UNAE
DELEGADO DEL COMITE DE
. . PADRES, MADRES Y/O
4 | Sr. Antonio Elizalde | o bpp EGENTANTES LEGALES
DE LOS ESTUDIANTES
DELEGADO DEL COMITE DE
5 | Sra. Marfa Buri PADRES, MADRES Y/O
REPRESENTANTES LEGALES
DE LOS ESTUDIANTES
6 Srta. Maria Paz | ESTUDIANTE PRESIDENTE
Campoverde DEL CONSEJO ESTUDIANTIL
ESTUDIANTE
7 | Sr. Anthony Elizalde | VICEPRESIDENTE DEL
CONSEJO ESTUDIANTIL
] Srta. Gabriela | REPRESENTANTE DEL
Bermeo CONSEJO ESTUDIANTIL
FUNCIONARIO
9 Lic. Diego | REPRESENTANTE DEL AREA
Lliguichuzhca Dutan | ADMINISTRATIVA DEL
PLANTEL
FUNCIONARIO
10 Sra. Mercedes | REPRESENTANTE DE
Vicuia Vazquez SERVICIOS DE LA
INSTITUCION
Fecha: 31 de octubre del 2019
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ANEXO 8: PLAN DE COMUNICACION

OBJETIVO ACTIVIDADES ESTRATEGIAS | RESPONSABLES RECURSOS TIEMPO
» Socializar a la Comunidad
Educativa sobre la | » Conforman
construccion participativa del mesas de
Empoderar a todos los actores Cddigo de Convivencia. trabajo. > Folletos
de la comunidad educativa con | » Rotular en un lugar visible la » Comunidad » Marcadores Durante el

la mision y vision de la
institucion creando un
sentimiento de pertenencia.

mision y vision de la
instituciéon con el fin de
garantizar su cumplimiento
por parte de los actores de la
Comunidad educativa.

» Rotula la
mision y la
vision en un
lugar visible

educativa

» Papelotes
> Letreros

ano lectivo

» Reuniones de

. . iali i . » Registr
Apoyar las acciones hacia una | > Socializar el contenido  del trabajo con . Registros, - actas,
. . Cddigo de Convivencia. » Comisiones informes.
cultura de convivencia L toda la : 1 Segundo
Armonica » Apoyar en la participacion dad designadas. » Codigo de Limestre
) activa del Consejo Estudiantil. comunida Convivencia q
educativa
» Recabar opiniones y actitudes
Posibilitar un clima de dialogo qui,t a_poy?n al  progreso
institucional.
y mantener los canales de . > Di .
o . ialogo . » Listado de | Durante
comunicacién  abiertos de | ~ Respetar  las - opiniones 20 | » Comunidad Listac N
: emitidas por cada uno de los | » Comunicacid : opiniones todo el ano
manera horizontal entre todos . . educativa N
los actores de la comunidad actores educativos. n escrita. » Comunicaciones | escolar
p . » Determinar los canales que
cducativa. permitan una buena
comunicacion.
» Informacion permanente a la > Codi
y odigo de
Ayudar a la gestion del Comunidad educativa sobre el & ~
.. > ) . . . Convivencia En el
conocimiento para lograr la Cadigo de Convivencia. » Sesiones de | » Comunidad > Listado de los | transcurso
convivencia armonica dentro | » Rotulacion de acuerdos y trabajo educativa d de AFiO
de la institucidn. compromisos para Su mejor acuerdos y 1
cumplimiento. compromisos escolar
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ANEXO 9: PLAN DE CONVIVENCIA ARMONICA INSTITUCIONAL

AMBITO OBJETIVO ACTIVIDADES INDICADORES RECURSOS CRONOGRAMA | RESPONSABLES
» Fortalecer
habitos de | F160% de la
higiene comunidad
personal educativa
» Charlas sobre | aplicaran
31311 prevencion pra_cticas de » Charlas
cgnsunlllso d}er higiene. » Conferencia
alcohol, tabaco | El 70% de los > Videos. i
’ . ? > Actas » Autoridades
y drogas. integrantes de > Micmb
‘ » Desarrollar la » Informes iembros
R Mejorar la acciones para | comision > Reunién  de de la
espeto y practica . p 1 padres de | A partic de 1 Comision.
responsabilidad | relacionada con | i "L g | familia aptobacion del | 7 Docentes de
por el cuidado | el cuidado de la alimenticios. suspfunciones (diapositivas, Clgdigo de la L
y promocién de salud dz tgda la > Supervisar el videos) Convivencia Institucion
la salud comunida bar  escolar | E1 50% de > Asambleas de > Padres  de
educativa mediante  la | estudiantes Padres, Familia
comision consumen madres y/o » DECE
respectiva alimentos representantes
> Realizar saludables. » Charlas, _
charlas sobre conferencias y
la  piramide | E1 50% del total | ~ debates
alimenticia de los

» concientizando
el consumo de
alimentos
saludables.

estudiantes,
asisten a las
charlas
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UNAE
» Proyecto para
la sexualidad
integral frente
a la prevencion
del embarazo
en
adolescentes y
de las
enfermedades
de transmision
sexual VIH y
Sida.
» Realizar
acciones de
reciclaje » Mingas
Respeto y Fomentar > Realizar la » Charlas > Consejo
cuidado del actividades que ornamentacion S charlas | » Conferencia o Estudiantil
medio promuevan la en los espacios | lideradas por el | » Apoyo de los | Al finalizar > Padres  de
) proteccion  del de los | Consejo GADs cada parcial. farmil;
ambiente Medio ambientes Estudiantil > Participacion amitia
Ambiente. escolares de Gestidon de > Docentes
» Sacar la basura Riesgos
en los horarios
establecidos
Concienciar a la
Respeto y Comunidad » Elaborar
cuidado E{iucatl_\(;adsobre reglstr;)s 1o‘le Todos los
responsable de | ¢  cHdado ¥ conrol de los | ;oiore de 1a| » Registros Todo el periodo
1 proteccion de b1¢nes Comunidad > Charlas escolar. » Docentes
0S8 reqursos los bienes 'y existentes en la Ed :
materialesy | recursos de Ia institucion ucativa.
bienes de la | institucion educativa.
educativa.
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UNAE
institucion
educativa
» Charlas
continuas para
Respetar y fortalecer Todos los
Respeto entre | portalecer  1a hdbitos ~ sobre | actores de la| y -
todos los practica de valores. Comunidad > arias - E 1 » Docentes.
actores de la | valores del ser Educativa anferencms 1 te Ca50 | % Padres  de
comunidad humano en la | » Rotulacién de | sensibilizados > Rotqus con | Oportuno familia.
educativa convivencia mensajes en la practica mensajes.
diaria relacionados de valores
con los valores.
» Concienciar a
través charlas » Charlas
) sobre la | Todos los | » Plan de accion
Libertad con Lograr la democracia estudiantes que | > Papeletas y
responsabilidad | participacion participativa | conforman el |  certificados de > ,
. . ., oy 1y . - Comunidad
y participacion | democratica » Eleccion  del | Consejo votacion Fducativa
democratica | con Consejo Estudiantilenla | » Acta de :
estudiantil responsabilidad. Estudiantil. institucion escrutinios
» Elaboracion y | educativa. > Acta
gjecucion  del proclamacion
plan de accidén
» Convocatorias
Fortalecer ) .
) a reuniones , Convocatorias L
mecanismos > Socializacion a La mayoria de Charlas actas i Directivos y
Respeto a la practicos para la comunidad Inf Durante el ano | docentes de
diversidad lograr el respeto todos los educativa nlormes lectivo cada
a la diversidad actores de la sensibilizados Registros institucion
comunidad
educativa
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Clausula de licencia y autorizacion para publicacion en el
Repositorio Institucional

Z

UNAE

Diego Joel Liguichuzhea Dutan, encalidad de autor y titular de los derechos morales y patrimoniales
deltrabajode titulacion “Actualizacion del Codigo de Convivencia de |la Unidad Educativa Dr. Camilo
Gallegos Dominguez ded Cantdn Biblian®, de conformidad con el Art. 114 del CODIGO DRGANICO DE
LA ECONOMIA SOCIAL DE LOS CONQCIMIENTOS, CREATIVIDAD E INNOVACION reconozco a favor de
la Universidad Macional de Educacidn UNAE una licencla gratulta, intransferible y no exciusiva para
el uso no comercial de la obra, con fines estrictamente académicos,

Asimismo, autonizo a la Universidad Macional de Educacidn UMAE para gque reallce |a publicacién
de este trabajo de titwlacion en el repositorio institucional, de conformidad & lo dispuesta en &
Art. 124 de la Ley Organica de Educacidn Superior,

Arpgues, 08 de Jullo de 2020,

P/

Diego loel Liiguichuzhca Dutan

i1 0301642302
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‘ !_" Cldusula de licencia y autorizacién para publicacién en el
- Repositorio Institucional

Paola Maricela Yumbla Catvo, encalidad de autora y titwlar de los derechas morales y patrimoniales
deltrabajo de thulacion “Actializacion del Codigo de Convivencia de la Unidad Educativa Dr, Camilo
Gallegos Dominguez del Cantdn Biblidn®, de confarmidad con el Art. 114 del CODIGO ORGANICO DE
LA ECONOMIA SOCIAL DE LOS CONOCIMIENTOS, CREATIVIDAD E INNOVACIGN reconazco a favor de
la Universidad Macional de Educacidn UNAE wuna leencla gratuita, intransferble ¢ no exclusiva para
2| uso no comercial de |a obra, con fines estrictarmente académicns.

Asimismo, autorizo a la Universidad Macional de Educacién UMAE para que realice la publicacidn
de este trabajo de titulackon en &l repositorin institucional, de conformidad a lo dispuesio en el
Art. 144 de la Ley Organica de Educacion Superior.

Bzogues, 08 de Julio de 2020,

Paota Maricela Yumba Calvo

Cl: 0301567186
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UNAE

Diego Joel Lliguichuzhea Dutan, autor del trabajo de tiulacidn "Actualizacidn del Codigo de
Convivencia de la Unidad Educativa *Dr. Camllo Gallegos Dominguer” del Cantdn Biblidn", certifico
que todas a3 ideas, opiniones v contenidos expuestos en la presente investigacidn son de exclusiva
responsabllidad de su awukar,

Apopues, 08 de Julio de 2020,

Hego Joel Liguichuzhca Duwtan

C.I: 0301642302
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b ' Clausula de Propiedad Intelectual

Paola Maricela Yumbla Calvo, autora del trabajo de titulacidn “Actualizacion del Codigo de
Convivencia de |a Unidad Educativa *Or. Camilo Gallepos Dominguez” del Cantdn Biblian™, certifico

que todas [as ideas, opintones y contenidos expuestos en la presente investigaclon son de exclusiva
retponsabilidad de 34 autor,

Arogues, 08 de Julio de 2020,

ik Lot

Paoka Maricefa Yumbla Calvo

C.1: 030156718 -6
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iz Certificacion del Tutor

Yo, David Qlivier Denks Chabn, tutor del trabajo de titulacidin denominado “Actualizaclén del
Codigo de Convivencia de |a Unidad Educativa "Dr. Camilo Gallegos Dominguez” del Cantdn Biblan®™
perteneciente & los estudiantes: Diego Joe! Uiguichuzhca Duten con Cl 030164230 = 2, Paola
Maricela Yumbla Calvo con C. 030156718 = 6. Doy fe de halber guiado y aprobado el trabajo de
titulacicon. También informao que el trabajo fue revisado con [a herramienta de prevencion de plagia
donde reportd el 7% de coincidencia en fuentes de internet, apepandose a la normativa académica
vigente de la Universidad,

Arogues, 0B de Julio de 32020,

David Clivier Denis Choin

C.l: 175485859 -3
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