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RESUMEN

Esta investigacion tiene el proposito de disefiar procesos de
acompafamiento pedagogico con metodologias activas de ensefianza para
mejorar el desempefio docente de una Institucién Educativa en la ciudad de
Cuenca, Ecuador. Los métodos utilizados fueron el andlisis cualitativo y
paradigma socio critico; y el método de la investigacion-accion. Apoyados
por técnicas investigativas como analisis documental, observaciones aulicas,
entrevistas a directivos y encuestas a docentes. Todo esto conformé una
bateria metodoldgica con la cual se evidencio que en la IE no se aplican
metodologias de aprendizaje activo como parte de su estrategia y propuesta
institucional para la ensefianza efectiva. El diagndstico ya fue hecho en la
auditoria educativa, por lo que se concluye en que la realidad de una
institucién representa un desafio para que los planteamientos se ejecuten de
manera adecuada, pertinente y conveniente, ubicados dentro del marco de
gestion de los procesos de acompafiamiento a los docentes en la mejora de

su préactica y con la finalidad de la calidad educativa.

Palabras Claves: Acompafamiento pedagdgico, metodologias activas,

docentes, institucion educativa.
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ABSTRACT

The purpose of this research is to manage processes of pedagogical
support about Active Teaching Methodologies for the improvement in the
teacher performance in a school at Cuenca, Ecuador. Qualitative analysis,
Socio-Critical Paradigm and Action-Research are the methods used in this
investigation. All of them supported by investigative techniques as
documentation analysis, class observations, principal and vice principals
interviews and survey to teachers. All these tools evidenced the school does
not applies active teaching methodologies as an institutional strategy and
proposal for successful teaching. The main conclusion drawn was that the
reality of a school represents a challenge in applying the plans into an
appropriate, pertinent and convenient way. All this framed by a management
of teachers follow-up process for continuous improving and the aim of quality

in education.

Keywords: Pedagogical support, Active Teaching Methodologies, teachers,
Educational establishment.
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1. INTRODUCCION

1.1Planteamiento del problema

La Unidad Educativa Particular Interamericana (UEBI) fue auditada el
22 de marzo del 2019 y segun documento 01H00377_JZ ARG, se pueden
observar hallazgos de no cumplimiento y en proceso de cumplimiento de los
estandares de desempefio docente.

El informe arroja las siguientes novedades: 1) el estandar
D2.C1.D0O9 “Aplica estrategias de ensefianza orientadas al logro de los
objetivos de aprendizaje planeados en la planificacion microcurricular” no se
cumple puesto que segun observacion aulica solo el 29,71% de los docentes
desarrolla actividades que se relacionan con los objetivos de aprendizaje
planteados en la planificacibn microcurricular. 2) Los estandares
D1.C2.DO2 “Aplica estrategias para mejorar su practica docente...”,
D1.C4.DO5 “Emplea la infraestructura, equipamientos y recursos
didacticos...”y D2.C1.DO10 “Promueve un ambiente de aprendizaje
estimulador que genera participacion del estudiantado” estan en proceso de
cumplimiento puesto que segun las observaciones aulicas tan solo el
33,33%, 58,33% y 41,67% de los docentes aplican dichos estandares de

manera efectiva.

Adicional a ello en el estandar de desempefio directivo
D1.C2.Dl4 “Gestiona la ejecucion de actividades de capacitacion para el
personal... docente” segun el mismo informe el hallazgo indica que no se
presenta una matriz de seguimiento a la implementacion del plan de
capacitacion, razén por la que se hace acreedor al color amarillo segun la

gradacion de cumplimiento de semaforo.

Christian Javier Bedoya Merchan, Maritza Tatiana Chaglla Cango
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Por dichas observaciones del informe final de auditoria se propone al
rector de la institucion, el presente plan de acompafiamiento docente para
mejorar la practica pedagogica de los y las maestras en metodologias
activas de ensefianza, mediante oficio presentado el 26 de Julio del afio
2019 (ver anexo 1). Dicha solicitud fue aceptada por la autoridad competente
institucional bajo la premisa de aplicarlo con los docentes del subnivel basico

elemental.

Con base en lo planteado en los péarrafos previos, emerge la

siguiente interrogante.

¢, Como capacitar de forma efectiva el manejo de las metodologias activas

acorde con los nuevos enfoques y tendencias pedagogicas?

1.2 Justificacion

Fundamentados en el marco legal educativo y siendo que la
Constitucion del Ecuador (2008) en su Art. 349 refiere: “El Estado
garantizara al personal docente, en todos los niveles y modalidades,
estabilidad, actualizacion, formacion continua y mejoramiento pedagoégico y
académico; una remuneracion justa, de acuerdo a la profesionalizacion,

desemperio y méritos acadéemicos...”

La Ley Organica de Educacién Intercultural (LOEI) Art.10 derechos,
literal a “Acceder gratuitamente a procesos de desarrollo profesional,
capacitacién, actualizacién, formacién continua, mejoramiento pedagdgica y
académicos en todos los niveles y modalidades...” Art.11 obligaciones, literal
k “Procurar una formaciéon académica continua y permanente a lo largo de su
vida, aprovechando oportunidades de desarrollo profesional existentes”. Art.
112 del desarrollo profesional menciona que “Es un proceso permanente e
integral de actualizacidon psicopedagdgica y en ciencias de la educacion...”y

en el art. 128 del desarrollo profesional “El desarrollo profesional de los y las

Christian Javier Bedoya Merchan, Maritza Tatiana Chaglla Cango
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docentes del sistema educativo particular conduce al mejoramiento de sus
conocimientos, habilidades, competencias y capacidades que les permitiran

ofrecer un mejor servicio educativo...”

En el Reglamento a la Ley Organica de Educacioén Intercultural
(RLOEI) cita en el art. 311 de los procesos de formacion permanentes para
los profesionales de la educacion indica: “Con el objeto de mejorar las
competencias de los profesionales de la educacion, certifica, disefia y
ejecuta procesos de formacion en ejercicio, atendiendo a las necesidades
detectadas a partir d delos procesos de evaluacion...” Todas estas
referencias legales dan el soporte de la importancia de la tematica y

propuesta presente.

Adicionalmente, se conoce que en el siglo XXI Ecuador y el mundo
experimentan constantes avances y cambios tecnolégicos en la llamada era
digital, los que representan nuevos retos para el sistema educativo en
general y en especial para los docentes. Esta evolucidn requiere replantear
de manera constante las metodologias de ensefianza en el aula, por medio
de métodos activos, dinamicos e interactivos, cuyo centro sea el estudiante.
Asi se establecera un didlogo de conocimientos y saberes entre docentes y
los actores educativos, dejando atras las practicas pedagdgicas tradicionales

y convencionales en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Un elemento de gran valia que toda unidad educativa posee es el
recurso humano (docentes). Por ello las exigencias de actualizacion generan
una demanda de mejora continua en el perfil profesional docente y la
incorporacion de competencias esenciales que funjan como auxiliares para
lograr una educacién de calidad y calidez tan requerida en nuestra

sociedad.

Los estandares de Gestion Escolar y de Desempefio Profesional

Directivo, en el componente de desarrollo profesional, D1. C2. GE4 y D1.

Christian Javier Bedoya Merchan, Maritza Tatiana Chaglla Cango
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C2. Dl4 respectivamente, procuran que se ejecuten y gestionen
capacitaciones para el personal docente. Accién imperante para que por
efecto se dé cumplimiento al Estandar de Desempefio Docente que
establece caracteristicas y practicas que permitan desarrollar un proceso de
ensefianza-aprendizaje de calidad. El estandar D1.C2.DO1. Evalla si “E/
docente participa en capacitaciones para mejorar la calidad de su practica

docente”.

El objetivo primordial del aprendizaje activo radica en disefiar
espacios o momentos que procuren que los estudiantes generen
pensamiento critico ante una tematica con base a experiencias que los
desafien y demanden su atencién, ante un reto planteado que puede ser de
manera individual o grupal. La idea basica es conjugar eficazmente el
contacto directo estudiante-docente, estudiante-estudiante, estudiante-

material didactico y estudiante-ambiente de aprendizaje.

Esta investigacion es factible por el motivo de que uno de los
investigadores es miembro del cuerpo docente de la unidad educativa y la
otra investigadora tiene la disponibilidad de tiempo para acompafar en todo
el proceso en la institucion. Ademas, por su caracter institucional y operativo,
para llevar a cabo este proyecto, se debe concienciar a las autoridades,
administrativos y a todo el personal docente, acerca de la implementacién de
los estandares de calidad educativa, en particular los estandares de
desemperio profesional directivo y docente en la institucién educativa (IE),
para lograr personal mas competente y comprometido con la mejora
continua. Por otra parte, esta investigacion servira de insumo para la visita

de seguimiento y monitoreo del auditor.

1.30Dbjetivos

1.3.1 General

Christian Javier Bedoya Merchan, Maritza Tatiana Chaglla Cango
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Disefiar procesos de acompafiamiento pedagdgico con metodologias
activas de ensefanza para mejorar el desempefio docente de la Unidad

Educativa Particular Interamericana.

1.3.2 Especificos

Fundamentar la necesidad de implementacioén de metodologias
activas de ensefianza en el siglo XXI.

Diagnosticar las necesidades de acompafiamiento pedagdgico en los

docentes de la Unidad Educativa Particular Interamericana.

Disefiar un plan de acompafamiento pedagogico que responda a las

necesidades institucionales a los interese de los docente.

1.4Pertinencia

La presente investigacion es pertinente por las implicaciones en el
ambito directivo y su rol como agente que vela por la calidad educativa y el
cumplimiento de las obligaciones y derechos de los docentes, la cual esta
plenamente sustentada en el marco legal educativo. En concordancia con la
LOEI en el capitulo cuarto de los derechos y obligaciones de las y los
docentes del art 10 derechos, literal a indica que “Las y los docentes del
sector publico tienen los siguientes derechos: a. Acceder gratuitamente a
procesos de desarrollo profesional, capacitacion, actualizacion, formacion
continua, mejoramiento pedagdgico y académico en todos los niveles y
modalidades...”. Mientras que en el art 11 obligaciones literal k dicta que es
obligacién de las y los docentes “Procurar una formacion académica
continua y permanente a lo largo de su vida, aprovechando las

oportunidades de desarrollo profesional existentes;”

Christian Javier Bedoya Merchan, Maritza Tatiana Chaglla Cango
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Lo mencionado anteriormente se complementa con las atribuciones
del directivo exigidas en el RLOEI en el art 44 literal 2, “Dirigir y controlar la
implementacion eficiente de programas académicos, y el cumplimiento del
proceso de disefio y ejecucion de los diferentes planes o proyectos
institucionales, asi como patrticipar en su evaluacion permanente y proponer

ajustes;”.

Ante estos sustentos se deja por sentado que esta propuesta cumple
con la completa pertinencia para su ejecucion dentro del marco de la
Especializacion en Gestion de la Calidad Educativa, mencion Directivos de

Instituciones Educativas.

1.5Linea de investigacioén

Acorde a las lineas de investigacion de la UNAE, la presente
propuesta esta enfocada en el desarrollo profesional de los docentes. Esta
linea abarca las investigaciones relacionadas con la formacion profesional
de los docentes, las competencias que debe dominar para un desempefio
profesional satisfactorio. También se debera considerar los aspectos de
formacién una vez incorporado a la carrera, y a los aspectos que contribuyen
con su mejoramiento y actualizacién permanente. También se cubre el tema

del valor social y el atractivo de la profesion docente.

1.6Contexto educativo de referencia

La Unidad Educativa Particular Interamericana es creada con Acuerdo
Ministerial N.-25 el 7 de septiembre de 1959 y su permiso de funcionamiento
fue actualizado a la fecha 10 de enero del 2017 segun resolucién MinEduc-
CZ6-2017-00024-R. Esta Institucion Educativa (IE) esta ubicada dentro del
perimetro urbano en la Av. 27 de febrero y Av. Solano perteneciente a la

Christian Javier Bedoya Merchan, Maritza Tatiana Chaglla Cango
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parroquia Sucre, canton Cuenca de la provincia del Azuay. Debido a su sitio
geografico, esta se encuentra dentro del Circuito 01D02C04_07 en el Distrito
01D02 de la Zonal 6 de Educacion. La IE es parte del Régimen
Sierra/Amazonia, bajo la Modalidad de estudios presenciales, matutinos y
particulares con oferta educativa de Educacion General Basica (EGB) y
Bachillerato General Unificado (BGU); y atiende a una poblacion estudiantil
de 1506 estudiantes.

El servicio educativo se brinda por medio de contingente de 66
docentes, un equipo directivo compuesto por Rector, Vicerrectora de
Educacion General Basica de los subniveles Preparatoria, Elemental y
Media; Vicerrectora de Educacion Basica Superior y Bachillerato; e Inspector

General con tres Inspectores de bloque.

En aspectos de infraestructura la IE es de una construccion de 19.078
m2 y cuenta con 38 aulas (29 EGB y 9 BGU); 24 oficinas para: Gerencia,
Rectorado, 2 Vicerrectorados, Inspeccion General, 4 Inspectores de bloque,
9 de Consejeria espiritual Y Departamento de Consejeria Estudiantil
(DECE), Colecturia, Contabilidad, 3 Secretarias y Guardiania; 3 Bares con
patio de comidas, 2 Cafeterias para docentes y 2 Departamentos médicos;
17 Espacios especiales: Laboratorio de Quimica, 2 de Computacion, 3 de
Inglés, aula de Humanidades, 2 aulas de Musica, 2 Salas de arte, 2 Salas de
atencion a padres, 2 Salas de audiovisuales, sala de reuniones y biblioteca;
30 Espacios deportivos y de recreacion, 5 Patios de recreo, 3 Canchas
multiples, cancha de futbol, cancha sintética, 3 Canchas de baloncesto, 2
Canchas de voleibol, coliseo, 8 Espacios de juegos infantiles, pista atlética y
5 Espacios verdes; 17 Bodegas y servicios basicos: 81 Inodoros, 42
lavamanos, 5 lavamanos colectivos, 20 urinarios. La Unidad Educativa
cuenta con pagina web institucional www.uebi.edu.ec y correo

asistente@uebi.edu.ec.

Christian Javier Bedoya Merchan, Maritza Tatiana Chaglla Cango
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La institucion mantiene una vision y misién acorde a sus propuestas de

ensefanza:

MISION

Somos una institucion bilingtie de caracter cristiano evangélico, que
formamos espiritual e intelectualmente a nifios, nifias y jovenes a
través de un sistema de calidad en mejora continua que reflejan la luz

de Cristo.

VISION

Ser una institucién educativa cristiana de vanguardia en descubrir el
maravilloso mundo que Dios cre6 al que estamos llamado a cuidarlo y
administrarlo sabiamente; basados en los estandares de calidad y

fundamentada en los principios eternos revelados en la Biblia.

2. MARCO TEORICO

2.1Capacitacion docente

Es una realidad que el medio educativo sufre constantes cambios, sin
embargo, el caracter, la extension y la trascendencia de estas variaciones,
de por si, generan dudas por la poca o nula efectividad que estas puedan
lograr en lo social y humano, caracteristica que no ha sido completamente

asimilada por quienes integran las comunidades educativas pero la

Christian Javier Bedoya Merchan, Maritza Tatiana Chaglla Cango
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exigencia respecto a competencias es mayor. Por esto es necesario hacer
un llamado a todos los integrantes de la comunidad educativa e invitar a
repensar sus propuestas formativas, plantear imaginativamente nuevos
enfoques y disefiar nuevos caminos para continuar; mismas que representan
un desafio para evocar la vision, mision y esencia de la institucion. Este reto
golpea directamente a la capacidad y voluntad de cambio e innovacién, a la
destreza que se tenga en crear escenarios con vision de futuro y al saber
escoger con pertinencia y factibilidad una propuesta pedagogica adecuada,
(Correa, 2005). El mismo autor sostiene que, con base en la realidad antes
expuesta, el desarrollo profesional del docente se caracteriza por ser
constante, conexo, democratico, inter y transdisciplinario, integral, adaptado

a la realidad y relacionado de principio a fin.

El planteamiento anterior estad completamente relacionado con lo que
menciona Imbernon (2007) sobre la funcion y ejecucion profesional del
docente, misma que se caracteriza por plantear la creacion permanente de
saberes pedagogicos, por medio de procesos técnicos, cientificos, sociales y

culturales bajo plena contextualizacién en la practica.

Por otra parte, Diaz (2006) menciona que se debe contribuir en el
desarrollo de la capacitacion docente, sobre todo en la reivindicaciéon del
profesor como un agente generador de tematicas y teorias, por lo que
actualmente un facilitador es aquel que produce o genera conocimientos que
son Utiles para la sociedad moderna, globalizada y de cambios radicales, la

cual se basa en tres caracteristicas: reflexivo, socializado y sistematizado.

En consecuencia Nieva & Martinez (2016) destacan que la
capacitacién docente debe ser un proceso constante, permanente y
continuo, para que el profesional sea un ente transformador de la sociedad,
la cual se encuentra llena de cambios profundos y tecnolégicos, donde
lastimosamente los saberes epistemoldgicos, ancestrales o andinos

soslayan la parte humana, personal y social.

Christian Javier Bedoya Merchan, Maritza Tatiana Chaglla Cango
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En resumen, ademas de ser una necesidad constante, la capacitacion
docente es también una decision consciente, cuya responsabilidad no
solamente recae en los hombros de las y los maestros, sino sobre toda la
comunidad educativa, quienes juntos deben buscar la excelencia y mejora
continua. Dicha excelencia como meta general esta compuesta por un
engranaje en donde la actualizacidén y capacitacion son fundamentales para
la mejora profesional en el desempefio docente y reposa sobre la decision

directiva para su ejecucion eficaz.

2.2Acompafiamiento pedagogico

Es una estrategia para perfeccionar la labor profesional de los
docentes, en la que interviene de forma genuina y con horizontalidad la
escucha reflexiva permanente, misma que se alinea a las necesidades en
las tareas pedagodgicas pero con el objetivo de que la o el maestro gestione
su autonomia y aplique la criticidad a su quehacer educativo, (Cantillo &
Calabria, 2018). En ese contexto, Perrenoud (2011) considera que un
profesional de la docencia debe ser responsable y autbnomo considerando
su capacidad reflexiva en la accién y sobre la accién. Dicha capacidad se
caracteriza por ser constante, experiencial, por sus competencias y sus
conocimientos. Por lo tanto, la combinacién de ambas premisas generara

resultados eficaces y eficientes en la practica docente.

En el mismo contexto, Martinez Diloné & Gonzélez Pons (2010)
manifiestan que el acompafiamiento pedagdgico es una sucesion organizada
gue busca incorporar y humanizar la capacitacion docente, ejerciendo un
acto de mediacion y de accion oportuna para el rescate, estructuracion y
refuerzo de todos los aspectos que coadyuvan en el quehacer pedagdégico
dentro de las comunidades educativas y que provean de fundamentacion en

miras de una educacion para y desde la vida.
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La anterior afirmacion se respalda en la investigacion
Acompafamiento pedagdgico y su incidencia en el desempefio docente en
el centro escolar Emmanuel Mongalo y Rubio de Ortiz & Soza (2014)
quienes llegan a la conclusion de que el personal directivo puede
desempeiar de manera excelente las funciones administrativas
(planificacion, organizacion, control y evaluacion) por sus mas de 30 afios de
experiencia laboral, pero descuida por completo la gestion del
acompafamiento pedagogico; y esto se debe a que es el no
empoderamiento de su responsabilidad pedagdgica por la delegacién de la
misma, que como consecuencia no es sistematizada y carece de
cronograma, seguimiento, evaluacion y frecuencia de aplicacién en pro de la

calidad educativa.

Por lo tanto, es de considerar la posicion de Pacheco (2016) quien en
su investigacion El acompafamiento pedagdgico de los directores y el
desempeiio laboral de los docentes de las instituciones educativas de
educacién primaria del distrito de José Luis Bustamante y Rivero concluye
que dicha labor realizada asertivamente por parte de los directivos tiene una

influencia directa en la practica profesional docente.

Muy acertadamente en Ecuador se genera un acuerdo ministerial Nro.
MINEDUC-MINEDUC-2018-00073-A, el cual:

Articulo 1.- Crear e institucionalizar el Programa de
Acompafamiento Pedagogico en Territorio (PAPT) para apoyar
la gestion y mejora pedagdgica de los docentes y directivos en

las instituciones educativas fiscales a nivel nacional.

Articulo 2.- Objeto. - El programa de acompafiamiento
pedagaogico en territorio tiene el objeto de desarrollar y
fortalecer las capacidades pedagdgicas de los docentes y

directivos, mediante la promocion de oportunidades de
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formacion continua y asistencia técnica a la gestion del trabajo
educativo, en el nivel de aula y en las instituciones educativas.
Estas acciones buscan contribuir el mejoramiento de la calidad
de los aprendizajes de los nifios, niflas y adolescentes y reducir
la incidencia de factores asociados a rezago y desercion
escolar.

(Ministerio de Educacion, 2018)

En este marco, se puede concluir que desde el Ministerio de
Educacién se destaca que a pesar de que el acompafiamiento pedagdgico a
los docentes pueda resultar complejo, ya sea por las implicaciones de
disefio, monitoreo, implementacion procesos de cambio didactico-
pedagdgico y la consecucién o generacidén de metodologias y enfoques de
ensefianza-aprendizaje; es necesaria, tanto como para la lograr la calidad
educativa en las instituciones y la mejora en las actividades de desempefio

profesionales directivas y docentes.

2.3Metodologias activas de ensefianza

Son didacticas que se enfocan procesos de enseflanza-aprendizaje
para que se dé lugar a la contextualizacion de los problemas basados
en la realidad de la vida diaria y su futura practica profesional por parte del
estudiantado. Como consecuencia, esto permite generar una actitud positiva
por parte de los estudiantes hacia lo que aprenden y su
estimulacién constante para una real comprension de lo que se ensefa
(Universidad del Pais Vasco, 2006).

En esa misma linea, Walker (2007) propone considerar cinco
elementos esenciales para este tipo de metodologias como son: Plugging In
(conectando) el cual esté dirigido a trabajar en la motivacién de los

estudiantes por las clases o lecciones por aprender; Powering Up
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(potenciando) enfocado en enganchar el nuevo aprendizaje con el
conocimiento previo de los estudiantes; Synthesizing (sintetizando) en el que
se considera el uso de diferentes fuentes de informacidn para un aprendizaje
diferenciado, pero considerando que va mas alla de cubrir un texto sino mas
bien profundizarlo de tal manera que los estudiantes se convierten en
participantes activos de su aprendizaje, Outsoucing (exteriorizando) misma
gue procura discutir formas para aplicar significativamente la informacion
obtenida para asi demostrar una profunda comprension del tema

y Reflecting (reflexionando) la cual plantea interiorizar lo adquirido.

Lo mencionado se conecta con la de Van de Bogart (2016) el cual
indica que las metodologias de aprendizaje activo se han convertido en una
técnica de ensefianza aceptable para los nuevos ambientes de aprendizaje,
persuadiendo el sentido de autodescubrimiento de los estudiantes pero sin
sacrificar los contenidos béasicos de la propuesta curricular de las disciplinas
0 asignaturas que los estudiantes necesitan aprender. Por ello, el curriculo
de los niveles de educacién obligatoria del Ecuador, de manera asertiva,
direcciona en sus orientaciones metodologicas el fomentar métodos
centrados en la accion y participacion de los educandos que favorezcan el
pensamiento racional y critico, el trabajo particular y cooperativo en el aula,
la lectura y la indagacion, asi como una variedad de expresiones posibles
(Ministerio de Educacion, 2016).

Como consecuencia, la implementacion de las metodologias activas
segun Luelmo del Castillo (2018) ha exigido y seguira exigiendo un cambio
de fondo en los roles paradigmaticos tanto en docentes y discentes dentro
del aula, donde la/el maestra/o va a evolucionar y dejar de concebirse como
la fuente principal de la generacion de los conocimientos y el estudiante
dejar de pensarse como la parte receptora. Por ende, sus papeles se
transforman en docente como guia-consejero y estudiante como promotor y

ente autbnomo.
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2.4Intervencién educativa

Procura identificar las necesidades en el ambito educativo con miras
de complementar o suplir el quehacer pedagogico. Este se nutre, disefia y
realiza con la participacion de la comunidad educativa como docentes,
padres de familia, psicopedagogos, asesores, personal administrativo y de
servicio, departamento de consejeria estudiantil, etc. La intervencion
proporcionada permitira identificar aspectos relevantes, evaluar e inclusive
validar su utilidad bajo los elementos que la definen como son: pone en la
practica experiencias de aprendizaje organizadas, se realiza por personas
que intervienen directamente, se realiza por un tiempo especifico, se ejecuta
con base en una propuesta especifica, métodos propios y disefio exclusivo,
busca complementar u suplir una mejora en los métodos de ensefianza,
espera reforzar el rendimiento y desarrollo integral de los actores y puede

aplicarse en diferentes casos (Maher & Zins, 1989).

Lopez (2015) en su proyecto Intervencion Educativa en la escuela
normal de educacion preescolar Rosario Maria Gutierrez Skildsen, define a
la intervencion educativa como un acto premeditado que acarrea por
consecuencia un logro, el desarrollo integral del estudiante. Posee un claro
perfil enfocado en su propésito o sus fines (teleologia) porque existe un
sujeto (educando-educador), un lenguaje (desarrolla la actividad) y una
actuaciéon ordenada con el fin de lograr la meta propuesta; todos estos

vinculados con intencionalidad.

Pérez Reynoso (2017) considera que toda intervencion educativa
consta de un aspecto previo regulador, la cual es un espacio de accion para
propiciar el cambio, la mejora continua o para el accionar socioeducativo
sobre una realidad especifica. Misma que contiene tres atributos: la
intencionalidad y pretension del acto de intervencion, la limitacion a la que se

busca solventar con la ejecucion a realizar (sea una accion o varias) y la
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identificacion de los actores que interactian en este escenario, que son a

quienes va dirigida la intervencién y se veran beneficiados por la misma.

2.5Tutoria entre pares

Hay diferentes términos usados para identificar este tipo de co-
ensefianza, pudiendo ser co-docencia, ensefianza colaborativa, catedra
compartida, pareja pedagdgica, etc. Siendo asi esta una estrategia didactica
para la aplicacién entre pares, pues este concepto guarda una relacion
simbdlica por los educadores que la conformar; por medio de la aplicacion
del respeto como mutuo conocimiento. A su vez es importante la
consideracion de esta valiosa experiencia para un redisefio de
procedimientos y re-contextualizacion de ambientes educativos en los cuales
se desarrollan, lo cual permite también el poder hacer las cosas de una
forma diferente por medio del planteamiento de propuestas de cooperacion,
creacion de escenarios a través del didlogo e intercambio de saberes,
formulacién de nuevos procesos y replanteamiento de roles (Cotrina Garcia,

Garcia Garcia, & Caparros Martin, 2017).

Pérez Gomez (2012) corrobora el planteamiento anterior, haciendo
hincapié en la importancia de que los docentes procuren el dialogo de los
saberes, su analisis y observacion de sus propuestas respecto a sus estilos
de ensefianza, plantear planes de accion, analizar estudios de casos, incitar
a la innovacion y la teorizacion de la practica; siendo asi la via ideal para la
reflexion, la critica constructiva, preconcepciones sobre la ensefianza y para
permitir la reconstruccién del conocimiento pragmatico de cada educador.
De tal forma que emerja una nueva contextualizacion epistemoldgica en

nuestros espacios educativos en la era del conocimiento.
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Para sintetizar lo dicho por los autores anteriores Bekerman &
Dankner (2010) establecen que una tutoria entre pares es el trabajo en
conjunto realizado por las acciones pedagodgicas y aplicaciones didacticas en
relacion a los estudiantes, la cual empieza en la planificacion, continda en la
ejecucion, se extiende a la elaboracion de material didactico, se prolonga en
la reflexién de lo observado y se concreta en el disefio y preparacion de
intervenciones colaborativas; criterios que permiten concluir que la actividad
de las parejas pedagdgicas fomenta bases para un real trabajo cooperativo y
participativo en las funciones docentes. Es por esta razén que los
investigadores se conciben como los pares de los docentes para los cuales

se elaboro el Plan de Acompafiamiento Pedagogico.

2.6 Método de la didactica

Segun el Diccionario Etimolégico Espafiol en Linea (2020) la palabra
método tiene su origen en dos vocablos griegos “meta” que significa mas alla
y “hodos” cuya acepcion es caminos. Por lo que, su combinacién implica el
camino o proceso para llegar mas alla. En este sentido Mattos (1974)
plantea que un método es el lado contrario a la casualidad, dispersion o
desorden. Por ello, el planteamiento de un objetivo y el propésito de
concrecion del mismo involucran obligatoriamente la disciplina dentro de la
actividad realizada, razén por la que focalizamos todos los recursos por
medio de un proceso ordenado y reglas definidas.

Segun el mismo autor, una consideracion importante es el propdsito
de un método, en el cual se plantea: objetivos y resultados deseados,
materia a utilizar, recursos disponibles, procedimientos convenientes para el
caso, secuencia organizativa eficiente que procure (seguridad, economia y
alto rendimiento y tiempo con el cual se cuenta. Un buen método a

ejecutarse cumple con caracteristicas esenciales como su racionalizacion de
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lo que se ejecuta y poseer una vision realista de los acontecimientos para la

consecucion de los objetivos planteados.

El método didactico es la estructuracion premeditada y pragmatica de
los recursos y procedimientos con los que el docente cuenta, y los cuales
usa con la proyeccion de liderar el aprendizaje de los educandos hacia esos
resultados deseados. Por lo tanto, guia a sus pupilos desde el desconocer
“X” factor hasta el desarrollar la destreza y asimilar el contenido conceptual
de la asignatura; acto por el cual adquieren aptitudes correctas que tendran
influencia para su futuro avance profesional. Este método propone crear
formas para que los estudiantes aprendan mejor, segun sus capacidades,
bajo sus reales condiciones y contextos, con el beneficio de la temporalidad
adecuada con inteligencia, adaptandose a las posibilidades de la localidad

institucional.

De acuerdo a Mattos (1974) todo método didactico es supeditado a

cinco principios fundamentales que son:

v Principio de la finalidad. Plantea objetivos educativos de
manera prolija y enfocados de principio a fin por lo que su

validez y significacion reposan en su cumplimiento.

v Principio de la ordenacién. Bosqueja organizadamente los
datos y contenidos de la materia, procedimientos progresivos y
calculados meticulosamente para ofrecer calidad con la mayor

eficacia.
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v Principio de la adecuacién. Encamina a realizar una adaptacion
pertinente de los datos, contenidos y actividades de la
asignatura para con las necesidades de sus estudiantes. La
falta de consideracion a este principio es la causa de la

esterilidad y mediocridad en la ensefianza.

v Principio de la economia. Propone el cumplimiento de sus
objetivos de manera que sea agil, realizable y madico,
soslayando desperdiciar recursos de temporalidad, personal y

material.

v Principio de la orientacién. Provee plena seguridad, concrecién
y especificidad en la ensefianza para lograr un aprendizaje
eficaz bajo una total consolidacion de las destrezas y

contenidos que se proponen.

(Mattos, 1974 p70-73)

3. MARCO METODOLOGICO

3.1Métodos

3.1.1 Investigacion Cualitativa y Paradigma sociocritico

La investigacién cualitativa posee un enfoque que esta guiado por
areas o temas significativos, pero se caracteriza por tener la capacidad de
generar preguntas e hipoétesis antes, durante o después del levantamiento y
analisis de datos. Estas acciones permiten como consecuencia, el
descubrimiento de las interrogantes transcendentales y posteriormente su
perfeccionamiento y contestaciéon. Por otro lado, esta accidn investigativa se
desplaza de manera dinamica y circular entre los hechos y su interpretacion.

La investigacion Cualitativa esta constituida por caracteristicas especificas,
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procesuales y bondades determinantes que la permiten proveer considerable

riqueza en el proceso. Sus caracteristicas son:

v' Planteamientos mas abiertos que van enfocandose.
v' Se conduce basicamente en ambientes naturales.
v Los significados se extraen de los datos.

v" No se fundamenta en la estadistica.

Dentro de su aplicacion procesual se considera:

v Inductivo

v' Recurrente

v Analiza multiples realidades subjetivas
v" No tiene secuencia lineal

Finalmente, sus bondades proveen:

v" Profundidad de significados
v' Amplitud

v' Riqueza interpretativa

v Contextualiza el fenomeno

(Sampieri, Fernandez, & Baptista, 2014)

La concrecion de los elementos mencionados se lo puede identificar
desde cada uno de los momentos del proceso investigativo, es decir, al
aplicar las fichas y visitas aulicas (ambiente), también en la retroalimentacion
mediante entrevistas a docentes y entrevistas a directivos, los cuales
proporcionan los significados que emergen de las realidades subjetivas
investigadas y su analisis. Como consecuencia se logra profundizar y
ampliar los hallazgos para que la propuesta disefiada se aplique al contexto

de la institucion.
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Dentro de la esfera de la investigacion, un paradigma se caracteriza por
ser un conjunto de credos, supuestos previos, hormas y formalismos que
precisan como se debe hacer la ciencia. Es decir, son los modeladores de la
accion para con consecucion de saberes. Estos paradigmas tienden a
convertirse en moldes o canones a seguir por quienes investigan en un
campo de accion especifico. Con esta base, el paradigma socio-critico hace
suya la idea de que la teoria critica se ve como una ciencia social, no
enteramente empirica pero tampoco Unicamente interpretativa. Los aportes
que esta provee tiene su causalidad de emerger de los estudios en
comunidad y de la investigacion participante. El objetivo de esta es la
promocién de transformaciones sociales, respondiendo a probleméticas que
se encuentran en las colectividades, pero con la participacion de quienes la

conforman (Alvarado B. & Garcia, 2008).

Habermas (1981) menciona que existe una necesidad innegable en
que los integrantes de la sociedad sean plenamente competentes para ir
mas all4 de la comprension de las realidades de otros, sino también sean
capaces de proveer soluciones reales a los problemas de la sociedad y por
ende ser agentes de contribucién en la generacion de cambios para
confrontar las realidades adversas. Solo si hay una comprensién histérica
del desarrollo social los individuos seran capaces de motivar y posibilitar
dichos cambios. Por esta razon, la aplicacion del método de investigacion
cualitativa y el paradigma sociocritico van a nutrir, fortalecer y enriquecer los
planteamientos de la presente investigacion. En el sentido de que el disefio
del plan procurara generar una reflexién profunda del alcance e influencia
del quehacer docente para un impacto real en las implicaciones del

aprendizaje y la ensefianza de calidad con miras a la sociedad.

3.1.2 Investigacion - accion.

Describe a un conjunto de actividades que realizan los profesionales de la

docencia en el aula, pero con fines del desarrollo curricular, auto mejora
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profesional y el mejoramiento de los programas educativos, planificaciones y
politicas. Todas estas, caracterizadas por su pronta implementacion y
subordinacion a la observacion, reflexiébn y cambio. Motivo por el cual es
considerada una herramienta para el cambio social y de saberes en lo
educativo, mismo que es proveedor de autonomia y empoderador de

quienes lo ejecutan.

El término “investigacion-accién” trata de mostrar una generalidad de la
amplitud de estrategias que se ejecutan para la mejora del sistema educativo
social y a su vez la variedad de conceptos al respecto. De los cuales se
refuerza bajo la triangulacién de Lewin (1946 en Latorre, 2016)

(Investigacion, accién, formacién) y que a su vez se caracteriza por ser:

Participativa
Colaborativa.

Autocritica comunitaria
Sistematica

Teorizador de la practica
Evaluativa

Recopilador anecdético
Analizador critico
Generador de cambios

NN N N N N S N NN

Expansivo en gradualidad

La presente investigacion decide utilizar la metodologia de
investigacién-accion debido a que se proyecté el uso de la misma
triangulacion mencionada anteriormente, la que resultd ser parte clave del
proceso. Dicho de otro modo, se investigé el estado de las practicas
metodologicas en la ensefianza dentro del aula, se disefié un plan de
acompafnamiento docente cuya accion se planteé con base en los datos y

hallazgos encontrados y finalmente, se sugirié la aplicacién de dicho plan
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formativo para fortalecer el desempefio docente y por ende el desempefiio

directivo en miras de la calidad educativa.

3.2Técnica e instrumentos

(Latorre, 2016)

Tabla 1. Técnicas e instrumentos para la recoleccion de informacion

Técnicas

Instrumentos

Andlisis documental (PEI, PCIl e
Informe de Auditoria), extraccion de
informacion sobre la utilizacion de
metodologias activas.

Tabla de doble entrada (ver tabla 2),
permite comparar informacion a traves de
un esquema cuadriculado

Observacion participante (Visita
aulica), por medio de la cual se
realiza la recoleccion de datos a
través de observacion de las clases
dictadas por los docentes.

Registro anecdético (ver anexo 2),
instrumento de evaluacion que registra
hechos significativos de la observacion.
Ficha de observacion (ver anexo 3),
instrumento que sirve para recolectar
informacion sobre los proceso de
ensefianza-aprendizaje durante el
periodo de clase y se finaliza con una
retroalimentacion reflexiva sobre su
practica didactica.

Entrevistas y Encuestas
(Directivos y Docentes), obtener
informacion de los participantes

Cuestionario con lista de preguntas
(ver anexo 5y 6), es un instrumento que
ayuda en la recoleccion de datos.

La tabla 1 especifica las diferentes técnicas e instrumentos aplicados

en la presente investigacion y que han servido para la recopilacion, analisis,

evaluacion y obtencion de resultados; se detallan dentro de los siguientes

momentos.

Primer momento, uso de la técnica de analisis documental en la que

se obtiene un diagndstico de primera mano de los documentos mas

importantes de la institucion educativa, siendo estos Proyecto Educativo
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Institucional (PEI), Plan Curricular Institucional y ultimo informe de Auditoria
01H00377_JZ_ARG,; los hallazgos son cotejados en el instrumento tabla de
doble entrada en el cual se analiza y compara el uso o aplicacion de las

terminologias del marco tedrico de la presente investigacion.

Segundo momento, uso de la técnica observacion participante dentro
del marco de la investigacion para el levantamiento de datos cuantitativos y
cualitativos donde se utilizaran dos instrumentos: Ficha de observacion
aulica para identificar los principios de la metodologia didactica usada en el
aula, retroalimentacion reflexiva para conocer su perspectiva sobre los
meétodos didacticos que uso en el aula y el registro anecdético para plasmar

las apreciaciones de los investigadores durante el proceso.

Tercer momento, uso de las técnicas de entrevistas y encuestas
realizadas a los directivos y docentes de las cuales se obtienen los datos por
medio de un cuestionario con lista de preguntas abiertas para el directivo
con la cual se obtendra datos de la autopercepcion respecto a su gestion de
acuerdo a la normativa legal educativa y preguntas cerradas para conocer la
apreciacion de los docentes para con su gestion en el aula, conocimiento de
procesos de acompafiamiento pedagogico, Ley Organica de Educacion,

Reglamento de la Ley y Estandares de desempefio docente.

4. ANALISIS DE LOS RESULTADOS

4.1 Andlisis documental
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Tabla 2. Analisis de documentos institucionales

Documentos
Terminologia

PEI

PCI

Informe de Auditoria

Capacitacion docente

a.

Autoevaluacion. En la matriz del
componente administrativo, en el
elemento C1. P1. E1. Gestionar la
capacitacion para la actualizacion
continua de docentes y directivos a
través de autogestion,
optimizacion de las capacidades
existentes en la institucion o a
través del acceso a la capacitacion
promovida por el MinEduc. Se
califica 3/3 en el indicador C1. P1.
E1. 12. Numero de cursos
gestionados por la IE. Dicho
puntaje, segin menciona, es por
haber realizado por lo menos 2
cursos de capacitacion al afio de
acuerdo a las necesidades
institucionales. En el Informe de
autoevaluacién se menciona que
segun la fuente del Sistema
Informéatico OPEN RP en la partida
presupuestaria de capacitaciones
se han realizado 16 capacitaciones
en el afo.

Plan de Mejora. En las matrices de
priorizacion de resultados no se

a. Objetivo Especifico #2 Plan de
acompafiamiento docente:
“Promover en el docente novel una
cultura de calidad de la gestion
pedagdgica, mediante acciones de
asesoramiento, capacitacion y
formaciéon profesional en servicio
gue fortalezca su compromiso e
iniciativa en los procesos de
aprendizaje y en toda actividad del
guehacer educativo” (p 132)

b. Matriz I, plan de mejora. Problema
priorizado, “No se cuenta con un plan
de capacitacion profesional para el
personal, administrativo, directivo y
docente en funcion del diagndstico de
las necesidades institucionales”.
Meta, durante el periodo previo al
inicio del afio escolar y al final de
cada quimestre se establecerd un
plan de capacitacion profesional
respetando nuestra vision y misiéon
con base cristocéntrica’”.
Responsables  Vicerrectorados y
Jefes de area o nivel. (p211)

D1. C2. G4 “Se ejecutan actividades de
capacitacion profesional para el personal
administrativo, directivo y docente en funcién
del diagnostico de necesidades
institucionales” Hallazgo: Conversatorio. Los
docentes manifiestan que: -La IE dispone de
un plan de capacitacion profesional que
consta en el vicerrectorado, surge del
diagnéstico realizado en los circulos de
estudio. —Han participado en actividades o
capacitaciones propuestas en el plan de
capacitacion profesional, inglés, uso de las
metodologias de la institucién, primeros
auxilios por parte del SIGRE, evento
auspiciado por un facilitador colombiano. —
La IE da seguimiento a la implementacién
del plan de capacitacion profesional,
mediante observaciones aulicas,
planificacién curricular. —Cuenta con la
experiencia personal con los certificados de
la capacitacion recibida en los dltimos 5
afios.

Revision documental: -Plan de capacitacion
para el personal docente y administrativo de
BPEM. 2018-2019.
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considera como debilidad la falta
de capacitacion porque segun el
componente administrativo
superan el minimo de
capacitaciones. Pero en la matriz
de intervencion se sugiere por
parte del lider del equipo gestor:
identificar las necesidades
institucionales de manera
participativa, para luego elaborar
un plan de capacitacion anual,
mismo que debe aplicarse vy
finalmente se debe evaluar en su
implementacion. Pero no se lo
plantea como un objetivo operativo
dentro de las actividades de
mejora.

c. Monitoreo y evaluacién. En el
cronograma de actividades
sugerido por el componente
administrativo NO se sugiere
ninguna capacitacion especifica
para docentes y mas bien solo se
menciona como actividad
programada “identificar las
necesidades de desarrollo
profesional en el campo docente”.

Recomendaciones: -Propiciar espacios de
intercambio de conocimientos y experiencias
adquiridas durante los procesos de
capacitacion profesional para la IE alcance
el nivel destacado.

(p. 4/26)

D1. C2. Dl4. “Gestiona la ejecucion de
actividades de capacitacion para el personal
administrativo, directivo y docente”

No presenta: Matriz de seguimiento a la
implementacion del plan de capacitacion
profesional institucional.

Recomendaciones: La autoridad
institucional deberd implementar todas las
actividades establecidas en el plan de
capacitacion institucional y respaldarlo con
el registro de asistencia y la matriz de
seguimiento. (p. 13/26)

D1. C2. DO1. “Participa en capacitaciones
para mejorar la calidad de su préactica
docente”

Revision documenta presenta. Certificado
de capacitacion 70% de los docentes del IE
realizado en los ultimos 5 afios.
Recomendaciones: Replicar a otros actores
los aprendizajes adquiridos durante las
capacitaciones recibidas fuera de su |IE para
alcanzar el nivel destacado. (p.22/26)
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Acompafiamiento
pedagogico

En el documento se considera
acompafamiento pedagdgico
Unicamente a las  actividades
relacionadas al refuerzo académico de
los estudiantes y no a un proceso de
acompafamiento y mejora a las
practicas pedagdgicas y didacticas de
los docentes.

Seccion Plan de acompafiamiento
docente. (p. 130-152). Antecedentes,
justificaciébn,  objetivo  general vy
especificos, aproximacion diagnostica,
estrategias para diagnosticar (evaluar,
tabular y priorizar), detalle de resultado
consolidados, conclusiones,
recomendaciones, matriz de actividades

(circulos de estudio, clases
demostrativas, procesos de
autoevaluacion, procesos de

coevaluacion, formaciéon continua del
profesorado, asesoramiento presencial,
asesoramiento mediante las TIC,
talleres de inter-aprendizaje y Vvisita
entre pares).

D1. C2. GE5. “Se ejecutan procesos de
apoyo y acompafiamiento pedagdgico a la
practica docente en funcibn a las
necesidades institucionales”.

Hallazgos: Revision documental. “Plan de
acompafiamiento pedagdgico 2018-2019
elaborado por vicerrectorado BPEM 2018-
2019. —Documento de aprobacion Junta
Académica y cronograma.
Recomendaciones: -Ejecutar actividades de
apoyo y acompafiamiento pedagdgico
innovadores para que la institucién alcance
el nivel destacado. —La IE debe contar con
un Plan de acompafiamiento pedagoégico
Integral. (p. 4/26)

D1. C2. DI5 “Monitorea las actividades de
apoyo y acompafiamiento pedagogico a la
practica docente en funcion del plan de
acompafiamiento pedagogico aprobado”
Revision documental: Evidencias
incompletas y parcializadas por
vicerrectorados entregadas en diferentes
fechas y no integran a toda la IE.
Recomendaciones: Reajustar el plan de
apoyo y acompafiamiento pedagoégico con
base en los resultados de su seguimiento
para que la IE alcance el nivel destacado. (p.
14/26)

D1. C2. DO2. “Aplica estrategias para
mejorar su préctica docente partir de las
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recomendaciones producto del
acompafiamiento pedagogico”.

Hallazgos: “Observacion aulica, 33.33% de
los docentes observados aplica las
recomendaciones del proceso de
acompafiamiento pedagogico”.
Recomendaciones: Los docentes ademas
de utilizar estrategias de trabajo colaborativo
deben fundamentar su importancia a través
de actividades que afiancen los
aprendizajes. (P. 21/26)

Metodologias activas
de ensefianza

Intervencion
educativa

Tutoria entre pares

Visita entre pares (equivalente) ‘“se
programard visitas entre pares con el fin
de que pueda aprender de manera
directa a través de la observacion del
desempeno de otro colega” (p. 150)

Método de didactica

Objetivo especifico #9 Plan de
acompafiamiento docente: “Guiar
procesos de planificacion de aula en
base a nuevas estrategias didacticas
aprendidas en cursos.” (p.132)
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En la tabla 2. Analisis de documentos institucionales se observa que:

1.

En relacion a las terminologias planteadas, el PEI respecto a
capacitacion docente, lo menciona dentro de su proceso de
construccion participativa en: la autoevaluacion institucional, el
plan de mejora y el plan de seguimiento y evaluacion. Dentro de la
autoevaluacion el puntaje obtenido es de 3/3, puesto que se pone
en consideracion que, segun la “Guia metodologica para la
construccion participativa del PEI” se deben realizar por lo menos
dos capacitaciones anuales y la IE registra 16 capacitaciones
realizadas. Posterior a ello, en el plan de mejora se visualizan
observaciones respecto a capacitacion pedagoégica para lo cual se
sugiere implementar un plan con base en la realidad institucional.
Pero, en el momento de proyectar las actividades dentro del
componente administrativo, por alguna razén que se desconoce,
se omiten las sugerencias presentadas por el lider del equipo
gestor y solo se plantea identificar las necesidades de desarrollo
profesional, dejandola asi de lado. Respecto al tema de
acompafamiento pedagogico es mencionado tan solo como una
parte del refuerzo académico ofrecido a los estudiantes, mas no
como una actividad de fortalecimiento al desarrollo pedagogico de
los docentes. Finalmente, los conceptos de metodologias activas
de ensefianza, intervencion educativa, tutoria entre pares y

método de la didactica no se encuentran este documento.

El PCI, en cambio, al hacer mencion de capacitacion docente lo
ubica como parte de uno de los objetivos especificos del Plan de
acompafnamiento docente y lo considera tambien uno de los
problemas priorizados dentro del plan de mejora, asignandole asi
un rango de primacia a ser considerado para la mejora de la
calidad educativa. Sobre el término de acompafamiento

pedagogico, este documento, asigna un total de 22 paginas que
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detalla sobre la aplicacion del mismo en la IE, para lo cual se
plantea realizar circulos de estudio, clases demostrativas,
procesos de autoevaluacién, procesos de coevaluacion, formacion
continua del profesorado, asesoramiento presencial,
asesoramiento mediante las TIC, talleres de inter-aprendizaje y
visita entre pares. En esa misma linea una estrategia
escuetamente programada es la tutoria entre pares, llamada
visita entre pares, pero carece del alcance real que este propone
como tal en los conceptos considerados en este estudio. En ultimo
lugar, los temas de metodologias activas de ensefanza,
intervencion educativa y método de la didactica no estan

registrados.

El dltimo, pero no menos importante, de este andlisis documental
es el Informe de Auditoria. Dicho escrito a parte de proveer
informacion, nos permite obtener una relacién entre lo ideal, lo real
y ficticio, respecto a los conceptos ya mencionados en los tres
documentos. En el &mbito de capacitacién docente se evidencia
que el estandar de gestion D1. C2. GE4, a pesar de su
cumplimiento e identificacion semaforica de color verde, no esta
relacionado con aplicaciones pedagogicas en el aula y es mas se
sugiere que aquellos docentes que han sido capacitados fuera
puedan compartir sus saber y experiencias en espacios
propiciados por los vicerrectorados de la IE, ya pues estos tienden
a trabajar de maneras individualizadas olvidando el factor de

unidad.

El estandar de desempefio directivo D1. C2. DI4 por el contrario esta

identificado con color amarillo, puesto que no se evidencia que se da algun

tipo de seguimiento al supuesto plan de capacitacion y se recomienda a la

autoridad implementar las actividades que se han establecido, pero con el

respaldo de asistencia y matrices respectivas. Por otro lado, el estandar de
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desempefio docente D1. C2. DO1 esté con coloracion verde ya que el 70%
de los docentes han seguido algun tipo de capacitacion, pero como se
menciono en el estandar de gestion, se recomienda compartir los

conocimientos aprendidos.

Continuando con la segunda tematica, acompafiamiento
pedagodgico, de la misma manera son mencionados como parte de los
estandares evaluados. Asi pues, tenemos el estandar de gestion D1. C2.
GE2 en coloracién verde cuya recomendacion obedece al ejecutar
actividades de apoyo y acompafamiento innovadores y nuevamente sugiere
desarrollarlo de manera integral en la institucion y no divido por subniveles.
En el estandar directivo D1. C2. DI5 también en color verde, recomienda
reajustar el plan de apoyo con base en la realidad para asi destacar en la
evaluacion y poniendo en consideracion la observacion aulica del 100% de
los docentes. Mientras que en el estandar de desempefio docente D1. C2.
DO2 se tiene una calificaciéon en amarillo pues como resultado de las
observaciones realizadas en la auditoria, se concluye que los docentes
deben fundamentar la importancia del trabajo colaborativo por medio de
actividades que afiancen los aprendizajes. Por ultimo, los tépicos sobre
metodologias activas de ensefanza, intervencion educativa, tutoria

entre pares y método de la didactica no estan presentes en el documento.

4 2Ficha visita aulica

Ver anexo 3

4.2.1 Analisis cualitativo
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Tabla 3. Regularidades observadas

CRITERIOS GENERALES

REGULARIDADES

La clase se inicia con puntualidad de acuerdo
al horario institucional.

La mayoria de docentes empieza la clase
con retraso

El docente desarrolla su clase en un
ambiente limpio y organizado.

Casi todos los docentes tienen un
ambiente limpio y organizado.

Las actividades desarrolladas en clase
guardan relacion con la planificacion
microcurricular entregada.

La mayoria se rehus6 a entregar las
planificaciones.

El objetivo de la sesién se da a conocer al
inicio de la clase.

La mayoria de los docentes no dan a
conocer el objetivo de la clase.

La relacioén entre los elementos del curriculo
(objetivos, destrezas con criterio de
desempenio, recursos didacticos, estrategias
metodoldgicas e indicadores de evaluacion)
se evidencia durante el desarrollo de las
actividades.

No se present6 ninguna novedad por el
motivo de que no se pudo evidenciar.

En la U.E.B.l. se observan 20 horas clases de diez docentes

diferentes pertenecientes a Educacion General Basica subnivel elemental.

De manera inicial, se aplica correcta y completamente la metodologia

investigacidén-accion, tal y como lo propone Antonio Latorre, pero esta se ve

afectada por el bloqueo de una de las caracteristicas que el mismo autor

menciona como fundamental; la falta de apertura y colaboracion por parte

algunos docentes y directivos fue evidente, razén por la que no se pudieron

realizar con tranquilidad las observaciones de clase y ademas las

grabaciones de clase fueron consideradas como vulneracién de los derechos

a los maestros.

La tabla 3 muestra las regularidades de los cinco criterios generales

propuestos en la ficha aulica y que fueron observadas en las clases de cada

docente. Cada uno de los criterios fue evaluado segun el juicio los

investigadores.
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En el criterio 1 “La clase se inicia con puntualidad de acuerdo al
horario institucional” la mayoria de docentes de la institucion empiezan
sus horas clases con retraso. Dos docentes sin ninguna justificacion alguna,
otro por el motivo de ir a ver a sus estudiantes al aula clase y el ultimo
docente por dedicarse a orar antes de empezar con sus contenidos. Por lo
cual se considera que el personal directivo, rector e inspector no estan
cumpliendo con su una de sus atribuciones, asi como se menciona en el R-
LOEI articulo 44. Atribuciones del Directivo o Rector, literal 12 que debe
“controlar la puntualidad, disciplina y cumplimiento de las obligaciones de los
docentes”, articulo 46. Atribuciones del Inspector general, numeral 2

‘registrar la asistencia y puntualidad de los docentes”.

Criterio 2 “El docente desarrolla su clase en un ambiente limpio y
organizado”, casi todos los docentes observados trabajan y desempefian
su clase en un ambiente aseado y en orden, por lo que en este apartado no
se tiene mayor novedad. Ademas, en el Cddigo de la Nifiez y la
adolescencia, articulo 37, sobre el derecho a la educacion, en el literal 4 se
indica que es necesario se “Garantice que los nifios, nifias y adolescentes
cuenten con (...) locales, instalaciones y recursos adecuados y gocen de un
ambiente favorable para el aprendizaje (...)”. Razdn por la que no se incurria
en una vulneracion de los derechos de los infantes por parte de quienes

conforman la IE.

Criterio 3 “Las actividades desarrolladas en clase guardan
relacién con la planificacion microcurricular entregada”, es lamentable
gue en este apartado no se conté con la plena colaboracion de los colegas,
pues la mayoria de compafieros docentes se rehusaron a entregar la
planificacion microcurricular y esto se dio por dos razones: no la querian
compartir o simplemente, no la tenian fisicamente. En todo caso, segun sus

propios comentarios, estos documentos se encuentran subidos en el sistema
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de la red institucional; cosa que es corroborado por la vicerrectora, quien

sefala que las planificaciones estan cargadas en la plataforma virtual.

En tal virtud y citando la LOEI en el articulo 11, sobre las obligaciones
de los docentes, inciso d indica que se tiene que “Elaborar su planificacion
académica y presentarla oportunamente a las autoridades de la institucion
educativa y a sus estudiantes”, razon por la que se esta incumpliendo la
presentacion oportuna a los discentes y por ende tampoco se facilitd a los
investigadores. Ademas, se puede considerar, por lo mencionado por las
autoridades, que si existe cumplimiento al articulo 44 Atribuciones del
Director o Rector del R-LOEI numeral 2 “Dirigir y controlar (...) planes y
proyectos institucionales”y el numeral 12 “(...) orientar permanentemente su
planificacion y trabajo de los docentes”. Sin embargo, esta ambigiedad deja
interrogantes a los investigadores sobre la eficiente aplicacion de las
obligaciones de los actores mencionados.

En el criterio 4 “El objetivo de la sesion se da a conocer al inicio
de la clase”, la mayoria de docentes que laboran en este subnivel no lo dan
a conocer en ningin momento de sus clases. Se evidencia que los maestros
se centran especificamente en mencionar el tema, pero no el objetivo lo cual
es lo mas importante en la consideracién de este criterio. Cabe mencionar
que, por parte del Ministerio de Educacion, afios atras, se utilizaba un
modelo llamado por sus siglas “ERCA” (Experiencia, Reflexion,
Conceptualizacién, Aplicacion) mismo que sugiere dar a conocer el objetivo
escribiéndolo en una parte del pizarron para que los estudiantes lo

identifiquen.

Finalmente, el criterio 5 “La relacion entre los elementos del
curriculo (objetivos, destrezas con criterio de desempefio, recursos

didacticos, estrategias metodologicas e indicadores de evaluacion) se
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evidencia durante el desarrollo de las actividades”, cOmo ya se

mencionod en el criterio 3, no se contd con la colaboracién de los docentes al

presentar las planificaciones curriculares, por lo que no se pudo evidenciar la

relacion de los elementos del curriculo y su implementacién en actividades

académicas. Ademas, se evidencio que algunos docentes se dedicaron a

realizar actividades religiosas (oraciones y rezos), mientras que otros

optaron por aplicar la clase tradicional, que consiste en dictar informacion

por parte del docente y anotar los datos proporcionados en el cuaderno de

apuntes, por parte del dicente o simplemente realizar en conjunto los

ejercicios propuestos en el texto.

Tabla 4. Especificidades observadas durante las observaciones aulicas

CRITERIOS GENERALES

ESPECIFICIDADES

La clase se inicia con puntualidad de acuerdo
al horario institucional.

Docente 2 y 3 empieza 5 min tarde.
Docente 5 empieza la clase 7 min tarde
va a ver a los estudiantes al salén de
clase.

Docente 7 empieza tarde con 10 min de
retraso por motivo de oracion.

El docente desarrolla su clase en un
ambiente limpio y organizado.

Docente 4 utiliza material poco visible.
Docente 6 incumplié por dedicarse a
otras actividades.

Las actividades desarrolladas en clase
guardan relacibn con la planificacion
microcurricular entregada.

Docente 3 entreg6 su planificacion en
fisico.

Docente 4 entregé su planificacion en
digital.

El objetivo de la sesion se da a conocer al
inicio de la clase.

Docente 1 y 4 transforman el tema en
objetivo.

Docente 3 el objetivo que no tienen nada
que ver con el de su planificacion.
Docente 5 menciona el objetivo en media
clase.

Docente 9 da a conocer el objetivo de la
clase.

La relacién entre los elementos del curriculo
(objetivos, destrezas con criterio de
desempenio, recursos didacticos, estrategias
metodoldgicas e indicadores de evaluacion)
se evidencia durante el desarrollo de las
actividades.

Docente 6 no cumpli6 con su
planificacion, ocupé su hora para enviar
tareas de diferentes asignaturas.
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Al contrario de la tabla 3, la tabla 4 muestra las especificidades de los
cinco criterios generales propuestos en la ficha aulica y obviamente fueron
observadas en las clases antes mencionadas. Cada especificidad contiene

el detalle del nimero de docente que la realizé y el por qué.

En el primer criterio, 4 de 10 docentes empiezan tarde con la clase,
los docentes dos y tres comienzan con cinco minutos de retraso sin
justificacion alguna, el docente cinco supera este tiempo pues empieza su
clase con siete minutos de tardanza, la razén aparente es que son
estudiantes de 6-7 afos y los tiene que retirar del aula que estaban en la
hora anterior y luego devolverlos al finalizar su clase. Finalmente, el docente
siete da inicio con mayor tiempo de retraso, es decir diez minutos, porque se

dedica a la oracidn religiosa previo al inicio de su céatedra.

En el Criterio 2 se identifican a dos docentes quienes alteraron la
organizacion con los estudiantes, el material utilizado y el tiempo requerido.
Es decir, el docente cuatro que, a pesar de utilizar la tecnologia dentro del
aula, hizo uso de material digital poco visible para sus estudiantes de
aproximadamente 7-8 afios quienes perdieron el interés y por ende se
inquietaron provocando desorden; y el docente seis, quien se dedicé en su

hora a mandar tareas a casa de otras asignaturas, pero no a dictar su clase.

En el criterio 3, respecto a la planificacion curricular al igual que se
menciono en la tabla 3, no se conto la colaboracion de este importante
documento, a pesar de esto dos docentes si mostraron su consideracion
hacia los investigadores haciendo entrega de los mismos, uno en fisico
(docente tres) y otro en digital (docente cuatro) al correo de unos de los

investigadores.
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Sobre el criterio 4 se evidencia que la mayoria de docentes tiene
confusion y desinterés respecto a este apartado evaluado. Los docentes uno
y cuatro son aquellos cuyo tema de clase fue transformado en objetivo. El
docente tres, por su lado, menciona el objetivo, pero este no coincide con la
planificacion entregada y docente 5 hizo lo contrario a los compafieros
anteriores, pues él si da a conocer el objetivo, pero este es compartido a la
mitad de su clase. En ultimo lugar, el docente nueve cumplio y respeto el
criterio, por lo que el objetivo fue oportunamente comunicado al inicio de su
sesion. Sin embargo, se debe recordar que el curriculo nacional provee de
los objetivos generales y especificos para cada area y asignatura, pero que
una revision consiente y detallada de los docentes les permitird hacer
desagregaciones y gradaciones a los objetivos propuestos permitiéndoles

adaptarlos al contexto de la IE.

Finalmente, respecto al criterio 5, que se menciona en la tabla 3 su
incumplimiento, en la tabla 4 se puede evidenciar que el docente 6 termina
mostrando incoherencia con el proceder de ensefianza, siendo que en su
hora clase, incumplié abiertamente una planificacion, al dedicarse a escribir
tareas de otras asignaturas en la pizarra para que los educandos
simplemente copien y sin ejecutar ninguna actividad que refiera a la clase

por ensefar.

Los criterios evaluados por la ficha de observacién aulica a los
docentes de educacion del subnivel elemental dan como resultado diferentes
tipos de generalidades y especificidades como hallazgos evidenciados de
cumplimiento y no cumplimiento dentro del aula de clase. Para esto, los
investigadores consideran que a partir de cuatro caracteristicas se vuelve
una generalidad. Por tanto, de manera general se concluye sobre el criterio
de la puntualidad que la mayoria de las clases empiezan con un poco de
retraso por razones ya antes mencionadas, a pesar de que Unicamente son

cuatro profesionales que incumplen su ética profesional.
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Respecto al criterio de organizacion, todos los colegas suelen trabajar
en un ambiente limpio y organizado, salvo dos docentes, uno de ellos por
inconvenientes en su material didactico y el otro que altera la organizacion
de la clase por razones inexplicables. Continuando, en el criterio tres hubo
una falta de cooperacion por parte de los profesores, pues se negaron a
compartir sus planificaciones con la excepcion de dos docentes, pero a
pesar de ello es concluyente y evidente la poca colaboracién que esto
denota, pues mantuvieron dicha predisposicion a pesar de haber sido
socializados e informados sobre las observaciones a realizarse y los

materiales requeridos con 48 horas de anticipacion

Dentro del criterio cuatro la mayoria de docentes no tienen claro sobre
la importancia de informar el objetivo al inicio de la clase para que los
educandos lo identifiquen, mientras que por otro lado algunos docentes
ceden a la facilidad de convertir el tema en el objetivo de la clase.
Finalmente, el criterio 5 sobre la relacion de los elementos del curriculo,
muestra que por la no entrega de la documentacion solicitada es imposible
concluir la relacion entre los compones del desarrollo curricular en la
planificacion y las actividades que se deberian proponer; mas bien se
visualiza que la actividad realizada por los docentes es el dictado unilateral
de la clase y la escucha pasiva del estudiante. Pero a su vez se puede
identificar que un docente se salta el procedimiento esperado para la
ensefianza y arbitrariamente plantea su propia actividad, en este caso es

dedicarse a enviar deberes.

4.2.2 Analisis cuantitativo basado en principios del método
didactico
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Tabla 5. Principio de la finalidad
CRITERIOS ESCALA VALORATIVA
BASADOS EN PRINCIPIOS EXCELENTE MUY BUENO BUENO ENPROCESO NOLOGRADO PROMEDIO
DEL METODO DIDACTICO (5) 4 (3) ) 1)
1. Relacién motivacion —
objetivo de la clase 10 0 3 6 13 1,60
2. Activaciéon de
conocimientos 10 16 15 14 1 2,80
previos de los
estudiantes
3. El docente muestra
entusiasmo en la 5 16 24 8 2 2,75
sesion
4. El interés de los
estudiantes fue 5 8 21 14 2 2,50
despertado

En el método didactico Mattos (1974) indica que el principio de la

finalidad es el momento esencial y crucial al iniciar una sesion. El Ministerio

de Educacion aporta a este principio con algunos criterios relacionados con

las actividades que un docente debe tener en cuenta al empezar su clase.

La tabla 5 muestra los resultados obtenidos y concluye que dicho principio

en la institucion es deficiente. Esto se debe a que dentro de la escala

valorativa ninguno de ellos alcanza el nivel tres (bueno), por lo tanto, se

considera que esta en proceso de ejecucion.

Ademas, en la LOEI el articulo 2. De los principios generales de la

educacién se encuentra sobre la motivacion en el literal g que da cuando “Se

promueve el esfuerzo individual y la motivacion a las personas para el

aprendizaje (...)”. El literal n hace alusion sobre la activacién de

conocimientos previos del estudiante por medio de la provision de “(...)

espacios de didlogo social e intercultural e intercambio de aprendizajes y

saberes”. Adicional a ello, el literal p indirectamente sefiala sobre el

entusiasmo del maestro por medio de la “(...) corresponsabilidad en la

formacion e instruccion de las nifias, nifios y adolescentes y el esfuerzo

compartido de (...) docentes (...)”. Y para terminar sobre este principio, el

literal b. entiende que el interés de los estudiantes puede generarse cuando
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se “(...) reconoce a las y los seres humanos, en particular a las nifias, nifios

y adolescentes, como centro del proceso de aprendizaje (...)"

En otras palabras, la tabla 5 muestra que no se despierta la

motivacion relacionada al objetivo de la clase, tampoco se procura la

activacion de los conocimientos previos de los estudiantes, hay un bajo
entusiasmo denotado por los maestros y maestras en sus sesiones y el

interés de los estudiantes no es generado; lo que da como resultado un

limitado cumplimiento del principio de la finalidad.

Tabla 6. Principio de la ordenacién

CRITERIOS ESCALA VALORATIVA
BASADOS EN PRINCIPIOS ~EXCELENTE MUY BUENO BUENO EN PROCESO NO PROMEDIO
DEL METODO DIDACTICO (5) 4 ©) @) LOGRADO (1)
1. Estimula el
pensamiento critico y
creativo de los 5 8 12 6 ° 2,00
estudiantes
2. Presenta los
contenidos de 15 16 27 4 1 3,15
manera ordenada
3. Se expresa  de
manera precisa, clara 20 20 24 4 0 3,40

y segura

Principio de la ordenacion, Mattos (1974) indica que es el instante de

estimulacién del pensamiento critico y creativo de los escolares, el momento

de la ordenada presentacion de contenidos y el manejo de la precision,

claridad y seguridad en la expresividad del docente para el compartir de los

saberes.

Por ello, el articulo 2 de los principios de la educacion, literal u.

establece de manera acertada la necesidad “(...) del fomento de la

creatividad y de la produccion de conocimientos (...)" y el articulo 3 de los

fines de la educacién en el inciso d indica sobre la importancia de “El
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desarrollo de capacidades de andlisis y conciencia critica (...)” Por lo que,
cabe recalcar que este criterio se encuentra bajo comparado con los dos
criterios posteriores, dando como conclusion que los docentes de la IE estan
en proceso de una adecuada estimulacion del pensamiento critico y creativo

de los estudiantes.

Por otro lado, en el mismo articulo 2 de la LOEI se encuentra que en

el literal dd establece la importancia del orden y articulacién es decir “la

conexion, fluidez, gradacion curricular entre niveles del sistema, desde lo

macro hasta lo micro curricular, con enlaces en los distintos niveles

educativos (...)” Lo que involucra evidentemente la ordenacion tematica y de

contenidos; aspecto que en la tabla 6 concluye que la institucion educativa

mantiene la escala valorativa de bueno.

El dltimo criterio esta relacionado a la vocacion y el perfil del docente,

pues evalla si se expresa con precision, claridad y seguridad, siendo que en

el articulo 11 de sus obligaciones literal b se les consigna “ser actores

fundamentales de una educacion pertinente, de calidad y calidez con las y

los estudiantes a su cargo”, por lo que se entiende en esta tabla que la

escala valorativa también es buena pero la mayor puntuada de todos los

criterios de este principio.

Tabla 7. Principio de la adecuacion

CRITERIOS

ESCALA VALORATIVA

BASADOS EN PRINCIPIOS
DEL METODO DIDACTICO

EXCELENTE MUY BUENO BUENO ENPROCESO NO LOGRADO PROMEDIO
(©)] (4) 3 (2 (€Y)]

1.

Propicia un ambiente

interactivo y 15 0 9 22 2 2,40
colaborativo

2. Domina el contenido
disciplinar  de la 50 20 12 0 0 4,10
asignatura

3. Aplica la
interdisciplinaridad 10 12 3 8 9 2,10
del curriculo
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Realiza actividades
gue promueven la

aplicacion del 0 8 9 4 12 1,65
conocimiento en el

mundo real

Incentiva la

participacion  activa 0 8 15 6 9 1,90

de los estudiantes

Segun Mattos (1974) el principio de adecuacion desafia al docente
ajustar los contenidos y actividades a las necesidades de sus estudiantes.

En este sentido el Ministerio de Educacion procura evidenciar aspectos

importantes para el desempefio docente que se alinean de forma interesante

con lo propuesto por el autor. En este marco, el principio de la adecuacion se

ajusta al articulo 2 de la LOEI, en los principios de la educacién, apartado s
el cual indica que “la educacion tendra flexibilidad que le permita adecuarse
a las diversidades y realidades locales y globales (...) para asumirlas e

integrarlas en el concierto educativo nacional tanto en sus conceptos como

en sus contenidos (...)".

Por esta razén en la tabla 7 se evidencia el incumplimiento de los

criterios 1, 3, 4 y 5. Estos criterios recitan 1. “Propicia un ambiente interactivo

y colaborativo” el cual esté relacionado con el estandar de desempefio

docente D2. C1. DO10 “Promueve un ambiente de aprendizaje estimulador
que genere participacion del estudiantado”; 3. “Aplica la interdisciplinaridad
del curriculo” mismo que se conecta con los principios para el desarrollo del

curriculo e indica que “debe abordarse desde todas las areas de

conocimiento (...) La vision interdisciplinar y multidisciplinar del conocimiento

resalta las conexiones entre las diferentes areas”, 4. “Realiza actividades
gue promueven la aplicacion del conocimiento en el mundo real” que por su

lado se concatena con el inciso Il del articulo 2 de la LOEI el cual menciona

que “Se garantiza (...) una formacién que responda a las necesidades de su

entorno social, natural y cultural en los @mbitos local, nacional y mundial”y
por ultimo el criterio 5. “Incentiva la participacion activa de los estudiantes”

gue es la base de la presente investigacion.
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Por otro lado, el criterio 2. “Domina el contenido disciplinar de la
asignatura” se encuentra en nivel muy bueno, lo que evidencia un alto
puntaje y comprueba el cumplimiento del estdndar de desempefio docente
D2. C1. DO8 “Demuestra suficiencia en el conocimiento de la asignatura que
ensefia en el subnivel”. En conclusion, La tabla 7 da a conocer los resultados
obtenidos de las observaciones aulicas de los diez docentes y de forma
general concluye que los educadores de educacion basica elemental se

encuentran en proceso de cumplimiento de los criterios de este principio.

Tabla 8. Principio de la economia

CRITERIOS ESCALA VALORATIVA
BASADOS EN PRINCIPIOS ~EXCELENTE MUY BUENO  BUENO EN NO PROMEDIO
DEL METODO DIDACTICO ®) @ ®) PROCESO (2) LOGRADO (1)
1. Los recursos

didacticos son

adecuados a los 0 12 21 14 2 245

intereses y
posibilidades de los
estudiantes

2. Gestiona el tiempo de
modo que se cumplan
los objetivos
propuestos, mediante
todas las actividades
planificadas

5 0 12 20 4 2,05

3. Hace uso pertinente
de los recursos
tecnoldgicos a 5 20 3 4 10 2,10
disposicion en funcién
del objetivo planteado

4. Cierra la clase

considerando la
generalizacion, 0 4 9 6 12 1,55
ejemplificaciéon y

tareas propuestas

En el principio de la economia Mattos (1974) hace referencia a la
priorizacion de recursos materiales, tiempo y de talento humano a fin de
evitar desperdiciarlos. Alineado a este concepto se encuentran tres
estandares, uno de gestion escolar D1. C4. GE9 “Se optimiza el uso de la

infra estructura, equipamiento y recurso didacticos para apoyar los procesos
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de aprendizaje”, otro de desempefio profesional directivo D1. C4. DI10

“Verifica la utilizacién 6ptima de la infraestructura, equipamiento y recursos

didacticos en relacion a los objetivos de aprendizaje”y el ultimo de

desempeiio profesional docente D1. C4. DO5. “Emplea la infraestructura,

equipamiento y recursos didacticos en relacion a los objetivos de aprendizaje

planteados y promueve su cuidado”. Los resultados esperados del

cumplimiento de estos estandares son que los recursos que posee la IE se

adquieran, adapten, controlen, optimicen y utilicen por la comunidad
educativa con una actitud de responsabilidad y empoderamiento por el
impacto del logro de los objetivos de aprendizaje.

La tabla 8 muestra los criterios de este principio mismos que prueban

gue la planta docente de la institucion educativa se encuentra en proceso de

cumplimiento siendo que ninguno de los criterios alcanza el nivel de

calificacion tres.

Tabla 9. Principio de orientacion

CRITERIOS ESCALA VALORATIVA
BASADOS EN PRINCIPIOS EXCELENTE MUY BUENO  BUENO EN NO PROMEDIO
DEL METODO DIDACTICO (5) (4) ©) PROCESO (2) LOGRADO (1)
1. Provee
retroalimentacion 10 8 9 14 5 2,30
individual
2. Provee
retroalimentacién 5 12 15 14 3 2,45
grupal
3. Evaluacion formativa
3.1 Autoevaluacion 5 0 6 2 15 1,40
3.2 Coevaluacioén 0 0 3 2 17 1,10
3.3 Heteroevaluacion 5 4 12 6 10 1,85
4. Evaluacion Sumativa 10 4 0 0 16 1,50

Del Principio de orientacion, al igual que en los anteriores principios,

Mattos (1974) indica que se debe procurar proveer una orientacién segura,

concreta y definida a los estudiantes para la integracion total de las

destrezas y contenidos que se proponen. El articulo 184 del Reglamento de
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la LOEI define a la evaluacidon como “un proceso continuo de observacion,
valoracion y registro de informacion que evidencie el logro de objetivos de
aprendizaje de los estudiantes y que incluye sistemas de retroalimentacion,
dirigidos a mejorar la metodologia de ensefianza y los resultados de
aprendizaje. (...) debe tener como propdésito principal que el docente oriente
al estudiante de manera oportuna, pertinente, precisa y detallada para

ayudarlo a lograr los objetivos de aprendizaje. (...)".

A su vez el articulo 185 de la misma ley menciona que la “evaluacion
debe inducir al docente a un proceso de analisis y reflexion valorativa de su
gestion como facilitador de los procesos de aprendizaje (...)". Y el articulo
186 provee la definicion y propdsitos de los tipos de evaluacion, pudiendo

ser formativa” segun el numeral 2 y “Sumativa” segun el numeral 3.

La tabla 9 detalla los criterios y los resultados obtenidos de las
observaciones aulicas los cuales se encuentran en un estado de proceso y
en comparacion con los otros principios es el mas bajo. Por lo tanto, los
profesores de educacion basica elemental no cumplen con la evaluacién
formativa (autoevaluacion, coevaluacion, y heteroevaluacion) y la evaluacion

sumativa, por lo que presentan valores menores a dos.

Después del andlisis de cada criterio se entiende que la Unidad
Educativa Particular Interamericana (UEBI) se encuentra en un proceso de
construccion respecto a los principios del método de la didactica en general,
pero con la excepcion del principio de ordenacion cuyo nivel es bueno, lo
cual representa una oportunidad para trabajar y reforzar el quehacer

docente.
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Dentro de las interrelaciones encontradas estan: el principio de
finalidad y el de ordenacion, porque al no existir la motivacion, activacion de
conocimientos y el interés de los estudiantes hacia las sesiones de clase de
los docentes como consecuencia no se despierta el pensamiento critico y
creativo en ellos. Este ultimo también es consecuencia de que el docente no
realice actividades que promuevan la aplicacion del conocimiento en el

mundo real, como propone el principio de adecuacion.

Otra interrelacion evidente es la influencia del entusiasmo docente e
interés dicente (finalidad) para con el principio de economia, puesto que el
uso no adecuado, impertinente y poco conveniente de los recursos
influencian en el incumplimiento de los estdndares de desempefio docente y
la actitud apatica de los estudiantes hacia las clases, de principio a fin; razén
por la que la retroalimentacion y evaluacion no arroja excelentes resultados

(orientacién)

4. 3Retroalimentacion a docentes mediante entrevista

Ver anexo 4

Tabla 10. Generalidades mencionadas por los docentes

CRITERIOS GENERALES GENERALIDADES

La mayoria de docentes presentan
emociones encontradas tales como

¢,Como se sinti6 y cuales fueron sus
emociones al dar la clase?

incomodidad, nerviosismo e inquietud porque
alguien esta presenciando la clase y peor aun
al saber que la misma es grabada.

Otros docentes mencionan que se sintieron
bien, con tranquilidad, seguridad y emocién al
dar la clase porque dominan el tema.
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Se implement6 lo planificado o insert¢ Todos los docentes indican que siguen lo
cambios, ¢qué lo motivd hacerlo? planificado.

Casi todos los docentes no cambiarian nada
Si pudiese cambiar algo, ¢qué pues para ellos todo esta bien.

cambiaria? Algunos refieren que deben implementar mas
material didactico.

La planta docente de educacién basica elemental de la institucion
responde a la retroalimentacion mediante una entrevista (Ver anexo 4 en la
gue dan a conocer sus percepciones y opiniones. La tabla 10 presenta todas
las generalidades encontradas. En la pregunta 1 las respuestas fueron
variadas, pero en resumen un 60% de profesores contestaron experimentar
sentimientos positivos tales como tranquilidad, seguridad, emocion, entre
otros; mientras que el 40% reflejan sentimientos negativos por el hecho de
ser observados y grabados, razones por las que sintieron incomodidad,
nerviosismo e inquietud, en fin, una sensacion de incomodidad a sabiendas

que podian equivocarse.

En la pregunta dos, todos los docentes contestan que ejecutaron la
totalidad de las actividades planificadas, a pesar de no presentar fisicamente
su planificaciéon a los investigadores. Tan solo dos docentes lo hicieron, uno
de manera impresa y otro de forma digital. En las cuales, al someterlas en
un escueto analisis, estas no guardaban relacién alguna con lo realizado en
la clase. Por lo tanto, la mencién de que el 100% implementa lo planeado y
el sefialamiento de que no existi6 cambio alguno es muy sospechoso;
porque ante los imprevistos, interrupciones y novedades observadas en
cada una de las clases se hace muy poco probable que la respuesta esté

apegada a la realidad.

Finalmente, en la pregunta tres el 60% de profesores sefiala que no
cambiarian nada de su clase pues para ellos todo esta bien, mientras que el

40% de docentes asegura que los cambios que implementarian serian
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referentes al uso de un material didactico mas contextualizado y a fin de los

intereses de los estudiantes.

Tabla 11. Especificidades mencionadas por los docentes

CRITERIOS GENERALES

ESPECIFICIDADES

1. ¢Como se sinti6 y cuales fueron sus emociones al

dar la clase?

Docente 4 menciona que se deja
traicionar por los nervios y por eso en
ocasionas falla.

Docente 5 indica que al ser grabada la
clase es diferente a una clase normal.
Docente 7 sefiala que no le gustd la
camara de grabacion, le causaba nervios
pero los control6.

Docente 9 da a conocer que se sintid
normal.

2. Se implementé lo planificado o insertd

cambios, ¢qué lo motivé hacerlo?

Docente 2 y 5 menciona que siempre hay
cambios en la metodologia por la
atencion de los estudiantes y porque el
tiempo no alcanza para desarrollar las
actividades.

Docente 4 hace referencia a que los
cambios surgen por diversas
distracciones como las interrupciones de
otras personas (observadores de clase y
camara), permisos constantes de ir al
bafio, interrupciones por autoridades,
entre otras.

3. Sipudiese cambiar algo, ¢,qué cambiaria?

Docente 4 menciona que le gustaria
aplicar una metodologia constructivista
pero no lo puede hacer por la cantidad de
estudiantes.

Docente 7 que los estudiantes
desarrollen un pensamiento mas alla del
gue ya tiene establecido.

Docente 9 no divagar en explicaciones
colaterales.

Docente 11 mejorar el uso correcto del
recurso.

La tabla 11 da a conocer las especificidades de la retroalimentacion

para con los docentes, mismas que detallan los siguientes aspectos: Primera

pregunta, educadores 4, 5, 7 y 9 que representan el 40% responden con

sentimientos negativos tales como la desconfianza por el hecho de ser
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grabados y que por ende se deje en evidencia su practica docente. Fruto de
ello se deduce que no estan acostumbrados a que alguien esté presente
cuando dan su clase. Las autoridades educativas de la institucion deben
programar cada afio lectivo por lo menos una visita aulica, lo cual no sucede
y demuestra que no hay una cultura de evaluacién continua en la IE. Todo lo
mencionado con anterioridad se sustenta en relacion al informe de auditoria
educativa 01H00377_JZ ARG del periodo lectivo 2018-2019, mismo que
detalla la existencia de 18 fichas de observacion aulica en Basica
Preparatoria, Elemental y Media, lo cual equivale al 50% de los docentes de

los subniveles mencionados.

En la segunda pregunta, el 20% de los docentes, especificamente 2y
5 detallan que siempre hay cambios en la metodologia de ensefianza con la
intencion de captar la atencion del estudiante. Por otra parte, el 10%, es
decir el docente 4, indica que los cambios que ocurren dentro de su
planificacion surgen por distractores como las visitas ajenas a la clase, en
este caso de los investigadores, también por la presencia de la camara, o

porque los estudiantes piden permiso constante de ir al bafo.

Finalmente, respecto a la pregunta tres el 10%, es decir el docente 4,
menciona tener la intencion de aplicar métodos de ensefianza
constructivista, pero dice que no lo puede implementar por la cantidad de
estudiantes en el aula. Otro 10%, el docente 9, dice que debe ser claro,
preciso y conciso pues debe trabajar en sus habilidades comunicativas. Por
altimo, el docente 11 (otro 10%) hace referencia a que debe mejorar el uso

correcto de los recursos disponibles.

4 4Entrevista a directivos

Ver anexo 5
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Tabla 12. Respuestas a la pregunta 1

ROL PREGUNTA

CATEGORIAS

Vicerrectora Bésica Preparatoria,
Elemental y Media (BPEM)

Calidad educativa.

Todos los ambitos.

Todos los actores involucrados.

Las necesidades que se deben
cumplir y cubrir.

En su opinién ¢Cuél
de sus atribuciones
Vicerrectora Educacion Bésica como directivo (R-
Superior y Bachillerato (BSB) LOEIl Art. 44-45-46)
son esenciales para
garantizar la calidad
educativa de su

Planificacion de planes, proyectos y
programas para fortalecer el perfil de
salida de los estudiantes.
Plan de desarrollo profesional para
actualizar y fortalecer la préactica
docente.

Acompafiamiento permanente al
docente.

institucion?

Inspectora

Gestionar el clima organizacional.
Promover y controlar el cumplimiento
de las normas de convivencia.
Promover y controlar la disciplina de
la institucion.

Asegurar el cumplimiento de los
estandares de calidad educativa.

La entrevista aplicada a los directivos de la institucién cont6 con la

colaboracién de las dos vicerrectoras (BPEM y BSB) y la inspectora BPEM.

La tabla 12 muestra las categorias que identifican en sus respuestas

basadas en su conocimiento o no del R-LOEI. El vicerrectorado BPEM

contesta de forma evasiva sin responder ninguna

de las atribuciones

mencionadas en el art. 45 del reglamento y sélo escribe palabras que no

tienen relacién alguna, por lo que se deducen dos opciones: 0 no conoce sus

atribuciones o no aplica la norma.

Por otra parte, el vicerrectorado de BSB menciona dos atribuciones,

como son: el numeral 2. Dirigir el proceso y ejecucién de los diferentes

planes, proyectos institucionales, asi como participar en la evaluacion

permanente y el 5. Supervisar el trabajo docente,

pero no menciona nada

sobre las nueve atribuciones restantes e indicadas en el articulo 45 de la ley

en mencion.
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Finalmente, inspeccion BPEM contesta la pregunta y hace mencién

de dos atribuciones transcribiendo literalmente los apartados 3 y 9 del texto

que se encuentra en el articulo 46. Esto indica que consult6é para contestar o

en su defecto si las cumple. Pero a su vez, deja a la sospecha de que, tal

vez, quiso quedar bien con los entrevistadores y demostrar que conoce sus

funciones.
Tabla 13. Respuestas a la pregunta 2
ROL PREGUNTA CATEGORIAS
Vicerrectora Basica Preparatoria, p . .
Elemental y Media (BPEM) Area espiritual (biblia)
Segun su Programas para el fortalecimiento de
experiencia, ¢gqué principios y valores como cristianos
programas en accion, capillas.
académicos Seminarios a estudiantes para
Vicerrectora Educacion Basica implementados en su nivelacion y profundizacion.
Superior y Bachillerato (BSB) unidad educativa Cursos y casas abiertas con otras

Inspectora

recomendaria para la
ejecucion en otras
Instituciones
Educativas

instituciones.

Proyectos innovadores  (inglés,
especialidades, proyectos
cientificos).

Programa del bilingliismo
institucional.

La tabla 13 detalla la pregunta dos de los administrativos. El

vicerrectorado BPEM recomienda el programa relacionado con religion, lo

que aparte de demostrar que no tienen conocimiento sobre programas

académicos y pedagogicos actualizados para maestros, sin duda,

contextualiza las respuestas dadas por los docentes del subnivel elemental

gue dicha autoridad preside. La vicerrectora de BSB menciona también

programas académicos relacionados a capacitacion docente en religion,

otros sobre nivelacion a los estudiantes y de proyectos innovadores de

inglés. Es decir, confunde cursos ofrecidos a los estudiantes con los

programas académicos que deben beneficiar a los docentes, que son

guienes necesitan capacitaciones de actualizacion pedagdgica constante.
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Por dltimo, la inspectora en la misma pregunta se enfoca en un

proyecto denominado “bilingliismo institucional” que segun se entiende es un

proyecto interno que busca la certificacion B2 de los docentes de inglés para

recuperar la denominacion bilingue. En fin, se deduce que la IE no aplica

programas que vayan acorde a los intereses de mejorar la practica

profesional docente sino mas bien sus prioridades son religion y certificacion

B2 para docentes de inglés.

Tabla 14. Respuestas a la pregunta 3

ROL

PREGUNTA

CATEGORIAS

Vicerrectora Basica Preparatoria,
Elemental y Media (BPEM)

Vicerrectora Educacion Basica
Superior y Bachillerato (BSB)

Inspectora

Para el cumplimiento
de los estandares de
desempefio directivo
D1.C2.Dl4 ¢ Cuantas
actividades de
capacitacion ha
gestionado en los 2
ultimos afos lectivos,
con incidencia en la
mejora de la calidad
de ensefianza vy
acompafiamiento
docente?

Minimo dos veces al afio (final del
guimestre y del afio lectivo).
Es importante mencionar las

dificultades que tienen las
instituciones particulares para
conseguir capacitadores por

prohibiciones del ministerio.
Dificultad de capacitaciones por lo
anterior mencionado.

Capacitacién de aula invertida como
técnica activa para aplicar este afo.
Uso de organizadores graficos.
Desarrollo de plataformas digitales
para trabajar con los estudiantes
desde casa.

Ninguna

La pregunta tres de capacitaciones para la mejora de la calidad de

ensefianza se identifica en la tabla 14, misma que relne las respuestas de

los tres administrativos. La Vicerrectora BPEM se limita a decir una cantidad

de capacitaciones (2), pero no menciona los temas por lo tanto es no

especifica en su respuesta. El vicerrectorado de BSB es mas concreto y

menciona 3 capacitaciones: aula invertida, uso de organizadores graficos y

utilizacién de plataformas digitales, las cuales son de interés para que los

docentes mejoren su practica profesional, pero evidencia una division del

desempeiio directivo entre los vicerrectorados. Finalmente, la respuesta de

Christian Javier Bedoya Merchan, Maritza Tatiana Chaglla Cango

Pagina 51



UNAE

Universidad Nacional de Educacion

inspeccién BPEM al mencionar “ninguno” deja la duda de si las

capacitaciones del subnivel (2) se desarrollan o no.

Tabla 15. Respuestas a la pregunta 4

ROL

PREGUNTA

CATEGORIAS

Vicerrectora Basica Preparatoria,
Elemental y Media (BPEM)

Vicerrectora Educaciéon Basica
Superior y Bachillerato (BSB)

Inspectora

Bajo el componente
de Desarrollo
profesional y para el
cumplimiento de los
estandares de
desempefio directivo
D1.C2.DI5.  Segun
consta en su plan de
acompafiamiento

pedagoégico  cudles
son los aspectos
didacticos

pedagdgicos
prioritarios para la
formaciéon  continua
de sus docentes

Visitas aulicas con
retroalimentacion.

Circulos de estudio.

Capacitacién continua.

Motivacion a la actualizacion
continua docente en el area de su
competencia.

Buena comunicacion y motivacion.
Sesiones de trabajo: Induccion.
Observaciones aulicas.

Sesiones de reflexion de las
observaciones aulicas.
Acompafiamiento entre
profesionales.

Circulos de estudios.

Planes individuales: Diagnéstico-
Plan y acompafiamiento conforme a
la necesidad.

Ninguna

La tabla 15 da a conocer las categorias encontradas en las

respuestas del personal administrativo en la pregunta cuatro. La vicerrectora

BPEM menciona visitas aulicas, circulos de estudios, motivacion al personal

para recibir capacitaciones de desarrollo profesional; en lo que la

vicerrectora BSB concuerda con dos de los aspectos mencionados, como

son visita aulica con reflexién o retroalimentacién y circulos de estudios.

Pero, ademas, la segunda vicerrectora menciona la buena comunicacion,

motivacion, acompafiamiento entre profesionales entre otros. En general,

ambas autoridades muestran conocimiento al respecto, pero dos

interrogantes saltan a la vista ¢ Por qué si las observaciones aulicas son tan

comunes y ejecutadas constantemente por los vicerrectorados, los docentes

demuestran temor al realizarselas? Y, por otro lado, ¢ Cuales son los temas y

resultados obtenidos en los circulos de estudio?
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Sin embargo, se suma el aporte de inspeccion con una respuesta

tajante en el que una vez mas menciona que no conoce “ninguno”, hecho

que genera mas dudas, 0 no participa en las actividades o solo le interesa

mantener el orden disciplinar del plantel.

Tabla 16. Respuestas a la pregunta 5

ROL

PREGUNTA

CATEGORIAS

Vicerrectora Basica Preparatoria,
Elemental y Media (BPEM)

Vicerrector Educacion Béasica
Superior y Bachillerato (BSB))

Inspectora

¢Ha identificado
buenas practicas
docentes que
considera dignas de
socializar con los
compafieros?
(D1.C2.DI6) De ser el
caso ¢como  las
reconoce Yy difunde a
otros docentes?

Si se ha identificado a través de las
visitas aulicas y trabajo continuo a lo
largo del afio.

Una de las formas de socializar son
las reuniones de la Junta Académica
o del area/nivel.

Hay muchas otras formas que se
deben implementar en el proceso.

Al tabular resultados de
observaciones aulicas o del ser
bachiller.

Se programan reuniones de area
para compartir las experiencias
buenas practicas.

Se da a conocer los méritos o
aspectos destacados para ensefar y
animar a los demas.

Ninguna

Para terminar esta entrevista a los directivos, la tabla 16 reporta las

respuestas de la pregunta 5. La vicerrectora BPEM menciona que esto se

logra mediante las observaciones aulicas, trabajo continuo, socializacién en

la junta académica y otras que forman parte del proceso. Por otro lado,

vicerrectorado BSB indica que las buenas practicas se detectan al analizar

los resultados de las observaciones aulicas, el examen Ser Bachiller y se

difunde en reuniones de area. Y cierra una vez mas inspeccion reportando

desconocimiento al respecto. En sintesis, se puede decir al parecer la

inspeccion no es tomada en cuenta en las actividades de mejora para la

calidad de ensefianza.
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4 5Encuesta a los docentes

Ver anexo 6

Tabla 17. Encuesta a los docentes

CUESTIONARIO DE PREGUNTAS Sl NO

1. ¢Ha accedido gratuitamente a procesos de desarrollo
profesional, capacitacion, actualizacion, formacién
continua, mejoramiento pedagdgico y/o académica dentro
de los 2 ultimos afios lectivos? (Art. 10 LOEI)

2. ¢Usted ha aprovechado las oportunidades de desarrollo
profesional existentes para mejorar su formacion 60% 40%
académica (Art. 11, literal k, LOEI)?

3. ¢Conoce usted el plan de acompafiamiento pedagégico
institucional? (D1.C2.Dl14)

4. ¢Ha recibido capacitacion especifica para mejorar su
practica docente? (D1.C2.DO1)

5. ¢Conoce usted algun lineamiento o principio didactico
pedagdgico de la instituciéon para su formacién continua y 60% 40%
su mejoramiento en la practica docente? (D1.C2.DI5)

6. ¢Conoce usted de alguna buena préctica docente
socializada y difundida reconocida y difundida en la 60% 40%
institucién? (D1.C2.DI6)

7. ¢Ha aplicado estrategias para la mejora de su préactica
docente partiendo de las recomendaciones producto de un 60% 40%
acompafiamiento pedagogico? (D1.C2.D0O2)

80% 20%

40% 60%

60% 40%

La tabla 17 muestra el resumen de la encuesta aplicada a los diez
docentes de Educacién Basica Elemental quienes inicialmente fueron
observados. En la pregunta uno, el 80% responde que si ha accedido
gratuitamente a procesos de desarrollo profesional, capacitacion,
actualizacion, formacion continua, mejoramiento pedagdgico y/o académica
dentro de los 2 ultimos afos lectivos; mientras que el 20% no. Esto obedece
a gue la institucion ofrece capacitaciones en el ambito religioso, mas no para
el mejoramiento pedagdgico o académica, por lo tanto, los docentes

confunden al contestar el apartado.
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En la pregunta dos sobre el aprovechamiento de oportunidades de
desarrollo profesional para mejorar su formacién académica, el 60%
contesta si y el 40% que no las ha aprovechado. Se deduce que esto se
debe a que seis de los docentes encuestados suelen patrticipar en
capacitaciones de formacion académica profesional como cursos

pedagdgicos, segundas licenciaturas o certificaciones en idiomas.

En la pregunta tres, el 60% dice que no conoce el plan de
acompafamiento pedagdgico de la institucion, pero el 40% dice saber sobre
este. Por lo que se concluye, por una parte, que no ha sido socializado, pero
por otra se puede inferir que los administrativos no lo han elaborado y que,

por lo tanto, los docentes contestan si por temor a represalias.

En referencia a la pregunta cuatro sobre capacitaciones especificas
para mejorar la practica docente el 60% responde si las ha recibido y el 40%
gue no. Por lo tanto, se evidencia confusion, una vez mas los docentes
asumen gue las formaciones sobre religion les ayudan a mejorar su practica
profesional. A su vez, en la pregunta cinco el 60% afirma conocer de primera
mano al menos un lineamiento o principio didactico pedagoégico para el
mejoramiento en la practica docente, mientras que el 40% dice
desconocerlo. Las respuestas afirmativas son contradictorias pues si ho
conocen el plan de acompafiamiento pedagdgico, no conocen el principio o
lineamiento didactico que en este se propone.

La pregunta nimero seis procura identificar si los docentes tienen
conocimiento de alguna buena practica docente (BPD) socializada,
reconocida y difundida en la institucion, a lo que el 60% responde de manera
afirmativa y el 40% negativo. Pero no se observa ningun hallazgo en las

visitas aulicas que lo evidencien y tampoco comentan ninguna de las
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supuestas BPD, por lo que claramente se vislumbra que en este apartado
los docentes no responden con base en la realidad.

Finalmente, en la pregunta siete sobre la aplicacion de estrategias
para la mejora de su practica docente la cual debe partir de las
recomendaciones del acompafiamiento pedagdgico, el 60% nuevamente
dice que si las aplica, mientras que el 40% dice no aplicarlas, pero al igual
gue se menciona en un caso anterior se considera que los docentes no
estan siendo sinceros al contestar, porque esta respuesta no concuerda con
el porcentaje que dijo no conocer el plan de acompafiamiento pedagdgico de

manera inicial.
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5. DISENO DEL PLAN DE ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO (PAP)

5.1 Matriz del PAP

1. PROBLEMA

4.

RESPONSABLE

5. RESULTADO

Eglu%RIZADO 2'. META - 3. AQCIONESY RECUR_SOS _ (_;Qu!én tomala FECHA z,QEzZEE]ﬁi[;O F,ECI_-|A
queremos ¢,Cudl es el propésito? ¢Como lo vamos a realizar? iniciativa, demdg y inicio constatamos? término
cambiar? rinde cuentas? ¢ Estamos satisfechos?
1.1. Relacion 2.1. Docentes logrardn | 3.1. Seminario “Aprendizaje activo para el | 4.1 Coordina: a. 6 de | 5.1 Los estudiantes en | a. 6 de
motivacion - motivar a los estudiantes aula: Fundamentos” tomado del Vicerrectora Julio del | Educacion Bésica | Julio del
objetivo de la por medio de la aplicacion cuaderno de politica educativa I, BPEM 2020 Elemental se | 2020
clase. asertiva de técnicas activas Observatorio UNAE. (Recuperado de | 4.2 Logistica: encuentran
de aprendizaje. http://repositorio.unae.edu.ec/handle/56000 Inspectora b. 7y 8 | completamente b.7y8de
1447 (3h). BPEM de Julio | motivados en el proceso | Julio  del
2.2. EI 80% de los docentes 4.3 Dirigido a: | del2020 | de ensefianza- | 2020
dominaran estrategias, Docentes aprendizaje, fruto de la
técnicas,  recursos y | 3.2. Talleres de metodologias activas para Bésica c. 17 de | aplicacion de las | c. 17 de
procedimientos que la ensefianza en cada area Yylo Elemental febrero | técnicas aprendidas por | febrero del
estimule y despierte el asignatura (10hrs) Cada docente se del 2021 | sus docentes en el | 2021

interés de los estudiantes a
las catedras que se
ensefian en la |E.

capacitara en 2 talleres relacionados a
su especialidad e intereses:

Matemaética (5hrs): “Implementacion de
la guia didactica de metodologia activa
de matematica”. (Recuperado de
https://repositorio.uta.edu.ec/bitstream/
123456789/6454/1/FCHE-LEB-
1107.pdf)

proceso de

capacitacion.

5.2 El dominio de las
estrategias,  técnicas,
recursos

procedimientos es del
100% por parte de los
docentes del subnivel
elemental.
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e Lenguay Sociales (5hrs): “Aprendizaje
activo para el aula: Una sintesis de
fundamentos y técnicas” tomado del
cuaderno de politica educativa I,
observatorio UNAE. (Recuperado de
http://repositorio.unae.edu.ec/handle/5
6000/447)

e Inglés (5hrs): “El aprendizaje activo
para las clases de inglés como lengua
extranjera. Cuaderno de Politica

Educativa Ill.  (Recuperado de
http://repositorio.unae.edu.ec/handle/5
6000/450)

e Science (5hrs): “Aprendizaje activo
para las ciencias naturales”. Cuaderno
de Politica Educativa V. (Recuperado
de
http://repositorio.unae.edu.ec/handle/5
6000/1212)

e Arte y EEFF (10 hrs): Didactica
Intercultural de la Educacién Fisica.
(Recuperado de
http://dspace.unach.edu.ec/bitstream/5
1000/5323/1/UNACH-EC-IPG-PED-
DOC-2019-0004.pdf)

3.3. Conversatorio “Método de
ensefanza activa: Escenarios,
experiencias y acuerdos” (3hrs)
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1 PROBLEMA FECHA 5 RESULTADO FECHA
PRIORIZADO 2 META 3 ACCIONES Y RECURSOS 4 RESPONSABLE inicio ESPERADO término
1.2  Estimulaciéon | 2.1 Docentesreconocerany | 3.1 Trabajo en parejas “Inteligencias | 4.1 Coordina: a.13de | 5.1 En las aulas de | a. 13 de
del  pensamiento | reflexionardn  sobre la multiples. La teoria de la practica” de Vicerrectora Julio del clase se considera | Julio del

critico y creativo de | importancia de la Howard Gardner. Test (Ver anexo 7) y BPEM 2020 a cada estudiante | 2020
los estudiantes. comprensién de la teoria de autoanalisis de respuestas. (2hrs) como un ser
multiples inteligencias en el 4.2 Logistica: b. 13 de portador de | b. 13 de
aula y de la inteligencia | 3.2 Plenaria “Inteligencia  emocional” Inspectora Julio del inteligencias Julio del
emocional como Daniel Goleman (Recuperado de BPEM 2020 multiples y como un | 2020
fundamento basico para la http://ciec.edu.co/wp- ser humano que es
adquisicion de destrezas content/uploads/2017/08/La- 4.3 Apoyo y | c.1l4 de influenciado porsus | ¢c. 15 de
por parte de los Inteligencia-Emocional-Daniel- logistica de | Julio del estados Julio del
estudiantes. Goleman-1.pdf) Paneles de preguntas grupos: Jefes | 2021 emocionales, que, | 2021
y respuestas. (2hrs) de areas. por ende, lo
2.2 El 80% de docentes predisponen ante el
aprenderdn el uso de | 3.3 Mesas de trabajo grupal “Fanzine” | 4.4 Dirigido a proceso de
técnica del Fanzine como como estrategia didactica. Guia Docentes ensefianza y
método didactico para la didactica ¢Como hacer fanzine? Bésica aprendizaje.  Los
aplicacion creativa y critica (Recuperado de Preparatoria, docentes son
en el proceso de ensefianza http://laaventuradeaprender.intef.es/do Elemental y conocedores -
aprendizaje. cuments/10184/71399/Guia- Media. reflexivos sobre la
LADA_Como-hacer-un-fanzine) 2 importancia de
sesiones (12hrs) estas realidades,

5.2

razon por la que
comprenden lo que
esto implica para la

adquisicion de
destrezas,

imparticion de
saberes y

ensefianza de las
asignaturas

ofertadas.
La técnica del
Fanzine como
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método  didactico
para la aplicacién
creativa y critica en
el proceso de
ensefianza-

aprendizaje es
puesta en practica
por el 100% de los
docentes 'y por
ende los
estudiantes

disfrutan de la

aplicacion como
método de
expresion.

1 PROBLEMA FECHA 5 RESULTADO FECHA
PRIORIZADO 2 META 3 ACCIONES Y RECURSOS 4 RESPONSABLE inicio ESPERADO termino
1.3 Ejecucion de | 2.1 Docentes profundizaran | 3.1 Café pedagdgico. Texto “Viaje a la | 4.1 Coordina: a.24de |51 Los contextos | a. 30 de
actividades gue | sus conocimientos en casos escuela del Siglo XXI, asi trabajan los Vicerrectora Agosto educativos y por ende | Junio del

promueven la | de innovacion pedagogicay colegios mas innovadores del mundo” BPEM del 2020 | las clases lideradas por | 2021
aplicacion de | reflexionardn  sobre el Se realizard lectura dirigida con los docentes
conocimiento y | alcance en las diferentes IE. reflexiones ciclicas por cada grupo | 4.2 Logistica: b. 30 de | involucrados son | b. 30 de
destrezas en el | Como resultado seran participante. (Recuperado de Inspectora Junio ejemplos de innovacion | Junio del
mundo real. desafiados a innovar en su https://www.slideshare.net/acortesaleg BPEM y el | del2021 | continua. Todo esto | 2021
contexto educativo y la re/viaje-escuela-siglo-xxi-alfredo- departamento gracias a la
aplicacion en sus clases. hernando-fundacin-telefnica) 1 hora al de sistemas. c. 1 de | profundizacién de sus | c. 30 de
mes, 10 hrs afio lectivo. Septiem | conocimientos en casos | Junio del
2.2 El 80% de docentes 4.3 Apoyo y | bre del | de innovacion | 2021
conoceran de primeramano | 3.2 Andlisis de casos. Luego de la logistica de | 2020 pedagdgica y  del
la aplicacion de pedagogias revision total se escogerd un caso, grupos: Jefes alcance de las mismas.
disruptivas con las mismo que sera investigado a de areas.
intencionalidades de profundidad con dos finalidades.
contextualizarlo a su Primera, escritura de documento grupal | 4.4 Dirigido a: 5.2 Las aulas y por ende
institucion y aula de clase. reflexivo de la |E estudiada. Y segundo, Docentes la institucion cuenta con
exposicion grupal en un encuentro Bésica el 100% de docentes
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3.3

general para el planteamiento de lo
aprendido. (2hrs).

Lecturas individuales de instruccion
programada. Libro “Esto No es una
Clase” Maria Acaso. Se procurara una
lectura consciente y critica de manera
individualizada (1 hora mensual). Se
generaran dos documentos, uno en
calidad de “Microrrelato sobre el texto”
y el segundo con propuestas criticas y
argumentadas de los docentes que
sean coherentes con su contexto a
partir de los aportes de Acaso. (10hrs).

Preparatoria,
Elemental y
Media.

que

manejan,

administran 'y aplican
pedagogias disruptivas.

1 PROBLEMA FECHA 5 RESULTADO FECHA
PRIORIZADO 2 META 3 ACCIONES Y RECURSOS 4 RESPONSABLE inicio ESPERADO termino
1.4 Cierre de la | 2.1 Docentes desarrollaran | 3.1 Formacion de pares académicos: Se | 4.1 Coordina: | a. 5.1 Los cierres de clase | a.  Junio

clase considerando | mejores practicas trabaja en parejas pedagégicas | Vicerrectora BPEM Agosto de los docentes son | del 2021
la generalizacién, | pedagbgicas para los durante el afio lectivo, quienes del 2020 | completamente
ejemplificacién  y | cierres de sus clases por trabajaran bajo la metodologia de la | 4.2 Logistica: eficientes y eficaces | b. Abril del
tareas propuestas medio del aprendizaje “Lesson Study” con revision de texto | Inspectora BPEM y | b. gracias a la aplicacion | 2021
cooperativo, observaciones sugerido (Recuperado de | el departamento de | Octubre | del aprendizaje
de  experimentacion vy http://www.ces.gob.ec/doc/8tavoTaller/ | sistemas. del 2020 | cooperativo, c. Junio
reflexiones del proceso. metodologa%20lesson%20study.pdf) observaciones de | del 2021
Ademas, compartiran una visita | 4.3 Apoyo y | ¢. Junio | experimentacion y
2.2 El 80% aprenderd a mensual para realizar clases. Se | logisticadegrupos: | del 2021 | reflexiones del proceso.
proporcionar una visién de realizaran  conversaciones  sobre | Jefes de areas.

conjunto, concatenada y
ordenada de toda la
secuencia didactica en

funcion de los objetivos y de
las destrezas planteadas.

3.2

novedades halladas en sus cierres de
clase. (10 hrs)

Visitas a IE pertenecientes al circuito
0 previo convenio cooperativo. Las
parejas desarrollaran 2 visitas al afio a
otras |E para experimentar otras
realidades educativas y descubrir

4.4 Dirigido a:
Docentes Basica
Preparatoria,

Elemental y Media

5.2

El 100% de

docentes tienen la vision
de proveer al estudiante

un

conjunto

concatenado y
ordenado sobre el cierre
de una sesion.
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3.3

nuevas practicas pedagogicas. Se
realizaran conversaciones  sobre
novedades halladas en sus cierres de
clase. (2 hrs)

Anecdotarios (blogs internos). Para
fortalecer y finalizar el proceso se
realizaran dos documentos por parte

de la pareja pedagdgica como
resultados de sus reflexiones,
novedades y aprendizajes. Para

posteriormente ser publicados en un
blog docente que recoja dichas
anécdotas para el fortalecimiento de
comunidades de aprendizaje. (DOI :
https://doi.org/10.29394/scientific.issn.
2542-2987.2017.2.3.1.11-30) (2hrs)

1 PROBLEMA FECHA 5 RESULTADO FECHA
PRIORIZADO 2 META 3 ACCIONES Y RECURSOS 4 RESPONSABLE inicio ESPERADO término
15 Evaluacion | 2.1 Docentes conoceranlos | 3.1 Curso de fortalecimiento para | 4.1 Coordina: | a. 25 de | 5.1 Conocimiento de los | a. 25 de
formativa tipos, formas, técnicas, actividades evaluativas. Revision del | Vicerrectora BPEM Agosto tipos, formas, técnicas, | Agosto del

herramientas e marco legal, documental, técnicas y del 2020 | herramientas e | 2020
instrumentos de evaluacion estrategias evaluativas. (3 hrs) 4.2 Logistica: instrumentos de
para su uso en el aula. Inspectora BPEM b. 25 de | evaluacion para su uso | b. 25 de
3.2 Taller practico: “Implementacion de Agosto en el aula. Agosto del
2.2 El 80% de docentes mesas de trabajo y dramatizacion”. | 4.3 Dirigido a: | del 2020 2020
tendran el conocimiento de Se trabajara en horas practicas para la | Docentes Bésica 52 ElI 100% de
estrategias de evaluacion a evaluaciébn y sus tipos en grupos | Preparatoria, C. 26 de | docentes domina las | c. 26 de
los estudiantes y fruto de la dramatizados de clases. (3 hrs) Elemental y Media Agosto estrategias de | Agosto del
reflexion continua llegaran a del 2020 | evaluacion y fruto de la | 2020
acuerdos para mejorar su | 3.3 Socializacion de los hallazgos. Bajo reflexion y acuerdos se
practica evaluativa. las observaciones y en consideracion evidencia la mejora en | d. 26 de
de los pardmetros del curso de d. 26 de | su préctica evaluativa. Agosto del
fortalecimiento previo, se socializaran Agosto 2020
los hallazgos encontrados en las del 2020
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mesas de trabajo y dramatizaciones. (3
hrs.)
3.4 Asuncién de compromisos

evaluativos. Luego de la correccion,
mejora y perfeccionamiento de las
herramientas dadas, se generara
acuerdos y compromisos los cuales se
veran reflejados en el apartado
correspondiente del PCI. (3hrs)

5.2 Matriz de seguimiento

NIVEL DE CUMPLIMIENTO CONSTANCIA

FECHA DE

ACTIVIDADES PRESENTACION

RECEPCION DE EVIDENCIA | OB SERVACIONES

PRESENTADAS

Cumplido Cumplido
totalmente | parcialmente

1.1. Relacién motivacion - objetivo
de la clase.
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1.2 Estimulacion del pensamiento
critico y creativo de los estudiantes.

1.3 Ejecucion de actividades que
promueven la aplicacion de
conocimiento y destrezas en el
mundo real.

1.4 Cierre de la clase considerando
la generalizacion, ejemplificacion y
tareas propuestas

1.5 Evaluacion formativa
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6. CONCLUSIONES

Para el disefio de procesos de acompafamiento pedagogico con
metodologias activas de ensefianza se debe tener un panorama integral y
claro sobre la realidad de una institucion educativa, representd un desafio
importante, para que los planteamientos sean adecuados, pertinentes y
convenientes. Todo esto se contempld con miras a la consecucion de

mejorar el desempefio profesional de la planta docente.

Por ello se recurrié a diferentes fuentes como son libros,
publicaciones cientificas, tesis de grado y posgrado, entre otros, para la
fundamentacién, donde los principales referentes tedricos se basaron en
cuatro ejes: la capacitaciéon docente que, deber ser una propuesta
pedagdgica contextualizada y pertinente de toda IE para el desarrollo
profesional docente considerando la integralidad de su labor.
Acompafiamiento pedagdgico, como base para la ejecucién de los
estandares de gestion y mejora de la ensefianza segun propone el Ministerio
de Educacion; de la misma manera en las metodologias activas de
ensefianza, como pilar para la busqueda de métodos que procuren la accion
y participacion dentro del aula, segun el Curriculo de los Niveles de
Educacién Obligatoria. Y finalmente, la tutoria entre pares como generador
del dialogo de saberes, su andlisis y observacion de sus propuestas en
estilos de ensefianza. Todo ello para el planteamiento de planes de accion,
analisis por medio de estudios de casos, busqueda de la innovacion y la

teorizacion de la préactica.

Se levantaron datos para diagnosticar el estado actual de las
necesidades de acompafiamiento pedagdgico en los docentes de la IE. Para

ello se requirié hacer uso de los métodos de analisis cualitativo y paradigma
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socio critico, en primer lugar; y, en segundo lugar, el método de la
investigacion-accion. En tal virtud, se emplearon técnicas investigativas
como son: analisis documental, observaciones aulicas, encuestas a
docentes y entrevistas a directivos. Todo ello se ejecuté por medio de
instrumentos como: tablas de doble entrada, ficha de observacion aulica y
retroalimentacion, cuestionario de preguntas para encuesta y entrevista,
respectivamente. Lo que, finalmente, permitié evidenciar que no se aplican
metodologias de aprendizaje activo como parte de la estrategia y propuesta

institucional para a ensefianza efectiva.

Producto de los hallazgos mencionados, se realizo el disefio de un
plan de acompafiamiento pedagdgico que cubra los principios del método de
la didactica (finalidad, ordenacion, adecuacion, economia y orientacion).
Dicho plan trabajara oportunamente en fortalecer la labor docente en
aspectos como: la relacion que debe existir entre la motivacion y el objetivo
de la clase, la estimulacion del pensamiento critico y creativo de los
estudiantes, la ejecucion de actividades que promuevan la aplicacion de
conocimientos y destrezas en el mundo real, el cierre de la clase
considerando generalizacion, ejemplificacion y tareas propuestas; y la
evaluacion formativa. Este tendra una duracion de doce meses segun el
respectivo cronograma. La expectativa de la adecuada aplicacién del plan
dard como resultado que la planta docente domine de manera eficaz las

estrategias, técnicas, recursos y procedimientos en metodologias activas.

Finalmente, debe considerarse que la correcta implementacién
permitird ver resultados en el proceso de ensefianza-aprendizaje; y que por
consecuencia encaminara a toda unidad educativa al cumplimiento de la
normativa legal en educacién, los estandares de gestion escolar, desempefio
directivo y docente para a fin de cuentas convertir en realidad el compromiso

de una educacion de calidad.
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7. RECOMENDACIONES

Los administrativos de la institucion educativa deben dar apertura a
investigaciones (trabajos de titulacion) para realizar analisis constantes de
todas las realidades que se presentan en la institucion, con el Unico fin de
ayudar a estudiantes y beneficiar a la institucion, puesto que, son proyectos

gue dan a conocer en qué deben mejorar como institucion.

Recurrir a fuentes externas como revistas cientificas para incorporar
terminologias nuevas y actualizar métodos de ensefianza que cada dia son
estudiados, analizados y experimentados para actualizar la practica docente

mejorar las metodologias de ensefianza-aprendizaje.

Realizar una correcta retroalimentacion y evidenciar las visitas aulicas
por medio de matrices de seguimiento aulicas. Asi se podra verificar si el
docente aplica las recomendaciones del directivo para su implementacién o
actualizacion en capacitaciones afines a su desarrollo profesional. Ademas,
de identificar experiencias exitosas y socializar con el resto del personal

docente.

Aplicar, evaluar y dar seguimiento al plan de acompafiamiento y
capacitacion docente propuesto para la incorporacién de cambios que se
proyecten a innovar, renovar y mejorar de forma continua, planificada y
procesual para destacar en la ensefianza de sus docentes y aprendizaje de

sus dicentes.
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Cuenca, 26 de julio del 2019

Sefior Lic.

Santiago Gomezcoello G.

RECTOR UNIDAD EDUCATIVA PARTICULAR INTERAMERICANA

Ciudad.-
De mi consideracion

Por medio de la presente reciba un saludo cordial y a su vez hago solicitud para el
planteamiento y ejecucion de mi tesis de posgrado en la Unidad Educativa que usted funge como
rector.

Como es de su conocimiento me encuentro en la fase final del Posgrado de
Especializacion en Calidad Educativa mencion Directivo Educativo y el tema de mi trabajo es
“Disefio de un Plan de Capacitacion docente enfocado a la metodologia de aprendizaje activo
para mejorar la calidad educativa en el subnivel de Educacion Elemental de la Unidad Educativa
Particular Interamericana”.

El Objetivo del mismo es el de proveer herramientas practicas a los docentes del
subnivel para la aplicacion de metodologias de aprendizajes activos en el proceso de ensefianza
aprendizaje, todo esto sera posible previo al levantamiento de informacion, sustento legal,
respeto de modelo educativo institucional y breve capacitacion. Todo a llevarse a cabo desde el
mes de agosto hasta noviembre del presente afio.

En espera de su valioso apoyo y respuesta favorable.

Atentamente,

/%//4’%/
Lic. Chtgan;edoya

POSGRADISTA UNAE
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UNAE

UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION

DIRECCION DE POSGRADO

ESPECIALIZACION EN GESTION DE LA CALIDAD EN EDUCACION

MENCION EN DIRECCION DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS

PROYECTO DE INVESTIGACION:
DISENO DE UN PLAN DE ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO SOBRE METODOLOGIAS ACTIVAS PARA LA MEJORA DEL
DESEMPENO DOCENTE DEL SUBNIVEL BASICO ELEMENTAL EN LA UNIDAD EDUCATIVA PARTICULAR INTERAMERICANA

FICHA DE OBSERVACION DE CLASE

CUENCA.

La presente ficha de observacion servira de insumo para que los investigadores puedan proponer un plan de acompafiamiento pedagogico
adecuado a las necesidades y los intereses de los docentes. Ha sido disefiada de acuerdo con las dimensiones de INTRODUCCION, RECURSOS
Y CONTENIDOS, ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE, INTERACCION CON LOS ESTUDIANTES y CIERRE DE LA SESION. Cada una de estas dimensiones
tienen un conjunto de preguntas relacionadas con las acciones que el docente realiza de forma cotidiana en el aula.

FICHA VISITA AULICA No.
DATOS INFORMATIVOS
NOMBRE DE i
LA UNIDAD EDUCATIVA PARTICULAR INTERAMERICANA | O=cclen | AV 27DE FEBREROYAV | jopnapa: | maTuTINA
. : SOLANO
INSTITUCION:
ZONA DISTRITO CIRCUITO AREA ASIGNATURA
DOCENTE i
a BICACION: : g
NUMERO: UBICACIO 6 01D02 01D02C04_07 CONTENIDO FECHA
GCRUAF?S%O PARALELO: SUBNIVEL: |ELEMENTAL| No.DE ESTUDIANTES:

OBIJETIVO DE LA FICHA: Recolectar informacion sobre los procesos ensefianza y aprendizaje durante el periodo de clase.

INSTRUCCIONES: Marque una x en el casillero que corresponda a su conformidad

con alguno de los criterios enunciados.

CRITERIOS GENERALES

Totalmente
de acuerdo

En desacuerdo

OBSERVACIONES

La clase se inicia con puntualidad de acuerdo al horario

institucional.

El docente desarrolla su clase en un ambiente limpio y
organizado.

Las actividades desarrolladas en clase guardan relacién con la
planificacion microcurricular entregada.

El objetivo de la sesion se da a conocer al inicio de la clase.

La relacion entre los elementos del curriculo (objetivos,
destrezas con criterio de desempefio, recursos didacticos,
estrategias metodoldgicas e indicadores de evaluacion) se
evidencia durante el desarrollo de las actividades.
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E DIRECCION DE POSGRADO
UNAE ESPECIALI’ZACION EN GES,TI(')N DE LA CALIDAD EN EDUCACION
MENCION EN DIRECCION DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS

PROCESOS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE

CRITERIOS ESCALA VALORATIVA
. OBSERVACION
BASADOS EN PRINCIPIOS DEL METODO MUY EN NO
DI DACTICO EXCELENTE BUENO ENENO PROCESO | LOGRADO

1. PRINCIPIO DE LA FINALIDAD

1.1 RELACION MOTIVACION-OBJETIVO DE LA CLASE

1.2 ACTIVACION DE CONOCIMIENTOS PREVIOS DE
LOS ESTUDIANTES

1.3 EL DOCENTE MUESTRA ENTUSIASMO EN LA SESION

1.4 EL INTERES DE LOS ESTUDIANTES FUE DESPERTADO

2. PRINCIPIO DE LA ORDENACION

2.1 ESTIMULA EL PENSAMIENTO CRITICO Y CREATIVO
DE LOS ESTUDIANTES

2.2 PRESENTA LOS CONTENIDOS DE MANERA
ORDENADA

2.3 SE EXPRESA DE MANERA PRECISA, CLARAY SEGURA

3. PRINCIPIO DE LA ADECUACION

3.1 PROPICIA.  UN  AMBIENTE INTERACTIVO Y

COLABORATIVO

3.2 DOMINIA EL CONOCIMIENTO DISCIPLINAR DE LA
ASIGNATURA

3.3 APLICA LA INTERDISCIPLINARIEDAD DEL CURRICULO

3.4 REALIZA ACTIVIDADES QUE PROMUEVEN LA

APLICACION DE CONOCIMIENTO EN EL MUNDO

REAL

3.5 INCENTIVA LA PARTICIPACION ACTIVA DE LOS

ESTUDIANTES

4. PRINCIPIO DE ECONOMIA

4.1 LOS RECURSOS DIDACTICOS SON ADECUADOS A LOS
INTERESES Y POSIBILIDADES DE LOS ESTUDIANTES




E UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION

DIRECCION DE POSGRADO
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MENCION EN DIRECCION DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS

4.2 GESTIONA EL TIEMPO DE MODO QUE SE CUMPLAN
LOS OBJETIVOS PROPUESTOS, MEDIANTE TODAS
LAS ACTIVIDADES PLANIFICADAS.

43 HACE USO PERTINENTE DE LOS RECURSOS
TECNOLOGICOS A DISPOSICION EN FUNCION DEL
OBJETIVO PLANTEADO

4.4 CIERRA LA CLASE CONSIDERANDO LA
GENERALIZACION, EJEMPLIFICACION Y TAREAS
PROPUESTAS

5. PRINCIPIO DE ORIENTACION

5.1 PROVEE RETROALIMENTACION INDIVIDUAL

5.2 PROVEE RETROALIMENTACION GRUPAL

5.3 EVALUACION FORMATIVA

TECNICAS E INSTRUMENTOS

5.3.1 AUTOEVALUACION

5.3.2 COEVALUACION

5.3.3 HETEROEVALUACION

5.4 EVALUACION SUMATIVA

INDICADOR:

Realizado por: Lic. Christian Bedoya; Ing. Maritza Chaglla

Revisado por: PhD. David Choin
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E DIRECCION DE POSGRADO
UNAE ESPECIALI’ZACIC')N EN GES:TION DE LA CALIDAD EN EDUCACION
MENCION EN DIRECCION DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS

PROYECTO DE INVESTIGACION:

DISENO DE UN PLAN DE ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO SOBRE METODOLOGIAS ACTIVAS PARA LA MEJORA DEL

DESEMPENO DOCENTE DEL SUBNIVEL BASICO ELEMENTAL EN LA UNIDAD EDUCATIVA PARTICULAR INTERAMERICANA
CUENCA.

La presente entrevista serd de insumo para que los investigadores puedan disefiar un plan de acompafiamiento pedagégico
adecuada a las necesidades y los intereses de los docentes. Ha sido disefiada para obtener la autopercepcion del docente
posterior a las sesiones o clases en la que ha contribuido.

RETROALIMENTACION A DOCENTES MEDIANTE ENTREVISTA No.
DATOS INFORMATIVOS
NOMF:E DE UNIDAD EDUCATIVA PARTICULAR DIRECCION | AV 27 DE FEBREROYAV | . |
. INSTITUCION:
INSTITUCION INTERAMERICANA SOLANO
ZONA | DISTRITO |  CIRCUITO AREA ASIGNATURA
DOCENTE UBICACION CONTENIDO: FECHA:
NUMERO 6 01D02 | 01D02C04_07
OBJETIVO DE LA FICHA: Recolectar informacidn sobre los procesos ensefianza-aprendizaje durante el periodo de clase.
INSTRUCCIONES: Responda de ampliamente las siguientes preguntas abiertas.

1. ¢COmo se sintid y cudles fueron sus emociones al dar la clase?

2. Se implemento lo planificado o inserté cambios, équé lo motivo hacerlo?

3. Si pudiese cambiar algo, équé cambiaria?

Realizado por: Lic. Christian Bedoya; Ing. Maritza Chaglla
Revisado por: PhD. David Choin



UNAE

UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION
E DIRECCION DE POSGRADO

PROYECTO DE INVESTIGACION:

ESPECIALIZACION EN GESTION DE LA CALIDAD EN EDUCACION
MENCION EN DIRECCION DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS

DISENO DE UN PLAN DE ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO SOBRE METODOLOGIAS ACTIVAS PARA LA
MEJORA DEL DESEMPENO DOCENTE DEL SUBNIVEL BASICO ELEMENTAL EN LA UNIDAD EDUCATIVA
PARTICULAR INTERAMERICANA CUENCA.

ENTREVISTA AL DIRECTIVO

No.

DATOS INFORMATIVOS

NOMBRE DE

UNIDAD EDUCATIVA PARTICULAR DIRECCION | AV 27 DE FEBRERO Y AV
LA ) INTERAMERICANA ETEE SOLANO JORNADA | MATUTINA
INSTITUCION
ZONA | DISTRITO CIRCUITO
CARGO FECHA:

6 | 01D02 | 01D02C04_07

OBIJETIVO DEL CUESTIONARIO: La presente entrevista sera de insumo para que los investigadores puedan proponer
un plan de acompafamiento pedagdgico adecuada a las necesidades y los intereses de los docentes. Ha sido disefiada
para obtener la autopercepcion del directivo respecto a su gestion.

INSTRUCCIONES: Responda de ampliamente las siguientes preguntas abiertas. Estas se encuentras elaboradas bajo los
pardmetros establecidos en el Reglamento de la LOEI y los Estdndares de desempefio Directivo.

1. En suopinidn ¢Cudl de sus atribuciones como directivo (RLOEI Art 44 — 45 - 46)
son esenciales para garantizar la calidad educativa de su institucion?

2. Segln su experiencia, équé programas académicos implementados en su
unidad educativa recomendaria para la ejecucion en otras Instituciones

Educativas?

3. Para el cumplimiento de los estandares de desempeiio directivo D1.C2.Dl4,
é¢Cuantas actividades de capacitacion ha gestionado en los 2 ultimos afios
lectivos, con incidencia en la mejora de la calidad de ensefianza y

acompanamiento docente?




UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION
E DIRECCION DE POSGRADO
UNAE ESPECIALI’ZACION EN GES'TION DE LA CALIDAD EN EDUCACION
MENCION EN DIRECCION DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS

4. Bajo el componente de Desarrollo profesional y para el cumplimiento de los
estandares de desempeiio directivo D1.C2.DI5. Segun consta en su plan de
acompainamiento pedagdgico cuales son los aspectos didacticos pedagdgicos
prioritarios para la formacién continua de sus docentes.

5. ¢Haidentificado buenas practicas docentes que considera dignas de socializar con
los compaiieros? (D1.C2.DI6) De ser el caso écomo las reconoce y difunde a otros

docentes?
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION
E DIRECCION DE POSGRADO
UNAE ESPECIALI’ZACION EN GES'TION DE LA CALIDAD EN EDUCACION
MENCION EN DIRECCION DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS

PROYECTO DE INVESTIGACION:
DISENO DE UN PLAN DE ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO SOBRE METODOLOGIAS ACTIVAS PARA LA
MEJORA DEL DESEMPENO DOCENTE DEL SUBNIVEL BASICO ELEMENTAL EN LA UNIDAD EDUCATIVA
PARTICULAR INTERAMERICANA CUENCA.

ENCUESTA AL DOCENTE No.
DATOS INFORMATIVOS
NOMP:E 22 UNIDAD EDUCATIVA PARTICULAR DIRECCION | AV 27 DE FEBREROYAV | . |
) INSTITUCION:
INSTITUCION INTERAMERICANA SOLANO

ZONA | DISTRITO CIRCUITO

DOCENTE # FECHA:
6 | 01D02 | 01D02C04_07

OBIJETIVO DEL CUESTIONARIO: La presente encuesta serd de insumo para que los investigadores puedan proponer un
plan de acompafamiento pedagdgico adecuada a las necesidades y los intereses de los docentes. Ha sido disefiada para
obtener la autopercepcion del docente respecto a su gestidn en el aula, conocimiento de proceso de acompafiamiento
pedagdgico y conocimiento de estandares de calidad educativa.

INSTRUCCIONES: Responda las siguientes preguntas cerradas. Estas se encuentran elaboradas bajo el conocimiento que
deberia haber sobre los pardmetros establecidos en el Plan de acompafiamiento pedagdgico institucional, la LOEI y los
Estdndares de desempefio Directivo y Docente.

CUESTIONARIO DE PREGUNTAS Sl NO OBSERVACION

1. Haaccedido gratuitamente a procesos de desarrollo profesional,
capacitacion, actualizacidn, formacién continua, mejoramiento
pedagdgico y/o académico dentro de los 2 uUltimos afios lectivos.
(Art 10 LOEI)

2. Considera usted que ha procurado una formacion académica
continua y permanente (Art 11 LOEI)

3. Ha recibido capacitaciéon especifica para mejorar su practica
docente. (D1.C2.DO1)

4. Ha aplicado estrategias para la mejora de su practica docente
partiendo de las recomendaciones producto de un
acompafiamiento pedagdgico. (D1.C2.D02)

5. ¢éConoce usted el plan de acompafiamiento pedagdgico
institucional? (D1.C2.D14)

6. ¢Conoce usted alguno de los aspectos didacticos pedagdgicos de
la institucidn para su formacién continua y su mejoramiento en
la practica docente? (D1.C2.DI5)

7. ¢éConoce usted de alguna buena practica docente socializada y
difundida reconocida y difundida en la institucién? (D1.C2.DI6)

Realizado por: Lic. Christian Bedoya; Ing. Maritza Chaglla
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Test de Inteligencias multiples, de Howard Gardner

INSTRUCCIONES: lee cada una de las afirmaciones. Si expresan caracteristicas fuertes en tu persona y
te parece que la afirmacién es veraz entonces coloca una V (en una hoja junto al nimero de la pregunta)
y sino lo es, coloca una F.

T Prefiero hacer un mapa que explicarle a alguien como tiene que llegar.

2....... Si estoy enojado(a) o contento (a) generalmente sé exactamente por qué.

3. Sé tocar (o antes sabia tocar) un instrumento musical.

4....... Asocio la musica con mis estados de animo.

5...... Puedo sumar o multiplicar mentalmente con mucha rapidez

6....... Puedo ayudar a un amigo a manejar sus sentimientos porque yo lo pude hacer antes en relacion a
sentimientos parecidos.

T.o..... Me gusta trabajar con calculadoras y computadores.

8....... Aprendo rapido a bailar un ritmo nuevo.

9....... No me es dificil decir lo que pienso en el curso de una discusion o debate.

10...... Disfruto de una buena charla, discurso o sermon.

11...... Siempre distingo el norte del sur, esté donde esté.

12....... Me gusta reunir grupos de personas en una fiesta o en un evento especial.

13...... La vida me parece vacia sin musica.

14...... Siempre entiendo los graficos que vienen en las instrucciones de equipos o instrumentos.
15...... Me gusta hacer rompecabezas y entretenerme con juegos electronicos

16...... Me fue facil aprender a andar en bicicleta. ( o patines)

17...... Me enojo cuando oigo una discusion o una afirmacién que parece ildgica.

18...... Soy capaz de convencer a otros que sigan mis planes.

19...... Tengo buen sentido de equilibrio y coordinacion.

20...... Con frecuencia veo configuraciones y relaciones entre niumeros con mas rapidez y facilidad que otros.
21...... Me gusta construir modelos ( o hacer esculturas)

22...... Tengo agudeza para encontrar el significado de las palabras.

23...... Puedo mirar un objeto de una manera y con la misma facilidad verlo.

24...... Con frecuencia hago la conexion entre una pieza de musica y algun evento de mi vida.
25...... Me gusta trabajar con numeros y figuras

26...... Me gusta sentarme silenciosamente y reflexionar sobre mis sentimientos intimos.
27...... Con sélo mirar la forma de construcciones y estructuras me siento a gusto.

28...... Me gusta tararear, silbar y cantar en la ducha o cuando estoy sola.

29...... Soy bueno(a) para el atletismo.

30...... Me gusta escribir cartas detalladas a mis amigos.

31...... Generalmente me doy cuenta de la expresion que tengo en la cara

32...... Me doy cuenta de las expresiones en la cara de otras personas.

33...... Me mantengo "en contacto" con mis estados de animo. No me cuesta identificarlos.
34...... Me doy cuenta de los estados de animo de otros.

35...... Me doy cuenta bastante bien de lo que otros piensan de mi.



AHORA REVISA LAS SIGUIENTES PREGUNTAS EN EL ORDEN DADO:
SI PUSISTE VERDADERO ASIGNALES UN PUNTO A CADA UNA'Y SUMA LOS PUNTOS

A) 9 -10-17-22-30 =

B) 5-7-15-20-25 =

c) 1-11-14-23-27=

d) 8-16-19-21-29=

E) 3-4-13-24-28=

F) 2-6-26-31-33=
G)12-18-32-34-35=

suma cuanto te dan en cada fila aquellas filas que te den sobre 4 tienes la habilidad marcada y 5 eres
sobresaliente.

Ahora las inteligencias:

A) Int. Verbal

B) Int. Légico-matemética
C) Int. Visual espacial

D) Int. kinestesica-corporal
E) Int. Musical-ritmica

F) Int. Intrapersonal

G) Int Interpersonal

1. Lingdistica. En los nifios se aprecia en su facilidad para escribir, leer, contar cuentos o hacer crucigramas.

2. Légica-matematica. Se aprecia en los menores por su interés en patrones de medida, categorias y
relaciones. Facilidad para la resolucién de problemas aritméticos, juegos de estrategia y experimentos.

3. Corporal y kinéstesica. Facilidad para procesar el conocimiento a través de las sensaciones corporales.
Deportistas, bailarines o0 manualidades como la costura, los trabajos en madera, etc.

4. Visual y espacial. Los nifios piensan en imagenes y dibujos. Tienen facilidad para resolver rompecabezas,
dedican el tiempo libre a dibujar, prefieren juegos constructivos, etc.

5. Musical. Los menores se manifiestan frecuentemente con canciones y sonidos. ldentifican con facilidad los
sonidos.

6. Intrapersonal. Aparecen como introvertidos y timidos. Viven sus propios sentimientos y se automotivan
intelectualmente

7. Interpersonal. Se comunican bien y son lideres en sus grupos. Entienden bien los sentimientos de los
demas y proyectan con facilidad las relaciones interpersonales.

8. Inteligencia naturalista. facilidad de comunicacion con la naturaleza.
Gardner 1983



Clausula de licencia y autorizacidn para publicacién en el Repositorio
Institucional
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UNAE

Christian Javier Bedoya Merchdn en calidad de autor y titular de los derechos morales y
patrimoniales del trabajo de titulacién “DISENO DE UN PLAN DE ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICO CON METODOLOGIAS ACTIVAS PARA MEJORAR EL DESEMPENO DOCENTE
DEL SUBNIVEL BASICO ELEMENTAL EN LA UNIDAD EDUCATIVA PARTICULAR
INTERAMERICANA CUENCA”, de conformidad con el Art. 114 del CODIGO ORGANICO DE
LA ECONOMIA SOCIAL DE LOS CONOCIMIENTOS, CREATIVIDAD E INNOVACION reconozco
a favor de la Universidad Nacional de Educacion UNAE una licencia gratuita, intransferible

y no exclusiva para el uso no comercial de la obra, con fines estrictamente académicos.

Asimismo, autorizo a la Universidad Nacional de Educacion UNAE para que realice la
publicacién de este trabajo de titulacion en el repositorio institucional, de conformidad a

lo dispuesto en el Art. 144 de la Ley Organica de Educacion Superior.

Azogues, 19 de Agosto del 2020

pois

Christian Javier Bedoya Merchan
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Maritza Tatiana Chaglla Cango en calidad de autora y titular de los derechos morales y
patrimoniales del trabajo de titulacién “DISENO DE UN PLAN DE ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICO CON METODOLOGIAS ACTIVAS PARA MEJORAR EL DESEMPENO DOCENTE
DEL SUBNIVEL BASICO ELEMENTAL EN LA UNIDAD EDUCATIVA PARTICULAR
INTERAMERICANA CUENCA”, de conformidad con el Art. 114 del CODIGO ORGANICO DE
LA ECONOMIA SOCIAL DE LOS CONOCIMIENTOS, CREATIVIDAD E INNOVACION reconozco
a favor de la Universidad Nacional de Educacion UNAE una licencia gratuita, intransferible
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