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Resumen:
Los docentes, al ser los guias directos de los estudiantes en el proceso de ensenanza-aprendizaje, requieren
desarrollar caracteristicas de liderazgo que aseguren que ese desempeio sea exitoso y positivo en el logro de
aprendizajes significativos y desarrolladores. Durante las practicas preprofesionales a lo largo de la carrera por
diferentes instituciones educativas de Azogues y Cuenca, se evidenci6 la necesidad del liderazgo docente. El
presente trabajo, enmarcado en el paradigma sociocritico y con un enfoque cualitativo, se centra en el accionar
pedagobgico de los docentes, particularmente en su desempeno profesional pedagogico. Se empled el método
de investigacion-accidn, puesto que se busca la mejora de una realidad educativa especifica, en la que se
aplicaron técnicas como la observacion, analisis documental, entrevista y la encuesta. Como resultado se
produce una propuesta del tipo teérica-metodologica, en particular, de una concepciéon que parte de un nuevo
punto de vista o idea de partida acerca del liderazgo docente y que, mediante un objetivo, categorias de partida,
principios, asi como orientaciones metodoldgicas, se sugiere como contribucién a la solucién del problema de
investigacion. La propuesta fue sometida a juicio de expertos, los que valoraron su factibilidad y pertinencia
mediante diferentes criterios. En general los resultados demostraron que la concepcion propuesta puede
favorecer el liderazgo en el contexto especifico para el que se elabor6, resultando de gran valor las

observaciones realizadas para su mejora.

Palabras claves: Educacion General Basica, liderazgo docente, concepcion pedagogica.
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Abstract:
Teachers, being the direct guides of students in the teaching-learning process, need to develop leadership
characteristics that ensure that this performance is successful and positive in achieving significant and
evolutionary learning. During the pre-professional practices throughout the career in different educational
institutions of Azogues and Cuenca, the need for teacher leadership was evidenced. The present work, framed
in the socio-critical paradigm and with a qualitative approach, focuses on the pedagogical actions of teachers,
particularly in their pedagogical professional performance. The action research method was used, since it seeks
to improve a specific educational reality, in which techniques such as observation, documentary analysis,
interview and survey were applied. As a result, a theoretical-methodological proposal is produced, in particular,
of a conception that starts from a new point of view or starting idea about teacher leadership and that, through
an objective, starts categories, principles, as well as orientations methodological, it is suggested as a
contribution to the solution of the research problem. The proposal was submitted to the judgment of experts,
who evaluated its viability and relevance using different criteria. In general, the results showed that the
proposed conception can favor leadership in the specific context for which it was developed, being of great

value the observations made for its improvement.

Keywords: Basic education, teacher leadership, pedagogical conception.
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1. Introduccion

La educacion es uno de los derechos primordiales de los seres humanos y, a su vez, uno de los pilares
fundamentales para que la vida en sociedad se desarrolle de manera justa y sostenible. Son varios los factores
y actores que intervienen en ella dado su caracter complejo y multifactorial, por eso la educacion requiere de
un permanente proceso de mejoras en todas las direcciones y niveles que comprende. En este sentido cobra

especial importancia el desarrollo de investigaciones orientadas a ese fin.

El presente trabajo se centra en el accionar pedagogico de los docentes, en particular, en su desempeiio
profesional pedagogico. Ellos son los profesionales de la educacion que estan en contacto directo con los
estudiantes y, en correspondencia, tienen el compromiso, el deber y la responsabilidad de educarlos y de
conducirlos hacia niveles superiores de aprendizaje y desarrollo. Para tan importante desempeno, los docentes
deben ser portadores de caracteristicas de liderazgo que aseguren que ese desempefio sea exitoso y positivo,
tanto en su funcién instructiva, como en la formativa que le corresponde desempenar en el proceso de

ensenanza-aprendizaje y en todas las demas actividades y funciones educativas.

En Latinoamérica, los paises que han acordado seguir las pautas de la Organizacién de las Naciones
Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), han emprendido diferentes reformas para
alcanzar una educaciéon equitativa, para lo cual deben cumplir diversos objetivos; uno de ellos es la
profesionalizacion de los docentes. Estas reformas tuvieron lugar a inicios de los afios 90, y aunque partian de
un tronco comun, cada pais las aplico de manera diferente, en consecuencia, los resultados fueron igualmente
heterogéneos. No obstante, en la actualidad se ha identificado que, en general, en la mayoria de esos paises
predominan deficiencias similares, entre ellas, el escaso compromiso o estabilidad politica y la insuficiente
participacion de los actores educativos, fundamentalmente los docentes, en la gestion de los procesos
vinculados a la formacién de los estudiantes. Ello, junto con otros factores, ha contribuido a que muchos
docentes atin mantengan practicas tradicionales como reflejo de un insuficiente desarrollo de sus competencias

profesionales pedagogicas.

En este contexto, la UNESCO, a través del Proyecto Regional de Educacién para América Latina y el
Caribe (PRELAC, 2005), propuso pautas basicas orientadas a favorecer el desarrollo de las competencias
docentes, entre ellas las vinculadas al liderazgo, fundamentalmente para lograr un ambiente en el que puedan
participar activamente en beneficio de su propio quehacer profesional y el aprendizaje y formacion de sus
estudiantes. Al considerarse entre esas competencias el liderazgo docente, se fortalecié la necesidad de
terminar con el tradicionalismo de limitar el liderazgo exclusivamente a los directivos de las instituciones

educativas. En correspondencia con lo antes expresado, Uribe (2005) plantea:
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Si bien, nos dice Antonio Bolivar, que el liderazgo es una forma especial de influencia relativa a inducir
a otros a cambiar voluntariamente sus preferencias (acciones, supuestos y creencias) en funciéon de
tareas o proyectos, ahora se hace necesario establecer estructuras y procesos en la escuela que
posibiliten un ejercicio multiple y dindmico del mismo, esto es, que al margen de su posiciéon
administrativa y rol, existan profesores que actien como facilitadores de otros o bien se responsabilizan
de proyectos particulares. En este sentido mas que entender a cada profesor como un lider institucional,
se trata que los procesos y las practicas institucionales que se desarrollan a través de distintas lineas de
accion (guias) sean liderados por distintos profesores. (p. 110)

Los desafios de la escuela del siglo XXI exigen docentes que no se limiten a cumplir la norma, sino que
sean activos, que propongan soluciones, que sean capaces de planificar, organizar y dirigir el proceso de
ensefianza-aprendizaje, sobre la base de la aplicacion de estrategias efectivas; es decir, que puedan movilizar a
sus estudiantes al logro de los propositos educativos a partir de la capacidad de comunicarles y motivarlos para
ello. En correspondencia, a los efectos del presente trabajo de integracién curricular con fines de titulacion, las
autoras parten del criterio de que se requiere, que ademas de los directivos de las instituciones educativas, los
docentes desarrollen el liderazgo necesario para que, en sus respectivas esferas de actuaciéon profesional
docente, en particular en el proceso de ensefianza-aprendizaje, puedan asegurar la calidad necesaria y, en
consecuencia, que se logre el balance necesario entre qué hacer, cuando, como y por qué desarrollar el proceso

en funcion del aprendizaje y desarrollo de sus estudiantes.

Desde este criterio, y sobre la base de las experiencias y conocimientos desarrollados en la practica
preprofesional en las que las autoras participaron a lo largo de la carrera, es de destacar la existencia de una
contradiccion bastante generalizada entre lo que esta establecido como lo que debe ser, respecto al liderazgo

docente, y lo que realmente se aprecia que ocurre en la practica educativa.

Esta contradiccion también se presenta en la institucion “Unidad Educativa Particular San Luis Beltran”
(UEPSLB), en la que se pudo constatar limitaciones en la concepcion e implementacion de acciones orientadas
al desarrollo del liderazgo necesario por parte de los docentes. En particular esta situacion se constato6 en el
caso de la docente que atiende el octavo grado de esa institucion. Ello ha motivado a las autoras al desarrollo

de la presente investigacion con fines de titulacién.

1.1. Linea De Investigacion
La Universidad Nacional de Educacion (UNAE) tiene la mision de formar educadores que aporten a la
construccion de una sociedad justa, equitativa, libre y democratica, a través de la transformacién del sistema

educativo ecuatoriano. Uno de los ejes principales de la UNAE es la investigaciéon, puesto que se basa en el
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principio de teorizar la practica y practicar la teoria, lo cual implica un ejercicio investigativo integral. En este
sentido la universidad cuenta con nueve lineas de investigacion establecidas. Este trabajo, de acuerdo con su
objeto de estudio, corresponde a la linea: Desarrollo profesional de los docentes; ya que se procura dar soluciéon
a una problematica relacionada con el desarrollo de las competencias que deben caracterizar el ejercicio y

perfeccionamiento permanente de su actuacion como profesionales de la educacion.

1.2. Identificacion de la situacién o problema a investigar

En Ecuador, de acuerdo con los principios de la Ley Organica de Educacion Intercultural (2011), se
garantiza que la educacion sea un derecho humano y que el Estado debe asegurar su calidad a partir de, entre
otros factores, el apoyo al profesorado en el desarrollo del proceso de ensenanza-aprendizaje y se logre que la
educacion sea oportuna, actualizada, contextualizada e inclusiva. La educacion constituye una herramienta
transformadora de la sociedad, cuyo objetivo es formar personas auténomas que ejerzan sus libertades

personales.

A partir de las reformas realizadas en el Curriculo (2016) vigente, se popularizo el término liderazgo,
recalcando su importancia dentro del Sistema Educativo Ecuatoriano, aun cuando el término no constituia una
expresion nueva en el contexto educativo del pais. La categoria liderazgo ha ido cambiando y adecuandose a
las transformaciones que, en correspondencia con las exigencias sociales, se han introducido. En la actualidad,
de acuerdo con las transformaciones curriculares introducidas en el Sistema Educativo Ecuatoriano, el
liderazgo se centra, fundamentalmente, en procurar que los docentes alcancen un desempeno exitoso en el
logro de las transformaciones y mejoras que estdn proyectadas (Curriculo Nacional, 2016). Ello,
evidentemente, requiere una vision mas integral del liderazgo educativo, por lo que en la actualidad se centra,
fundamentalmente, en propiciar el poder alcanzar las transformaciones y mejoras que se requieren en cada

contexto y momento del proceso educativo.

Por consiguiente, y en correspondencia con las actuales exigencias del Sistema Educativo del Ecuador,
se ha logrado un mayor nivel de profundidad en el analisis de la relacion existente entre el liderazgo y la calidad
educativa, lo que se refleja en los Estandares de Calidad Educativa establecidos por el MINEDUC (2017) y como
uno de los criterios del Modelo de Evaluacion Docente propuesto por INEVAL (2017); todo ello con el propésito
de contribuir al aseguramiento de la calidad educativa y al propoésito de que cada institucion educativa del pais

se constituya en una comunidad de aprendizaje que trascienda el ambiente escolar.

Segun lo dispuesto por las normativas referidas, en marzo de 2020, el presidente de la Republica declar6
el estado de emergencia sanitaria en Ecuador por la pandemia de Covid-19. Entre las medidas aplicadas se

restringia la agrupacién de personas, por tal motivo las clases presenciales en todos los niveles se suspendieron
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(El Comercio, 2020). Esta suspension lleg6 durante la segunda mitad del afio escolar 2019-2020 del ciclo
Sierra-Amazonia, por lo que para terminar el mencionado periodo académico se cambi6 a la modalidad en

linea.

En el caso de la UEPSLB, como se ha podido constatar durante el desarrollo de las practicas
preprofesionales, la plataforma de videoconferencia preferida por los docentes durante esta pandemia ha sido
Zoom (Zoom Video Communications, Inc., 2020), puesto que presenta caracteristicas muy ttiles y faciles de
usar, incluso para los docentes menos habiles en el empleo de las tecnologias. Debido a condiciones financieras,
la mayoria de docentes de esa institucion sblo poseian cuentas gratuitas que tienen la desventaja de que el
méaximo de tiempo de cada reunion es de 40 minutos, por lo que institucionalmente, para el actual periodo
académico, comprendido desde septiembre del 2020 hasta julio del 2021, cada tutor logré adquirir el plan

Premium que excluye el limite de tiempo.

La situacion antes referida se mantiene actualmente, lo que ha obligado a replantearse los modos de
actuacion de los docentes, como expresion de las competencias profesionales que conforman su desempeino
profesional pedagogico. Sobre ellos recaen nuevas responsabilidades dado los nuevos desafios educativos, tales
como: atender y considerar la falta de conectividad a Internet, el no poseer una computadora/celular con todos
los recursos necesarios, el precisar de capacidades en la utilizacion de las tecnologias, mayor tiempo de trabajo
y de preparacién, entre otras. Es ahora, mas que nunca, cuando se repiensa el proceso de ensefanza-
aprendizaje desde la perspectiva de que este permita avanzar hacia una nueva concepcion de la educacion, en
particular, considerando el acompanamiento pedagbgico y emocional que se les debe brindar a los estudiantes,

ademas de la prioridad de nuevos enfoques y alcances curriculares.

La necesidad del liderazgo docente se evidencia a partir de las experiencias previas desarrolladas en
diferentes instituciones educativas pertenecientes a la region Sierra, especificamente en los cantones de
Azogues y Cuenca en los que las autoras desarrollaron las précticas pre profesionales durante los nueve ciclos

de formacion de la carrera de Educacion Basica (EB).

En el proceso de construccion del pensamiento practico a lo largo de la carrera, en correspondencia con
el Modelo de Practicas Preprofesionales de la UNAE (2017), las autoras desarrollaron diferentes proyectos, uno
en cada ciclo académico, de acuerdo con los ejes integradores de saberes y nicleos problémicos en los que

curricularmente que se encuentra organizada dicha carrera.

En la realizacion de los referidos proyectos, las autoras atendieron diferentes situaciones y problematicas

educativas, fundamentalmente vinculadas con el desarrollo curricular y didactico de diferentes areas del
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conocimiento de la Educacién General Basica (EGB). En esos procesos, durante el desarrollo de las practicas
preprofesionales, si bien se evidenciaron potencialidades y buenas préacticas de los docentes que contribuyeron
en el proceso formativo de las autoras, al actuar como tutores profesionales, también se constataron
insuficiencias y limitaciones en el desempeno de algunos docentes en diferentes instituciones. Algunas de las
situaciones mas recurrentes apreciadas en ese proceso se encuentran algunas que revelan deficiencias en el

desempeno profesional de los profesores, entre ellas:

o Docentes que no tienen un adecuado control del grupo, por lo que suelen recurrir a amenazas
del tipo “si no hacen silencio les dejo tarea para la casa” o “no salen a recreo” o “no les doy la colaciéon”,
las cuales dan como resultado que los estudiantes sientan miedo en lugar de respeto hacia el docente;
que asocien las tareas o trabajos en clase al castigo y que se les nieguen derechos como la recreacion o
la alimentacion.

. Las actividades en clase suelen ser repetitivas y poco innovadoras, por lo que generalmente son
desmotivantes para los estudiantes, los que suelen mostrarse desinteresados y poco participativos.

. Se prioriza la memorizacién sobre el razonamiento, debido a esto no todos los estudiantes logran
entender realmente los contenidos curriculares y alcanzar los resultados de aprendizaje esperados.

o Se evidencia una insuficiente participaciéon por parte de los docentes en la realizacion de
diferentes actividades propias de la gestiéon pedagogica.

Las situaciones aqui planteadas, entre muchas otras que ocurren a diario en las aulas de clase,
demuestran insuficiencias en el desempefio de las funciones profesionales de no pocos profesores, lo que incide
negativamente en el proceso formativo de sus respectivos estudiantes. Generalmente implican dificultades de
comunicacién y en las posibilidades para motivar e innovar durante el proceso de ensefianza-aprendizaje. En
general, no pocos profesores, en su actuacion profesional, demuestran limitaciones en el desarrollo del
liderazgo, lo que implica que revelan pocas posibilidades para inspirar, motivar, propiciar la comunicacion y la

colaboracion en el logro de propositos de aprendizaje individuales y colectivos.

Lo antes planteado, si bien se pudo constatar en el desarrollo de la docencia presencial, se aprecié mucho

mas en el desarrollo del proceso educativo en modalidad en linea.

Especificamente en la UEPSLB, donde se realizaron las practicas pre profesionales en la modalidad en
linea, durante el octavo y el noveno ciclos de la carrera, en los que las autoras desarrollaron las practicas en el
octavo grado de EGB, se apreciaron estas limitaciones, las que no se corresponden con los requerimientos

planteados segtin la normativa antes referida.
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La UEPSLB es una institucion educativa privada ubicada en el centro historico de la ciudad de Cuenca,
ofrece todos los subniveles de la educacion basica (preparatoria, elemental, media y superior) y también
bachillerato, cuenta con un personal docente conformado por 31 profesores que atienden a 420 estudiantes.
En su infraestructura cuenta con laboratorios de fisica, quimica y computacion, salas audiovisuales, auditorio
y pastoral familiar. Incluso ofrece servicios como transporte para los estudiantes y actividades

extracurriculares que incluyen deportes y la participacion en grupos folcloricos.

Cabe mencionar que esta investigacion se desarrollo desde abril de 2020 hasta marzo de 2021, por lo que
los docentes del octavo grado tuvieron a su cargo dos grupos diferentes de estudiantes. Durante la primera
parte de esta investigacion, es decir desde abril hasta julio de 2020, la docente tutora tenian a su cargo un grupo
de 24 estudiantes con quienes si traté presencialmente debido a que ain no se declaraba la emergencia
sanitaria, mientras que a partir de septiembre del 2020 se inici6 otro afio lectivo en el que la docente tuvo un

nuevo grupo de 13 estudiantes con quienes se desarrollaron todas las clases en modalidad en linea.

Se pudo constatar, mediante las observaciones 4ulicas, que en el contexto especifico del tinico paralelo
de octavo grado existen deficiencias al desempenar el liderazgo docente, por parte de la mayoria de docentes,
pero esta investigacion se centrara en la docente de Matematica del octavo grado debido a que, como docente
tutora, es la més directamente participé en nuestras experiencias practicas con los estudiantes. Esto como

resultado de la incidencia directa de las autoras como practicantes en ese grado.

Una aproximacion a los factores que més inciden en esta situacidon, como un primer anélisis valorativo,
se ha considerado que la educacion en linea presenta dificultades, sobre todo en cuanto la funcionalidad de las
clases, debido a que los profesores, por lo general, carecen de la experiencia suficiente para el desarrollo de las
clases en esa modalidad; ello se evidencia, fundamentalmente, por insuficiencias en el manejo de herramientas
virtuales y otros recursos necesarios. Se pudo constatar que, en general, en las clases se proyectaban
diapositivas, que la intervencion de los estudiantes se redujo significativamente y que, gradualmente, se
disminuy0 significativamente, hasta omitirse, los necesarios momentos de reflexion e intercambios acerca de

situaciones propias de las asignaturas, entre otras.

En correspondencia con lo anterior, y dado que los docentes debian cumplir el desarrollo de los
contenidos previstos para el logro de las destrezas previstas en la Planificacion de Unidad Didactica (PUD), se
desarrollan los temas sin que se le preste la atencion suficiente a las diferentes necesidades de aprendizaje de

los estudiantes y, por ende, sin que se asegure que puedan alcanzar dichas destrezas.
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A lo antes referido se debe anadir que se ha incrementado la carga de trabajo de los docentes. Mediante
diferentes sesiones de conversaciones informales desarrolladas con la docente del grado y otros profesores, se
pudo conocer del incremento de informes, controles y otras actividades propias del papeleo burocratico,
mayores requerimientos en las planificaciones, asi como las gestiones vinculadas al uso de las tecnologias y el

registro de evidencias.

En correspondencia con lo antes expresado, se ratifica la existencia de una contradiccién entre lo
establecido en la normativa vigente, y su expresion en la documentacion de la institucién y, en particular, en
las planificaciones de unidades didacticas y asignaturas de la docente del octavo grado, y la realidad del
desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje por parte de dicha profesora. Esta contradiccion expresa una
problemaética que, entre otros factores, revela un insuficiente desarrollo de las competencias implicadas en el

liderazgo docente.

Es asi que la presente investigacion procura contribuir a la solucién del problema de investigacion que se
formula mediante la pregunta de investigacion: ¢Cémo contribuir al desarrollo del liderazgo de la docente

tutora del octavo grado de EGB de la Unidad Educativa Particular San Luis Beltran?

1.3. Justificacion

La transformacion educativa ya es un hecho; este cambio se promueve gracias a la globalizacion
econdmica, cultural, social y politica de la que formamos parte como miembros activos de la sociedad. Son las
nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacion las que ofrecen sistemas y recursos actuales a la

educacion, desde su organizacion, administracion, gestion, practica y también actualizaciéon pedagogica.

Tradicionalmente al docente se le ha reconocido como un ente autoritario con capacidad para castigar o
suspender a un estudiante. Su falso liderazgo se basaba en monopolizar el conocimiento e imponer miedos a
los estudiantes, camuflado de disciplina, se imponia un pensamiento de formacién militar y de “respeto hacia

la autoridad”; pero ese no es el tipo de lider docente que se necesita en las escuelas del siglo XXI (Serna, 2017).

Las actuales exigencias curriculares, en correspondencia con el modelo pedagogico que se propone por
el Ministerio de Educacion, determinan la necesidad de formar, rescatar y/o desarrollar el liderazgo del
docente. Ello es fundamental para que cada docente participe activamente en la vida de la comunidad educativa
de cada institucion y, en particular, para que se logren las mejoras en el proceso de ensenianza-aprendizaje que
ese modelo pedagogico y curricular proyectan como base para el logro de los aprendizajes y el desarrollo de los

estudiantes.
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Ello implica docentes que respondan al reto actual de la profesion, mediante modos de actuaciéon que
revelen competencias de un desempefio profesional que promueva la comunicaciéon, la motivacion, el
intercambio, la colaboraciéon en aras del logro de metas comunes, todo ello desde el didlogo de saberes, la

innovacion, el respeto a las diferencias y la interculturalidad que requiere la pluriculturalidad ecuatoriana.

En correspondencia con estos requerimientos y, en particular, con la situacién problematica descrita, el
presente trabajo se orienta a profundizar teérica y metodologicamente segtn la pregunta de investigacion, para
procurar una propuesta que contribuya al desarrollo del liderazgo docente, en particular en el caso de la
docente del octavo grado de EGB de la UEPSLB. En este contexto, como se ha referido, se requiere de docentes
observadores, que gestionen el proceso de ensenanza-aprendizaje en correspondencia con los avances
tecnolégicos, que promuevan la investigacion y la superacion permanente, trabajen cooperativamente y logren

motivar hacia altas expectativas sobre el desempefio de sus estudiantes, entre otras caracteristicas.

Los docentes deben prestar atenciéon a sus estudiantes (ver sus facciones, escuchar su tono de voz,
conocer cOmo se sienten, etc.), para ser capaces de identificar si presentan problemas emocionales y no solo
centrarse en el componente académico, segin el criterio de que lo instructivo y lo formativo son de igual
importancia en el proceso educativo. Es el docente, como lider educativo, un ser empatico, capaz de analizar
las actitudes individuales de sus estudiantes, desarrollar las destrezas que rige el curriculo y potencializar sus
habilidades, valores, actitudes y emociones, para asi promover un proceso de ensenanza-aprendizaje que

contribuya a su desarrollo integral.

Como menciona Pounder (2012 citado en Bernal Martinez de Soria e Ibarrola Garcia, 2015): “los
profesores, considerados lideres por su condicién de expertos en ensefanza y aprendizaje, desarrollan
mediante su trabajo comunidades de aprendizaje, inspirando practicas de excelencia y participando con
compromiso en el impulso de la escuela” (p. 59), es decir que no solo se desarrollan profesionalmente, sino que

también inspiran a los demés a alcanzar el méximo de sus posibilidades.

Como se analizara en el presente trabajo, diferentes investigaciones refieren la necesidad del desarrollo
del liderazgo educativo. En general, algunas se direccionan al liderazgo solo en el area administrativa de las
instituciones educativas, en otras se integran todas las areas que intervienen en el proceso educativo, tales
como la administracion, los directivos, docentes, representantes, estudiantes y comunidad (Alban, 2019). La
importancia del liderazgo educativo se precisa como parte de las conclusiones de muchas de esas
investigaciones, y en algunas se destaca la importancia que cumple el docente lider dentro del proceso

formativo, como un guia. Debe destacarse que incluso el perfil de salida del bachiller ecuatoriano alude a que
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se desea formar estudiantes lideres, capaces de “comprender su realidad natural” (Ministerio de Educacion,

2016, p.20).

Como lo afirma Uribe (2005), el concepto de liderazgo en lo referente a lo educativo no se centra
unicamente en la gestion de los directivos, como se contemplaba tradicionalmente, sino que también incluye a
los docentes. Son las nuevas orientaciones de las investigaciones, las necesidades y las politicas educativas las

que potencian el liderazgo pedagogico en todas las direcciones posibles.

En correspondencia con lo antes planteado, como estudiantes de la UNAE, durante el proceso de
formacion como futuras docentes-investigadoras de la EGB, las autoras del presente trabajo de integracion
curricular les han surgido la inquietud y el interés por contribuir al desarrollo del liderazgo docente. En este
sentido, han cuestionado, indagado y estudiado acerca de aspectos importantes de la realidad educativa
ecuatoriana, en un proceso que integre los saberes de la teoria y la practica. Ello ha resultado fundamental
para, sobre la base de una situacién problematica real de la practica educativa, poder sistematizar y aportar
nuevos conocimientos y una propuesta de caracter teérico-metodolégico que pueda contribuir al desarrollo del
liderazgo docente en el octavo grado de la Unidad educativa, lo que resultara de gran valor para lograr mejoras

en el aprendizaje y desarrollo de los escolares, lo que justifica el desarrollo del presente trabajo.

1.4. Objetivos
Objetivo General
Proponer una concepciéon que contribuya al desarrollo del liderazgo docente y su incidencia en el proceso

de ensefianza-aprendizaje, en el octavo grado de EGB de la Unidad Educativa Particular San Luis Beltran.

Objetivos Espectficos
o Profundizar en los referentes teodricos acerca del liderazgo como competencia profesional
docente y su incidencia en el proceso de ensefianza-aprendizaje de los estudiantes.
o Diagnosticar cual es la concepcion de la docente y de los estudiantes del octavo grado de la
Unidad Educativa Particular San Luis Beltran sobre el liderazgo docente y su incidencia en el proceso
de ensenanza-aprendizaje.
o Determinar las caracteristicas y particularidades de una nueva concepcidon que contribuya al
desarrollo del liderazgo docente con incidencia en el proceso de ensefianza-aprendizaje en el octavo
grado de EGB de la Unidad Educativa Particular San Luis Beltran.

Trabajo de Integracion Curricular Gabriela Noralma Rizzo Mariduena  Pag. 14
Elena Tamara Romero Benavides



. UNIVERSIDAD

= | NACIONAL DE

= | EDUCACION

. Valorar la factibilidad y pertinencia de la nueva concepcién que se propone y su posible

incidencia en el proceso de ensefianza-aprendizaje de los estudiantes del octavo grado de EGB de la

Unidad Educativa Particular San Luis Beltran.
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2. Marco Tedrico Referencial

En la actualidad, el liderazgo docente se relaciona con la mejora de la calidad educativa, lo que determina
que los docentes deban conocer y procurar ser lideres en el proceso de formacion de sus estudiantes. La mayor
evidencia del cumplimento de los estandares de calidad educativa, en cuanto el desempeno docente, es
desarrollar un buen liderazgo; ello incide directamente en una mejor gestién docente y, en consecuencia, mejor

desempeio y protagonismo en la gestion de toda la instituciéon educativa.

En consecuencia, el liderazgo docente abarca diferentes competencias y componentes en el desarrollo del
desempeno profesional que les corresponde socialmente: gestionar, comunicar, desarrollar y actuar sobre la
base de las necesidades y potencialidades que presentan sus estudiantes y de aquellas situaciones o problemas
que se presentan en el desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje, dentro y fuera de las aulas. El generar
espacios que permitan desarrollar una correcta relacion entre directivos, docentes, estudiantes y

representantes es la clave para que una unidad educativa logre el éxito.

En base a lo anterior, a continuacidn, se presenta un anélisis de diferentes antecedentes investigativos
que han posibilitado caracterizar el liderazgo docente y fundamentar su influencia en la gestién docente.
Seguidamente se profundiza los referentes tedricos conceptuales que permiten fundamentar la propuesta de

concepcion para el desarrollo del liderazgo docente en el octavo grado de la UEPSLB.

2.1. Antecedentes de la investigacion

La pedagoga espafiola Ma. Teresa Gonzalez (2017), en su articulo La direccién del centro escolar y el
liderazgo pedagdgico, menciona rasgos que caracterizan al liderazgo pedagbgico como directivo. Divide las
caracteristicas en tres grandes rasgos: el primero, hace referencia al liderazgo articulado, que se centra en el
aprendizaje del estudiante y todo lo que comprende, como el curriculo, las estrategias, las dindmicas, las
relaciones con las familias, entre otros, influyen en las aulas de clases; el segundo, propone que el liderazgo
pedagogico del directivo sea quien se encarga de gestionar, organizar e incitar la toma de decisiones que
favorezcan el proceso educativo, reconociendo el apoyo del profesorado para incidir en el aprendizaje; y, por
altimo, el tercero, refiere que el liderazgo no puede realizarse en solitario sino que necesita ser acompanado

para alcanzar en conjunto un mismo interés.

En las conclusiones de este articulo, la autora destaca la diversidad del liderazgo a partir de las
necesidades de cada unidad educativa y sus integrantes (directivos, docentes, estudiantes y comunidad en
general). Asi mismo, la autora reconoce la limitacion que representa el senalar al directivo como la tnica
persona encargada de ejercer el liderazgo pedagobgico y, por ende, plantea la importancia de compartir el

liderazgo entre la autoridad y quienes conforman la planta docente dentro de las instituciones educativas.
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A su vez, Ritacco y Amores (2018), en el articulo titulado Direccion escolar y liderazgo pedagégico,
analizan los resultados de una investigacion de caracter cualitativo sobre la perspectiva y valoracion del
liderazgo pedagdgico, en el que consideran a quince directivos como sujetos de estudio. Como conclusion del
estudio realizado, los autores plantean que el desarrollo del liderazgo pedagoégico debe ser distribuido,
implicando tanto a directivos como docentes para lograr mejoras en el aprendizaje de los estudiantes. Asumen
la tendencia del liderazgo transformacional-pedagogico, que consiste en sostener una unidad educativa
autonoma que mantenga presente sus metas e intereses. Ademas, destacan la importancia de contar con un
grupo profesional que lidere la planificacion y gestion de la institucion, que el Estado conceda capacitaciones

a los directivos y que estos puedan intervenir en los procesos pedagogicos.

En esta linea, se asume la creencia del liderazgo pedagogico, referente a la labor del lider al influenciar,
congregando a otros para lograr cumplir con la vision de la institucion educativa. Ello se expresa en el criterio
de Bolivar (2012), cuando refiere la importancia de: “un liderazgo democratico y distribuido que emerge como
una responsabilidad compartida, exigiendo la capacitacién y compromiso de todos los miembros del centro
educativo” (p. 313). En efecto, la articulacion de la gestion tanto directiva como docente, permite fortalecer los

compromisos institucionales y alcanzar las metas propuestas.

El chileno Oscar Maureira (2004), experto en liderazgo, refiere en su articulo El liderazgo, factor de
eficacia escolar, que el liderazgo transformacional es uno de los que mas se asume en la actualidad en los
contextos educativos, ya que, en esencia, se centra en convertir a los colaboradores en verdaderos lideres
pedagogicos. Define el liderazgo transformacional, explicado por Bass 1993, aquel formado por tener una
personalidad genuina, intelecto, opiniones propias, ser propulsor de ideas y tolerancia psicologica. Con ello
establece que el liderazgo transformacional optimiza, a partir de las funciones de gestion educativa realizada
por directivos, docentes y contemplando las actividades y procesos realizados en los diversos 4mbitos de la

educacion.

En los Gltimos anos, las diferentes investigaciones sobre educacion han sostenido que la calidad educativa
es de real importancia para medir los estadndares en las instituciones educativas. Entre esos parametros que
miden la calidad esta el correspondiente al desempeno docente como elemento fundamental. Es entonces
cuando se asocia la calidad con aquellos docentes con logros académicos excepcionales, que consiguen
resultados importantes en el proceso de ensefianza-aprendizaje que desarrollan con sus estudiantes. En tal
sentido, los docentes no son los inicos en generar cambios en los estudiantes, evidentemente existen muchos

factores que intervienen, como: el liderazgo directivo-docente, la gestion educativa, la comunidad, entre otros.
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En correspondencia con lo anterior, para contribuir y asegurar la calidad de los procesos de aprendizaje
de los estudiantes, los lideres escolares deben generar las condiciones para el aprendizaje docente.
Implementar instancias de reflexién colectiva e individual es clave para fortalecer las practicas pedagogicas

(Hallinger, 2003).

Los investigadores educativos peruanos Freire y Miranda (2014), en su libro El rol del director en la
escuela: el liderazgo pedagdgico y su incidencia sobre el rendimiento académico, refieren la importancia del
liderazgo para favorecer el aprendizaje de calidad a través de la formacion de los directivos y docentes, y
plantean los factores en los que el Estado puede generar cambios importantes, como: la gestion directiva, el
liderazgo que asume, la preparacion de los docentes, la autonomia como institucion, asi como la influencia de
factores socioeconomicos y culturales. Aqui se ofrece una vision latinoamericana que evidencia como influyen
en distintos paises de la region estos factores, reiterando la importancia del rol de liderazgo pedagogico que

deben asumir los directivos.

Castillo, Orbe, Ordofiez A., Ordonez C. (2020), en la investigacion Liderazgo directivo y desemperfio
docente: Abordaje desde el ambito legal ecuatoriano, desarrollan el analisis de leyes que en el pais respaldan
la efectividad de la gestion institucional, la calidad educativa y sus estandares correspondientes. En el Sistema
de Educacién del Ecuador, el liderazgo no se contempla en la normativa como una pieza fundamental, no
obstante, ello queda implicito en los estindares del desempeiio docente establecidos y que permiten
determinar el nivel de cumplimiento de los criterios que reflejan el desempeno de los docentes. Cabe destacar
que estos autores refieren que, en general, estos estadndares no consideran la parte emocional y actitudinal de
los docentes en su ejercicio laboral. Segin este estudio, mayormente la legislacién hace énfasis en que el
directivo es quien ejerce el liderazgo en las instituciones educativas ecuatorianas, como base y guia de los

docentes hacia el cumplimento de los objetivos planteados.

Se debe destacar que el liderazgo es un tema que ha sido estudiado, tanto empirica como teéricamente,
sobre todo como factor determinante en el desempefnio profesional de los docentes, fundamentalmente
mediante investigaciones realizadas en Norteamérica y en Europa: Leithwood, Anderson y Wahlstrom, 2004;
Jantzi y Coffin, 1995; y, Mulford, 2003. En América Latina existen pocas evidencias de estudios orientados a
valorar la incidencia del liderazgo en la gestion educativa y en el rendimiento académico de los estudiantes.
Especificamente en el Ecuador las investigaciones sobre liderazgo son muy escasas, por lo que las autoras del
presente trabajo proyectan esta investigacion como un aporte a la discusion acerca de la importancia del
desarrollo del liderazgo docente, como factor fundamental en su desempeno profesional pedagogico y de

trascendencia directa en el aprendizaje y rendimiento de los estudiantes.
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Por esta razon, se considera muy valioso el aporte de la pedagoga guatemalteca Ma. Rosa Noj (2007),
quien en su tesis El perfil de liderazgo del docente del siglo XXI, revela y argumenta la importancia del
liderazgo en los docentes en el marco del siglo XXI. En el documento se refiere que el docente cuenta con una
supuesta autonomia, ya que no puede ejercerla libremente y esto debido a algunos factores como politicas
implementadas por el Ministerio de Educacién, el Curriculo y sus funciones establecidas en las instituciones
educativas. Segin este criterio, la autora establece que seria de gran beneficio para las instituciones que se logre
que el liderazgo responda a las necesidades de la comunidad, puesto que los proyectos que se lleven a cabo
deben reconocer sus debilidades y potencializar sus fortalezas. Como conclusion, la autora destaca que el perfil
de liderazgo del docente debe cambiar y asi lograr responder al reto que exige el modelo curricular, el

desempeiio laboral, la toma de conciencia, la resolucién de conflictos y el compromiso con la comunidad.

2.2, Marco Tedrico
2.2.1. Estandares de calidad educativa relacionados con el liderazgo docente en Ecuador

La Constitucion de la Republica del Ecuador de 2008, en el articulo 26-27, establece que el Estado
garantizara que la educacion debe centrarse en el ser humano y su desarrollo holistico, sera entonces de calidad
(LOEIL, 2015). El Ministerio de Educacion del Ecuador (MINEDUC) tiene como objetivos incrementar la calidad

de la gestion escolar y la calidad del aprendizaje de los estudiantes con un enfoque de equidad.

El Curriculo Ecuatoriano (2016), establece garantizar un proceso de ensefianza y aprendizaje de calidad.
Para que esto se lleve a cabo en la practica, el Ministerio de Educacion (2017) estableci6 los estandares de
calidad y un Manual para su implementacién, como medida cuantificable en el que se precisan las diversas
evaluaciones internas y externas a realizar a los procesos educativos. El concepto de calidad educativa es
incorporado a partir del afilo 2012 mediante el Acuerdo Ministerial 428, para responder a las necesidades
generadas por los cambios sociales. El contemplar la calidad como factor determinante dentro del proceso
educativo ofrece la posibilidad de que la educacion del pais se direccione hacia la obtencion de mejores

resultados en el aprendizaje y en el desarrollo de los estudiantes como futuros ciudadanos.

El conocer acerca de la importancia de calidad educativa y ejecutar acciones a nivel de institucion
educativa, dispone a quienes se desempenan en el proceso formativo de los estudiantes, generar espacios de
reflexidon y comunicacion sobre como aportar al logro de verdaderos cambios. El planificar, organizar, ejecutar
y controlar el proceso de ensenanza-aprendizaje sobre la base de un exhaustivo analisis por parte del docente,
denota su compromiso y responsabilidad con la institucion y, especialmente, con ese proceso de formacion de

sus estudiantes. El compromiso que desempeia el docente es uno de los factores que influye para alcanzar la
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calidad educativa que responde a las necesidades de: los estudiantes, la institucion y la comunidad,

considerando las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que se presentan.

En los Objetivos de Desarrollo Sostenible relacionados con el alcance de una educaciéon que garantice el
ser de calidad, se sostiene que una de sus metas es asegurar que hasta el 2030 todos los nifios, ninas y jovenes
culminen la educacién primaria y secundaria con una educaciéon de calidad y calidez (Ministerio de Educacion,
2018, p. 34). Es decir, que la educacion seré de calidad en la medida en que contribuya a formar una sociedad

responsable, justa y solidaria, pensada para la integracion de toda la comunidad en el proceso de educacion.

En los tltimos afios Ecuador ha ido logrando avances en la creacion de las bases normativas y el
aseguramiento de las condiciones para la obtenciéon de mejoras en la calidad educativa. En este sentido, como
se ha referido, se destacan los estandares de calidad (MINEDUC, 2017), aunque, no obstante, atin existen
insuficiencias en la aplicaciéon y evaluacion de dichos estandares y en el logro de toda la influencia que ellos

pueden tener sobre la calidad educativa.

El Ministerio de Educacion (2017), en la presentacion de los estandares de calidad educativa, plantea la
contribucion de los docentes con buenas actuaciones en su accién profesional y la importancia de su efectiva
gestion en las diferentes instituciones educativas del pais. Al considerar lo antes planteado, se debe anadir la
importancia del qué y para qué aprenden los estudiantes, a partir de la prioridad que se ofrece a ciertos
conocimientos. Por lo tanto, el Ministerio de Educacion asume su compromiso de dirigir la gestion educativa

contemplando los lineamientos de calidad.

En correspondencia con lo antes valorado, es importante destacar el rol docente y como sus acciones
repercuten en la formacion de los estudiantes y todo el entorno educativo, considerando las dimensiones a
desarrollar: educativa, desarrolladora e instructiva. Es por ello que los docentes deben ser orientados,
capacitados y evaluados, para promover, estimular y encausar el logro de la educaciéon de calidad prevista en

el pais.

2.2.2, Desempeito profesional pedagogico y los modos de actuacion de los docentes como
bases del liderazgo docente

Al hacer referencia al desempeno profesional del docente, cabe desatacar que ese desempeno constituye
la capacidad que este tiene para desarrollar sus actividades y cumplir con las funciones que son inherentes a la
profesion educativa. Es asi que ese desempeno se expresa mediante las competencias que el docente ha

alcanzado durante su desarrollo profesional, entre ellas las directamente vinculadas al liderazgo. A
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continuacion, se profundiza en esta categoria y en otras directamente vinculadas con el necesario desarrollo

del liderazgo docente.
La investigadora Afiorga (2004), plantea que el desempeno profesional es:

La capacidad de un individuo para efectuar acciones, deberes y obligaciones propias de su cargo o
funciones profesionales que exige un puesto de trabajo. Esta se expresa en el comportamiento o la
conducta real del trabajador en relacion con otras tareas a cumplir, durante el ejercicio de su profesion.

(p- 57)
Segun este criterio, la autora considera que el término desempeiio, en el caso de los profesionales de la
educacion, designa la capacidad que tiene el docente para realizar las funciones y tareas que exige su profesion
y el como lo hace, es decir como actiia durante ese desempeio, le designa la categoria modo de actuacion

profesional pedagogica.

A partir de la sistematizacion de los criterios de diferentes autores: Garcia Ramis (1996); Gala Valiente
(1999); Castillo (2001); Chirino Ramos (2002); Addines (2004); Ruiz Bueno et al. (2008); Cerna Vega (2012)
y Guerra Pando et al. (2016), se determinaron algunos rasgos generales que distinguen el modo de actuacion
profesional pedagogica, en el que los docentes expresan, mediante su desempeio, las competencias

profesionales desarrolladas. Entre esos rasgos generales se encuentran:

o El modo de actuacion profesional pedagogica se sustenta en los conocimientos, las habilidades

y los valores pedagogicos que tiene el docente.

o Se constituye a partir del sistema de acciones que realiza el docente para desempenar su
actividad pedagogica.
o El modo de actuacién revela la identidad profesional pedagbgica que tiene el profesor: contar

con una percepcion real acerca de su actuar profesional educativo.

o Implica actividad comprometida y eficiente en su contexto de actuacion.

o El modo de actuacién profesional pedagogica se da en el marco de una actividad humana, en
este caso en la actividad pedagogica que desarrolla el docente.

Es de destacar que actualmente el modo de actuacion pedagogica de los docentes es objeto de atencion,
tanto a nivel internacional como en el &mbito nacional, ya que constituye uno de los aspectos mas deficitarios
a la luz de las exigencias planteadas a la educacion por la sociedad contemporanea, sobre todo a partir de las
planteadas como pilares por la UNESCO (Delors, 1996): aprender a aprender, aprender a hacer, aprender a

convivir juntos, aprender a ser.
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Los docentes, sin dudas, son los agentes fundamentales para el cambio que la educacion ecuatoriana
requiere; ellos, a partir de su actuacion profesional, son los responsables de gestionar el proceso de formaciéon
y desarrollo de los educandos. Las autoras del presente trabajo coinciden con el criterio de Valle Lima (2000):
“El maestro puede y debe convertirse en el eje central de las transformaciones que posibiliten concebir la
escuela con otra Optica, pero para ello es necesario estudiar las formas de actuacion del docente; es decir su

desempeno profesional” (p. 121).

Esa actividad pedagogica que el docente realiza debe estar encaminada a transformar la realidad
educativa, fundamentalmente en el proceso de ensefianza-aprendizaje, en el que deben revelarse las acciones
de educar, instruir y desarrollar a sus estudiantes, a la vez que se desarrolla a si mismo, perfeccionando

permanentemente su modo de actuacion.

En correspondencia, los modos de actuacion profesional de los docentes ecuatorianos, en particular los
de la Educacion General Basica, les deben permitir dirigir el proceso de ensefianza-aprendizaje de manera tal
que propicie el desarrollo integral de los escolares, a partir de lograr influencias educativas que aseguren el
aprendizaje significativo de sus estudiantes, a partir de considerar, como punto de partida, el desarrollo real
alcanzado por ellos, lo que debe servir de orientacion para graduar la complejidad de las actividades de forma
ascendente y proporcionar los niveles de ayuda necesarios que propicien el desarrollo de la autonomia

necesarias en el logro de las destrezas con criterio de desempefio previstas curricularmente.

Como se aprecia, el modo de actuacion profesional pedagbgica de los docentes de la EGB implica la forma

peculiar con que asumen su rol como profesionales de la educaciéon y de cobmo cumple sus funciones como tal.
Segun las investigadoras Recarey y Addines (2004):

El rol profesional, es el papel o encargo asignado a un profesional por la sociedad, mientras que la
funcion es el conjunto de actividades ejercidas por el profesional a través de las cuales cumple con el

encargo o el rol a él asignado. (p.37)

En correspondencia, el rol de los docentes es contribuir a la formacion y desarrollo de sus estudiantes
desde todos sus contextos de actuacion profesional, fundamentalmente en el proceso de ensefianza-aprendizaje

que desarrolla, y en el que debe cumplir exitosamente las funciones docentes fundamentales.

Segiin Garcia Ramis (1996), estas funciones son: instructiva-informativa, educativa, orientadora,
desarrolladora, cognoscitiva-investigativa y la movilizadora, las que, de una forma mas simplificada, plantea el

Centro de Estudios Educacionales del entonces Instituto Superior Pedagoégico “Enrique José Varona”
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(ISPEJV), hoy Universidad de Ciencias Pedagbgicas de igual nombre (2004): funciéon docente-metodologica,

la investigativa y la funcion orientadora.

Estas funciones constituyen las que debe realizar todo docente para cumplir su rol profesional, son las
que se expresan en sus modos de actuacidon, como reflejo del deber ser de su desempefio profesional
pedagogico, y se corresponden con las funciones que debe desarrollar todo docente lider, ya que revelan el
conjunto de competencias que han de caracterizarlos para lograr los resultados de aprendizaje y desarrollo

esperados.

A continuacién, se precisan las tres funciones mencionadas, teniendo en cuenta algunas de las

caracteristicas y actividades que propuso el ISPEJV (2004).

La funcion docente metodologica se refiere a la direccion o gestion del proceso de ensefianza-
aprendizaje, que debe distinguirse por su caricter activo, orientado al logro de aprendizajes significativos y
desarrolladores de los estudiantes. Implica, por tanto, las actividades de planificacion, organizacion, ejecucion,

control y evaluacion de ese proceso.

Para cumplir exitosamente esta funcién el docente debe dominar los contenidos que imparte y sus
requerimientos didacticos, asi como los fundamentos pedagogicos y los de otras ciencias educativas necesarios.
También implica el desarrollo de sentimientos de amor a sus estudiantes y a su profesion, establecer relaciones

comunicativas adecuadas con sus alumnos y demas agentes educativos de la institucion.

Entre otros indicadores de las actividades que incluye esta funcion, se encuentran:

. Diagnostico integral del proceso pedagdgico.

o Planificacion, organizacién, ejecucion, control y evaluacion del proceso de ensehanza-
aprendizaje.

o Elaboraciéon de situaciones de aprendizaje para que los escolares desarrollen procesos

metacognitivos y autorreguladores que propicien la responsabilidad.
o Utilizacion de los recursos tecnologicos y herramientas virtuales en el proceso de ensenanza-
aprendizaje y en su desarrollo profesional.
o Adecuacion del proceso de acuerdo a las necesidades y requerimientos de los estudiantes,
mediante estrategias, métodos y técnicas diversas.

Muy relacionada con esta funcion docente, la funcidon investigativa se orienta al desarrollo del

diagnostico permanente de su practica pedagogica, de las dificultades de sus estudiantes y establecer las
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mejores vias para solucionarlos mediante la investigacion y su superacion. Entre las actividades que supone

esta funcion, se encuentran:

o Determinacion de problemas, situaciones o casos de investigacion existentes en el proceso
pedagdbgico que dirige.

o Planificacion, ejecucion y participacion en investigaciones educativas.

o Determinacion de sus necesidades de superacion a partir de la valoracion critica de los

resultados de su desempefio profesional en la practica.

La funcion orientadora se refiere a la formacion y desarrollo de la personalidad de los escolares,
para lo que debe tener la capacidad para desarrollar un diagnéstico permanente del grupo escolar y de
cada uno de sus estudiantes. Determinar las necesidades de aprendizaje de cada uno de ellos y
establecer los planes de refuerzo que correspondan de acuerdo a las posibilidades de cada uno. Entre
las actividades de esta funcion se encuentran las siguientes:

o Atencion colectiva e individual de sus estudiantes segiin su diversidad existente y teniendo en
cuenta los resultados del diagnostico.

o Organizacion del proceso de ensefianza-aprendizaje de modo que desarrolle en los escolares
motivacion por el estudio.

o Desarrollo de una adecuada comunicacién con los escolares y sus padres de familia y establecer
asi un clima de confianza, respeto y colaboracién mutua.

Sin dudas, las actividades que se han planteado, al camplir las funciones referidas, implican el desarrollo
de competencias profesionales vinculadas con el dominio de conocimientos pedagogicos y psicolégicos, sentir
un gran respeto y amor por los estudiantes, asi como poder comunicarse afablemente con ellos y con sus
familias, entre otras. Estas actividades y funciones se corresponden con algunos de los indicadores o criterios
previstos en los estandares de calidad educativa, en particular en los estandares del desempeno de los docentes
planteados por el Ministerio de Educacion del Ecuador, y que también forman parte de los criterios de

evaluacion que actualmente se utilizan en la evaluacion docentes. (MINEDUC, 2012)

Estos estandares y criterios, de una forma u otra, se basan en las actividades y funciones descritas, ya que
se corresponden con el criterio de que: “un docente de calidad es aquel que provee oportunidades de
aprendizaje a todos los estudiantes y contribuye (...) a la sociedad que aspiramos” (Ministerio de Educacion,
2012, p.11). En general estos estandares se organizan de acuerdo a los criterios: desarrollo curricular, gestion

del aprendizaje, su profesionalizaciéon pedagogica y su compromiso ético con la formacion de sus estudiantes.

Trabajo de Integracion Curricular Gabriela Noralma Rizzo Mariduefia  Pag. 24
Elena Tamara Romero Benavides



UNIVERSIDAD
NACIONAL DE
EDUCACION

Los estandares del desempefio directivo y docente se precisaron en una version mas actualizada en el
2017 (MINEDUC, 2017). Aqui las funciones y roles de los docentes se especifican en la dimensién de gestion
pedagobgica, contemplando, los aspectos que requieren del acompafnamiento, la planificacion, y la realizacion
de acciones que permitan manejar las practicas pedagogicas, su realizacion, evaluaciéon y reflexion asegurando

la atencion del desarrollo biopsicosocial de los estudiantes.

Esta dimension se subdivide en dos componentes: ensefianza y aprendizaje. A partir de ellos se le presta
especial atencion a la planificacion e implementacion del curriculo, asi como la aplicaciéon de los lineamientos
de evaluacion; y el componente consejeria estudiantil y refuerzo académico, en el que se incluyen las
actividades orientadas a brindar a los estudiantes el apoyo oportuno para mejorar su desempeiio escolar. Como
se aprecia, en esta organizacion de la dimension Gestion pedagogica se incluyen los indicadores relativos al
desarrollo curricular y la gestién del aprendizaje, pero implicitamente también abarca el conjunto de
actividades y funciones propias del desarrollo profesional e investigativo que todo docente debe desarrollar
para poder cumplir con éxito los antes planteados. De igual forma, en estos indicadores, la dimension Gestion
pedagogica también incluye las actividades y funciones propias de la labor formativa del docente, directamente
vinculadas con el desarrollo de motivaciones, actitudes, valores y emociones, previamente consideradas en el

criterio compromiso ético con la formacion de sus estudiantes.

Teniendo en cuenta los criterios analizados, las autoras del presente trabajo consideran que el liderazgo
docente se debe caracterizar por un modo de actuaciéon profesional pedagogica que se caracterice por el
cumplimiento del rol y las funciones que les corresponden desarrollar en su desempeiio profesional. Asi, el
liderazgo docente implica un conjunto de competencias (conocimientos, habilidades, valores y actitudes)
propios de la profesion, que a los efectos del presente trabajo se pueden agrupar en tres dimensiones o criterios:
desarrollo curricular y gestion del aprendizaje, profesionalizacion pedagogica e investigativa y compromiso

ético con la formacion de los estudiantes.

A continuacion, se profundiza en algunos referentes relativos al liderazgo docente, como base para
precisar las especificidades de las competencias que, en correspondencia con estos criterios, deben

caracterizarlo.

2.2.3. Liderazgo docente como conjunto de competencias del desempeio profesional docente
La Ley Organica de Educacion Intercultural, en el capitulo cuarto, articulo 11, literal p, estipula las
obligaciones de las/los docentes, al asumir y promover el liderazgo (LOEI, 2011). Esto introduce el elemento

de la participacion activa del profesorado en el desarrollo holistico que conforma el proceso educativo. El
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espiritu de esta normativa es fortalecer las instancias de participacion como escenarios para generar cambios

que permitan alcanzar una educacién de calidad.

Un docente que conoce cudles son sus fortalezas y debilidades, trabaja en funcion de ellas para asi poder
contribuir a un cambio educativo positivo. Ello implica el desarrollo de todas sus actividades y funciones, en
particular de acompanar a sus estudiantes en el proceso de ensenanza-aprendizaje. En la educacion, tanto en
modalidad presencial como en linea, son los docentes los que deben tener la capacidad de establecer y favorecer
el desarrollo de nuevos espacios de acercamiento, de motivaciéon, de comunicacién e implicaciéon de sus
estudiantes hacia el logro de propositos individuales y colectivos de aprendizaje, a continuar formandose a la

vez que el docente innova y aprende en ese proceso.

El docente, como todo profesional, debe aspirar al éxito, plantearse metas y estar centrado en alcanzarlas,
esto le permitira desempenar de la mejor manera su rol en el proceso formativo, en particular en el proceso de
ensefnanza-aprendizaje, a partir del cumplimiento de las funciones y actividades que le corresponden. Para ello
debe preocuparse y ocuparse en buscar e implementar actividades que promuevan la atencion a la diversidad,
el companerismo y que sea partidario de los diferentes estilos de aprendizaje de cada uno de sus estudiantes.
El ser capaces de afrontar los problemas que se presentan en el proceso formativo e influenciar en la
motivacion, el desarrollo de habilidades, actitudes, valores y emociones en un adecuado clima y condiciones de

trabajo, solo asi se podra dar solucion a los problemas reales de calidad educativa (Icaza, 2012).

Segun los estindares de desempeifio profesional docente, el recurrir al uso de pedagogias variadas,
actualizaciones permanentes, tener una 6ptima relaciéon con los estudiantes y representantes, mantener una
ética profesional, entre otras, constituyen caracteristicas que deben caracterizar al docente (Ministerio de
Educacion, 2017). Como se aprecia, se trata de caracteristicas, funciones y practicas que deben cumplir los

docentes para alcanzar la calidad educativa y, en correspondencia, para desarrollar su liderazgo.

Desde este criterio, se puede establecer la estrecha relacion que existe entre los estindares del desempeno
del docente y el desarrollo del liderazgo. Como se ha expresado, el liderazgo, en el caso de los profesores, se
manifiesta mediante las funciones y actividades que caracterizan el rol docente y que, en primer lugar, deben
implicar un alto compromiso, sentido de responsabilidad y capacidad para lograr avances en el aprendizaje y
desarrollo de sus estudiantes y en el desarrollo de otras tareas propias de la gestion escolar. De igual forma, en
segundo lugar, el liderazgo implica lograr avances en el cumplimiento y el alcance de mejoras en los criterios

previstos en los estdndares del desempeiio docente.
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Asi, los estandares constituyen base instructiva de apoyo a los docentes, para que generen espacios de
reflexion y debate, orienten su actividad hacia el cumplimiento de sus funciones instructivas y formativas, tanto
en el proceso de ensefianza-aprendizaje dentro de la institucion educativa como fuera de ella, y demuestren

competencias en la solucion adecuada de los problemas, situaciones y casos que se les puedan presentar.

Es fundamental que los docentes reconozcan la diferencia entre la gestion y el liderazgo, lo que
posibilitaria reconocer la importancia de ambos criterios para el desarrollo de un desempeno profesional
exitoso, sobre todo en la actualidad en que la gestidon educativa se ocupa de hacer frente a la complejidad propia
de las organizaciones modernas. El liderazgo se ocupa de los cambios necesarios para proyectar la organizaciéon
en un entorno dinamico y favorable. Ambas categorias son necesarias para organizar el proceso formativo

(Uribe, 2005).

A partir de la consideracién de lo antes expresado, son los docentes los que deben procurar desarrollar
su liderazgo como parte de su desempefio y demostrarlo favorablemente mediante un modo de actuaciéon que
revele competencias como docente lider. Para ello deben proponerse cambios en su gestion docente, asegurar
la calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje, contemplando las necesidades que se presentan sus
estudiantes y, a su vez, que generen, directa e indirectamente, el cambio educativo necesario para la calidad

esperada y, por consiguiente, dar respuesta a los requerimientos del cambio a nivel institucional y social.

La UNESCO considera que la educaciéon “dota a las personas de autonomia al proporcionarles los
conocimientos y las competencias necesarias para su propia superacion” (UNESCO, 2011, p32). Es en estos
momentos que se requiere el desarrollo del liderazgo docente, cuando es evidente que la educacién necesita
cambios que le permitan redefinirse y acoplarse a las nuevas necesidades, que permitan a las instituciones
educativas y a los docentes seguir cumpliendo con su objetivo primordial el cual se centra en transformar la

vida de sus estudiantes y de la comunidad en general.

A partir de la sistematizacion de los referentes tedricos analizados, en un acercamiento a las competencias
que deben caracterizar el liderazgo de los docentes en la EGB, las autoras reconocen que este debe implicar un

modo de actuacion profesional pedagogica que implique:

o Compromiso, sentido de responsabilidad y capacidad para lograr avances: Este
criterio debe revelarse en el logro progresivos de cambios cualitativos en su desempefio, a partir del
cumplimiento de sus funciones, asi como de la capacidad para movilizar a sus estudiantes hacia

cambios positivos.
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o Procurar mejoras en cuanto el desarrollo curricular y la gestion del aprendizaje:
Lo que implica desarrollar actividades y funciones relativas a la sistematizacion del diagnoéstico del
proceso pedagogico; la planificacion, organizacion, ejecucion, refuerzo y evaluacion del proceso de
ensefianza-aprendizaje; la elaboracion de situaciones de aprendizaje que generen la metacognicion y el
desarrollo de la responsabilidad; la utilizacion de metodologias activas y desarrolladoras basadas en la
utilizacion de los recursos tecnoldgicos y herramientas virtuales, todo ello mediante el desarrollo de
adecuaciones en el proceso de ensenanza-aprendizaje, segiun las necesidades de aprendizaje de los
estudiantes, mediante estrategias, métodos y técnicas diversas.

o Revelar avances en cuanto la profesionalizacion pedagogica e investigativa:
Fundamentalmente a partir de un adecuado nivel de desarrollo profesional; de demostrar la capacidad
para determinar problemas, situaciones o casos existentes en el proceso; lograr participacion en
investigaciones educativas; tener la capacidad para determinar sus necesidades de capacitacion; asi
como lograr un adecuado nivel de participacion en cursos, seminarios, talleres y otras vias de
superacion profesional.

. Demostrar compromiso ético con la formacion de sus estudiantes: mediante la
promocion de la autonomia de sus estudiantes; prestar atenciéon a los requerimientos individuales y
colectivos, segin la diversidad y teniendo en cuenta los resultados del diagnoéstico de sus estudiantes,
asi como priorizar el desarrollo de la motivacion por el estudio y de intereses por aprender.

Teniendo en cuenta los criterios analizados, a los efectos del presente trabajo se asume que el liderazgo
docente de los profesores de la EGB es: el conjunto de competencias profesionales que el docente
desarrolla y que se revelan en su desemperio y, en particular, en sus modos de actuacion, que se orientan
hacia una actitud comprometida y responsable, y una actuacién hacia el logro de cambios cualitativos en lo
relatico a su gestiéon en el proceso de enseiianza-aprendizaje y demas esferas educativas, a partir de los
criterios y funciones relativas al desarrollo curricular y gestion del aprendizaje, su profesionalizacién

pedagogica e investigativa y su compromiso ético con la formacién de sus estudiantes.

En este sentido, y en correspondencia con estos criterio y al interior del contenido de cada uno, los
docentes deben demostrar compromiso, sentido de responsabilidad y capacidad de lograr avances en esos
criterios y que se expresen en un proceso que conduzca al éxito, que se base en la eficiencia, la participacion y
la colaboracion responsable, asi como en la motivacion, el desarrollo de la comunicacion reflexiva, el
intercambio y la autonomia de sus estudiantes, de modo que conduzcan hacia el desarrollo exitoso y el logro

de metas y resultados de aprendizajes individuales y comunes.
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3. Metodologia

En este capitulo se plantea la metodologia escogida por las autoras para llevar a cabo la investigacion;
para ello se precisa el paradigma, el enfoque, el tipo de investigacion, se describen los criterios de andlisis o
dimensiones en la operacionalizacion de la categoria liderazgo docente, y se precisan la poblacién, los métodos,
técnicas e instrumentos, estos ultimos para la recoleccion de informacion. Finalmente, en este capitulo se

establecen las fases de trabajo que se llevaron a cabo durante la investigacion.

3.1. Paradigma de investigacion y enfoque metodolégico

El presente trabajo de investigacién asume el paradigma sociocritico, ya que atribuye un sentido o
significacion potencial al objeto de estudio a partir de una relacion dialéctica entre la teoria que lo explica y
fundamenta y su manifestacion en la practica (Ramirez citado en Vera Sagredo y Jara-Coatt, 2018). En el
desarrollo de este trabajo es preciso indagar sobre el liderazgo para comprenderlo, explicarlo y proyectar su
fomento o transformacion en el caso de la docente de Matematicas del grado e institucion en el que se desarrollo
la investigacion, de modo que se logren transformaciones en la practica. En este sentido, este paradigma
permite ejercer una critica social de caracter autorreflexivo, que parte del construir un conocimiento a partir

de las necesidades de la practica educativa de ese contexto (Alvarado y Garcia, 2008).

Asimismo, asume un enfoque cualitativo; esta “puede ser vista como el intento de obtener una
comprensiéon profunda de los significados y definiciones de la situacion tal como nos la presentan las personas,
maés que la producciéon de una medida cuantitativa de sus caracteristicas o conducta.” (Salgado Lévano, 2007).
Ademas, como menciona Sandin citado en Gomez (2007), este enfoque investigativo busca desarrollar
conocimientos organizados que motiven a la toma de decisiones para transformar la practica de una realidad

concreta.

En la investigaciéon que sirve de base al presente trabajo de integracion curricular, a partir del enfoque
cualitativo que se asume, se pretende explicar la problematica segiin los resultados obtenidos. Por tal razon,
parafraseando a Hernandez Sampieri et al. (2014), este enfoque permite una mayor flexibilidad, el poder
considerar aspectos relevantes de cualquiera de las etapas sin necesidad de una camisa de fuerza, involucrarse
en la investigacion como investigador, asi como emplear instrumentos de recoleccion abiertos con un mayor

alcance a los sujetos de investigacion.

Teniendo en cuenta la adscripcion epistémica de la investigacion realizada, el tipo de investigacion siguid
este enfoque, también a partir de la consideracion de Fontaines-Ruiz (2012), que expresa que la investigacion

cualitativa incluye estudios dedicados a descubrir las tramas que estan inmersas en las relaciones humanas, a
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partir de la utilizacion del anélisis discursivo y aspectos intangibles, tales como el desempeio, el compromiso,

la responsabilidad con los cambios, entre otros considerados en el presente estudio.

“La metodologia cualitativa se aproxima al problema para comprenderlo; se interesa por estudiar a los
sujetos en su ambiente natural, utilizando técnicas que le permitan acercarse a la realidad” (Mena Manrique y
Méndez Pineda, 2009, p.1). El énfasis de la investigacion cualitativa se establece en la interaccion de los
participantes y los aprendizajes que se generan mediante esta, por lo que se intenta obtener comprensiones en

profundidad de casos particulares desde su cultura e historia (Bisquerra, 2009).

Ello fue pertinente, ya que desarrollo del liderazgo se analiza a partir de la valoracion de las competencias,
capacidades y habilidades de la docente que forma parte del estudio, en correspondencia con su manera de
actuar en el cumplimiento de sus funciones y su rol profesional en el proceso educativo. De tal manera, la

valoracion del objeto se realiza a partir de datos fundamentalmente cualitativos.

3.2. Operacionalizacion del objeto de estudio para la determinacion de las dimensiones de
analisis

Desde el punto de vista metodolégico, la operacionalizacién de las variables objeto de estudio en aquellas
dimensiones o categorias de anélisis y sus respectivos indicadores en que se debe expresar el resultado
esperado, siempre resulta de gran utilidad investigativa. Permite partir de una orientacion en el proceso de
obtencion de informacion acerca de como se manifiesta el objeto de estudio en el contexto que se investiga, ya
que permite precisar los criterios que, derivados de las reflexiones teoricas, deben ser considerados en la

elaboracion de los instrumentos a utilizar.

Para la operacionalizacion de la categoria implicada en el objeto de estudio: liderazgo docente, también
considerada variable dependiente en este estudio, se asumieron los criterios analizados en el marco tedrico.
Teniendo en cuenta estas consideraciones, seguidamente se resumen los criterios de anélisis o dimensiones
que posibilitaron su diagnostico en la practica educativa del contexto de investigacion. Para cada criterio o
dimension se precisan los indicadores que permiten su comprension y valoracion en la practica de ese contexto
investigado en la UEPSLB.

3.2.1. Dimensiones e indicadores derivados de la operacionalizacion de la categoria liderazgo
docente

Para la operacionalizacion de la categoria que representa el objeto de estudio de la presente investigacion
se tuvieron en cuenta los fundamentos teoricos referidos en el marco teoérico. En correspondencia, a

continuacion, se resumen las dimensiones o criterios de analisis que sirvieron de base para la elaboraciéon de
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los instrumentos metodologicos utilizados en la exploracion del liderazgo en la practica educativa del octavo

grado de la institucion. Para ello se realiz6 el analisis siguiente:
Categoria de analisis incluida en el objeto de estudio: liderazgo docente.

Definicion: conjunto de competencias profesionales que el docente desarrolla y que se revelan en su
desempeio y, en particular en sus modos de actuacién, que se orientan hacia una actitud comprometida y
responsable, y una actuacion hacia el logro de cambios cualitativos en lo relatico a su gestion en el proceso de
ensefianza-aprendizaje y demas esferas educativas, a partir de los criterios y funciones relativas al desarrollo
curricular y gestion del aprendizaje, su profesionalizacién pedagogica e investigativa y su compromiso ético

con la formacion de sus estudiantes.

Tabla 1

Operacionalizacién del liderazgo docente.

Dimensiones o

e e s s Subdimensiones Indicadores
criterios de analisis
Demostracion de - Disposicion al cambio.
cambios cualitativos en - Cumplimiento de sus funciones.

Compromiso, sentido de ~
cuanto su desempefio.

Eg;l;(é?szglfl)lizdlggrar ' . -Nivel de compromiso' que expresa en el
AVANCES Comproml.s.o y sentido de desarrqllo de sus funglgnes. . .
’ responsabilidad. -Capacidad para movilizar hacia cambios
positivos.

-Nivel de sistematizacién del diagnéstico
del proceso pedagogico.
-Niveles y calidad de la planificacion,
organizacion, ejecucion, control y
evaluacion del proceso de ensefianza-
aprendizaje.
-Elaboracion de situaciones de
Desarrollo curricular y aprendizaje que generen la
gestion del aprendizaje.  metacognicion y el desarrollo de la
responsabilidad.
-Utilizacion de los recursos tecnoldgicos
y herramientas virtuales.
-Adecuacion del proceso segin las
necesidades de aprendizaje de los
estudiantes mediante estrategias,
métodos y técnicas diversas.
-Nivel de desarrollo profesional del
docente (formacion pedagbgica
alcanzada: licenciatura, especializacion,
maestria).

Cumplimiento de las
funciones docentes segin
los criterios de los
estandares de
desempeio.

Profesionalizacion
pedagogica e
investigativa.
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-Capacidad para determinar problemas,
situaciones o casos existentes en el
proceso que dirige.

-Participacion en investigaciones
educativas.

-Capacidad para determinar sus
necesidades de capacitacion.

-Nivel de participacion en cursos,
seminarios, talleres y otras vias de
superacion profesional.

Compromiso ético con la
formacion integral de sus
estudiantes.

-Promueve el desarrollo de la autonomia
de sus estudiantes.

-Nivel de atencién que brindas a los
requerimientos individuales y colectivos,
segun la diversidad y teniendo en cuenta
los resultados del diagnostico de sus
estudiantes.

-Desarrollo de la motivacion por el
estudio y de intereses por aprender.
-Desarrollo de una comunicacién
adecuada con sus estudiantes, padres de
familia y demés miembros de la
comunidad educativa.

-Nivel de influencia educativa, en
particular en el desarrollo de valores y
actitudes positivas.

-Desarrollo de un clima de confianza,
respeto y colaboracién mutua.

Como se aprecia, sobre la base de las caracteristicas esenciales que se plantean en la definicion de

indicadores que posibilitan visualizar su desarrollo.

Estas dimensiones son:

Compromiso, sentido de responsabilidad y capacidad para lograr avances: como se puede

cambio.

liderazgo docente que se asume en el presente trabajo, se precisan las dimensiones que refieren las cualidades
de esas competencias profesionales pedagogicas que se han de expresar en el desempeno del docente y que dan
respuesta a la intencionalidad de caracterizar su desarrollo en la practica pedagogica en el octavo grado de la

UEPSLB. Asi, se proponen dos dimensiones o criterios de andlisis, con sus respectivas subdimensiones e

observar en los indicadores de la tabla anterior, esta dimensién hace referencia a la disposicién personal de la
docente al enfrentarse a las situaciones (previstas o no) que se le presentan durante el proceso de ensefianza-

aprendizaje. El nivel de compromiso que expresa en el cumplimiento de sus funciones y su aptitud frente al
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Cumplimiento de las funciones docentes segin los criterios de los estandares de
desempeiio: esta dimension hace referencia al aspecto normativo de la practica docente que se establece en
los estandares de desempefio profesional docente (2017), que “Establecen las caracteristicas y desempefios
generales y basicos que deben realizar los docentes para desarrollar un proceso de ensefianza-aprendizaje de
calidad” (Ministerio de Educacién del Ecuador, 2017). Esas caracteristicas y desempenos, como se ha referido,
precisan las actividades que corresponden a las funciones profesionales del docente en cuanto al desarrollo
curricular y gestion del aprendizaje, su profesionalizacién pedagogica e investigativa y su compromiso ético

con la formacion de sus estudiantes.

3.3. Poblacion y muestra

Segin Fontaines-Ruiz (2012), la poblacién es el conjunto de personas u objetos de los que se desea
conocer algo en una investigacion. Los elementos que la componen pueden presentar caracteristicas comunes,
a saber: condicidn geografica, género, religion, etc. En el caso de la presente investigacion, la poblacion esta
conformada por el total de docentes del Gnico paralelo de octavo grado del subnivel superior de EGB de la
UEPSLB, quienes tienen como rasgo comun que todos, no obstante, otras semejanzas y sus diferencias,
pertenecen a la misma institucién y grado, se desempeinan como docentes del mismo grupo de estudiantes y se
rigen por las mismas normativas y directrices institucionales y las especificas de ese subnivel educativo. Esta

poblacion esta integrada por 8 docentes.

La muestra es un subconjunto derivado de la poblaciobn que favorece la recoleccion de datos
representativos de la poblacién a investigar (Hernandez-Sampieri et al., 2014). En el caso de la presente
investigacion podria decirse que la muestra es el caso de la profesora de Matemaética del Gnico paralelo de
octavo grado, teniendo en cuenta que es la docente que se desempefié como tutora profesional de las practicas
preprofesionales durante los dos ultimos ciclos de la carrera en las que las autoras desarrollaron la
investigacion. No obstante, a partir del anélisis realizado, la referida docente cumple con ciertos criterios
representativos de los docentes del subnivel superior de la institucién, particularmente por cumplir con
caracteristicas similares a sus colegas en cuanto: edad, formacién profesional, afios de experiencia en la

profesion, tiempo de desempeiio en la institucion y en el subnivel superior de la EGB, fundamentalmente.

En cuanto los estudiantes, la muestra corresponde a todos los alumnos pertenecientes al inico paralelo
de octavo grado, es decir 13 personas, que son quienes se encuentran bajo la influencia del desempeno
profesional de la docente y con quienes ella puede o no revelar las competencias propias del liderazgo. En

general, estos estudiantes comparten caracteristicas comunes respecto a géneros, edad, resultados académicos,
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lo que también se complement6 con el criterio de que pudieran acceder a la forma virtual en que se tuvo que

aplicar el instrumento.

En correspondencia con las tareas de investigacion que se revelan desde los objetivos especificos de la
investigacion y en correspondencia con el paradigma y el enfoque seleccionados, a continuacion, se precisan

los métodos, técnicas e instrumentos utilizados en el proceso investigativo.

3.4. Métodos y técnicas de investigacion: instrumentos para la recoleccion de datos
Como menciona Gonzalez, citado en Vera Sagredo y Jara-Coatt (2018), una de las formas basicas del
paradigma sociocritico es el empleo del método de investigacién-accion, el que en este trabajo se aplica para

proponer una alternativa que busca contribuir a la mejora de una realidad educativa especifica.

En el articulo de Salgado Lévano (2007), la autora hace una revision sobre la investigacion cualitativa de

la que se extrae el texto siguiente:

Segun Stringer (1999) las tres fases esenciales de los disefios de investigacién-accion son: Observar
(construir un bosquejo del problema y recolectar datos), pensar (analizar e interpretar) y actuar
(resolver problemas e implementar mejoras), las cuales se dan de una manera ciclica, una y otra vez,
hasta que el problema es resuelto, el cambio se logra o la mejora se introduce satisfactoriamente.
(Citado por Hernandez et al., 2006)

Como se aprecia, la aplicacion de este método puede implicar, a su vez, la utilizacion de otros métodos y

técnicas, en particular del nivel tedrico y del nivel empirico.

3.4.1. Métodos del nivel teorico empleados en la investigacion.

Estos métodos, considerados como del nivel tedrico por algunos autores (Cerezal y Fiallo, 2005), son
fundamentales para determinar y formular las regularidades de los procesos que se estudian y poder establecer
y ordenar los sistemas conceptuales asociados a los objetos de estudio de las investigaciones, segin la

naturaleza y la l6gica de esos objetos.

Aunque en la realidad del proceso de investigaciéon, los métodos empiricos y tedricos nunca estan
separados, precisaremos algunas particularidades de cada uno de ellos comenzando por los métodos teoéricos.
En la presente investigacion, estos métodos resultaron de gran valor para sistematizar, analizar y explicar los
resultados de las indagaciones empiricas que, mediante distintas técnicas e instrumentos, se utilizaron para
obtener informacién. De igual forma, los métodos de nivel tedrico resultaron fundamentales para valorar y

reconstruir los criterios tedricos referenciales asumidos acerca del liderazgo docente y, sobre la base de lo
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anterior, para la elaboracion de las premisas metodologicas del estudio mediante la operacionalizacion de esa

categoria, asi como para, a partir de los referentes teoricos, elaborar la concepciéon que se propone.

Con independencia de los distintos criterios que existen en relacion con los métodos de este nivel, en la
investigacion se emplearon algunos de los mas utilizados en las investigaciones educativas. Estos son los

siguientes:

Histoérico logico: su empleo fue fundamental para determinar los principales momentos evolutivos del
liderazgo y del liderazgo docente en el Ecuador, lo que implico6 complementar el recorrido histérico de estos
conceptos con el analisis 16gico de sus principales hitos y asi establecer las tendencias que fundamentalmente

han tenido en el contexto educativo del pais.

Enfoque de sistema: fue de gran relevancia para lograr una orientacién general al investigar el objeto
de estudio y su expresion en el contexto de la institucion educativa, desde una vision del liderazgo que integra
otras categorias que la integran o la conforman: conocimientos, habilidades, valores, actitudes y emociones
que conforman las competencias inherentes al liderazgo docente y que se expresan mediante las actividades y
funciones propias del rol docente en el desempefio de los profesores. A partir del analisis sistémico de las
relaciones e interdependencias de estos componentes se pudo profundizar en las esencias que se establecen en
el liderazgo docente, como objeto de estudio, y las de su comportamiento en la practica concreta de la docente

de Matemética de los octavos afios de la UEPSLB.

Inductivo-deductivo: conformado por la induccion y la deduccion en estrecha relacion e
interdependencia, este método posibilitd, en diferentes momentos de la investigacion, transitar de las
expresiones particulares del desempefio y el nivel de desarrollo del liderazgo de la docente del octavo grado, a
la generalidad de lo que prevalece en los profesores del subnivel superior de la institucion, de toda la unidad
educativa y del pais. A la vez, a partir de este método se pudo valorar dicho objeto de lo general, determinado
por la informacion teéricamente conformada como conocimiento cientifico a nivel internacional y de
investigaciones nacionales, asi como de lo dispuesto en la normativa del Ministerio de Educacion del Ecuador,

al analisis de sus particularidades en el caso especifico de la docente de ese grado e institucion educativa.

Analitico-sintético: a partir del anélisis y la sintesis como procesos intelectuales estrechamente
relacionados, este método posibilitd, por un lado, mediante el anélisis, estudiar el comportamiento de las
competencias y las categorias implicadas en el liderazgo y su expresion en el desempefio de la docente, asi como
delimitar los aspectos que influyen en otros factores que inciden en el objeto de estudio. Por su parte, la sintesis

posibilito la integracion de lo analizado, 1a formulacién de ideas generales que permitieron explicar el liderazgo
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docente, en general, y especificamente su manifestacion en el contexto de actuacion de la docente que formo
parte del estudio. Este método fue empleado en diferentes etapas investigativas en los que predominé la
sintesis o el anélisis en determinados momentos, segin las tareas realizadas de acuerdo a los objetivos

especificos.

Modelacion: Permite, seglin Pérez Gaston (1996), establecer un modelo para estudiar la realidad. Este
método se convierte en un medio para representar al objeto de estudio y favorecer el estudio de sus
caracteristicas y dimensiones. “La modelacion es justamente el método mediante el cual creamos abstracciones
con vistas a explicar la realidad” (Cerezal y Fiallo, 2005, p. 55). En correspondencia, se utiliz6 en la

representacion abstracta del deber ser de la concepcidon que se presenta como resultado fundamental.

3.4.2. Métodos empiricos empleados en la investigacion.

Los métodos empiricos son los encargados de mostrar procesos que permiten revelar las caracteristicas
y relaciones esenciales que son posibles a la contemplacion sensorial. Estos métodos permiten estudiar al
objeto de estudio a través de hipdtesis y teorias, utilizando la observacidn, la experimentacién y/o la mediciéon
(Lopera Vélez, 2011). Es decir, los métodos empiricos intentan dejarse guiar por los hechos de observacion y

no por la el analisis y la reflexion (Bernardi, 2002).

Estos métodos se orientaron a la obtencién de informacion factica, es decir, informacién basada
estrictamente en las situaciones reales de la manifestacion del liderazgo docente. Ese proceso para lograr esa
informacion parte de la determinacion de las dimensiones e indicadores en la operacionalizacién que expresan
dicho objeto de estudio, seglin los criterios tedricos y su concrecion en la definicién que de dicho objeto se
planted en el capitulo anterior. Segiin Rojas, Vilat y Camejo (2018), los métodos empiricos atienden al objeto
de investigacion, al problema y las tareas cientificas a desarrollar y, también, a la operacionalizaciéon de las

variables.

En la presente investigacion se asume el criterio de Cerezal y Fiallo (2005), que reconocen la distincion
entre métodos empiricos y técnicas de investigacion. Segin estos autores, constituyen métodos empiricos
fundamentales, la observacion y la experimentacion, mientras que el resto de los métodos como: analisis
documental, entrevista, encuesta, cuestionario, entre otros, lo consideran como métodos empiricos

complementarios o también técnicas de investigacion.

En la presente investigaciéon se emplearon, como métodos empiricos, la observacion y la valoracion de

expertos.
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La observacion fue el primero de los métodos utilizados por los cientificos y que actualmente contintia
siendo el método universal de las investigaciones cientificas. Permite conocer la realidad mediante la
sensopercepcion directa de los objetos, procesos o fendémenos. En particular se utilizd6 la observacion
participante, que es un tipo de observacién que se caracteriza por el caracter interactivo de la recogida de
informacion y en el que se requiere de la implicacion del espectador en los sucesos vigilados, debido a que
posibilita obtener percepciones de la verdad estudiada, que dificilmente se podrian conseguir sin las

implicaciones emocionales del observador (Rodriguez, Gil y Garcia, 1996).

En la observacion participante el observador interactiia o participa activamente con aquello que observa.
DeWalt y DeWalt (2010), plantean que la observacion participante permite comprender de manera global,
integrada, objetiva y precisa a los fendmenos a investigarse. En correspondencia con lo también referido por
Goémez (2007), este método implica “un proceso caracterizado por la accion consciente y sistematica del
investigador, como forma de compartir, en todo lo que permiten las circunstancias, las actividades de la vida 'y

en ocasiones los intereses y afectos de un grupo de personas” (p. 232).

En el caso particular del presente estudio esta se desarroll6 como actividad natural, en la que las
investigadoras se involucraron directa o indirectamente con el objeto, a partir de sus manifestaciones
contextuales en que intervienen la docente en el proceso de ensefianza y el de aprendizaje de la asignatura de
Matematica en los estudiantes del octavo grado, en el marco de las actividades docentes que desarroll6 en sus
clases virtuales. Para ello se utiliz6 como instrumento una guia de observacion y los registros en el diario de

campo, los que se caracterizan mas adelante y que se presentan como anexos 1y 2, respectivamente.
Valoracion de expertos

La valoracion de la propuesta de concepcion para el desarrollo del liderazgo decente permite dar
cumplimiento al tltimo objetivo especifico de este trabajo. En este sentido, mediante este método de valoraciéon
o criterio de expertos, se consideraron los criterios de docentes considerados expertos, acerca de su factibilidad
y pertinencia. Escobar y Cuervo (2008), explican que, el también reconocido como juicio de expertos,
constituye una alternativa de valoracion en la cual, a través de opiniones de personas con trayectoria sobre
cierto tema en especifico, emiten informacién, juicios y valoraciones que posibilitan demostrar la

correspondencia o importancia de una investigacion.

Para el empleo de este método en la investigacion resulté necesario asumir una definicion de lo que se
considera como factibilidad, asi como por pertinencia. En este estudio ambas categorias se definieron a partir

del anélisis de diferentes criterios y posiciones, considerando, para este estudio, que la factibilidad es el criterio
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de operatividad viable con el que fue construida la propuesta con la finalidad de dar solucién a la problematica
detectada, mientras que la pertinencia se asume como el grado de importancia y necesidad del desarrollo de la

propuesta, en relacion con las particularidades del contexto en el que se proyecta su aplicacion.

Para la seleccion de docentes se determinaron algunos criterios de seleccion. En este aspecto, la seleccion
de los expertos se realiz6 a través de los criterios: grado de pertinencia con el objeto de estudio de la

investigacion, grado académico y tiempo de experiencia en este campo.

A partir de los criterios de Cabero y Llorente (2013), mediante este método se extrajo informacion acerca
de la propuesta de cada uno de los expertos seleccionados. El instrumento utilizado para la recoleccion de esta

informacién fue una encuesta (Ver anexo 6), la que se estructur6 sobre la base de los criterios siguientes:

. Claridad: La concepcion que se propone es de facil entendimiento para quien lo lee y, en

correspondencia, para poder ser desarrollado en la practica.

. Coherencia: mantiene una légica entre los componentes de caracter teoérico y de caracter

metodologico que constituyen la concepcion para el desarrollo del liderazgo docente, de acuerdo con

las particularidades de los requerimientos de la problematica estudiada.

o Relevancia: Los componentes y explicaciones son necesarios para alcanzar el objetivo de la

concepcion previsto y debe ser aplicable en el contexto de la UEPSLB.

o Suficiencia: La propuesta resulta suficiente para contribuir a la mejora del liderazgo docente.
Los métodos empiricos complementarios o técnicas de investigacion se presentan en la Tabla 2, en la que

para cada uno de ellos se especifican los instrumentos de recoleccién de datos empleados en el estudio.

Tabla 2
Técnicas e instrumentos para la recolecciéon de datos.
Técnicas Instrumentos
Observaciéon Diarios de campo y Guia de observacion
Andlisis de documentos Guia de anéalisis documental
Encuesta Guia de encuesta
Entrevista Cuestionario

Estas técnicas y sus instrumentos de recoleccion de datos, al igual que la observacion participante, fueron
aplicados durante la practica preprofesional de los 8vo y 9no ciclos de la carrera de Educacion Basica, en la
UEPSLB.

A continuacidn, se describen los instrumentos utilizados.
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Diario de Campo:

El diario de campo es un instrumento que permite llevar un registro sobre los momentos y situaciones
de la clase relacionada con la tematica que se desea observar; se fundamenta principalmente en la observaciéon
directa. Seglin Bonilla y Rodriguez, 1997, citados en Martinez (2007), el diario de campo “debe permitirle al
investigador un monitoreo permanente del proceso de observacion. Puede ser especialmente util [...] al
investigador en él se toma nota de aspectos que considere importantes para organizar, analizar e interpretar la

informacion que esta recogiendo”.

En otras palabras, este instrumento permitio a las autoras tomar notas de informacion destacable, certera
y precisa de las situaciones o problemaéticas presentadas durante el desarrollo del proceso de ensenanza-
aprendizaje por parte de la docente incluida en el estudio; de esta forma los analisis realizados posteriormente

se basaron en esos registros de lo observado y no sobre la base del recuerdo o la memoria.
Guia de Observacion:

El instrumento de guia de observaciéon (ver anexo 2) permite registrar y describir los hechos de la
realidad, establece relaciones entre las situaciones y el desarrollo de determinadas acciones para determinar la
constancia de las mismas y poder destacar las acciones que se relacionan directamente con el objeto de estudio,

en este caso, el liderazgo docente que manifestaba la profesora en su desempefio profesional pedagogico.
Guia de analisis documental:

Segun lo definen Dulzaides y Molina (2004), el analisis documental “es una forma de investigacion
técnica, un conjunto de operaciones intelectuales, que buscan describir y representar los documentos de forma
unificada sistematica para facilitar su recuperacién” (p.4). Lo antes mencionado hace referencia a que la
recolecciéon de informacién a partir del anélisis de documentos propone ser un reflejo objetivo, pero que,
dependiendo de las dimensiones de busqueda, se puede obtener nuevas informaciones acerca del o los

documentos.

Mediante este método el investigador realiza un anélisis de documentos escritos o digitales que le
permitan fundamentar su marco tedrico de investigacion y obtener informaciéon de lo establecido como

referente para el desarrollo practico del objeto que se estudia. Segtin lo planteado por Gémez (2007):

El analisis documental le proporciona al investigador, el marco de referencia conceptual, le ayuda a

definir y delimitar el problema, a situar al estudio en una perspectiva histérica y contextual, a evitar
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replicaciones innecesarias, a seleccionar métodos y técnicas, a relacionar los hallazgos y conocimientos

previos y a sugerir otras investigaciones. (p. 48)

En el caso particular del presente estudio se utiliz6 una guia para el analisis (Ver anexo 3) que posibilito
interpretar, analizar y sintetizar los documentos institucionales, fundamentalmente el Proyecto Curricular
Institucional (PCI) de la unidad educativa y la Planificacién de Unidad Didactica (PUD) de la docente de
Matematica del octavo grado, lo que result6 de gran valor como base para profundizar en el estudio del objeto
en la realidad educativa de la instituciéon, para valorar su manifestacion en el caso de la docente antes
mencionada. Cabe sefialar que las autoras tenian la intencion de incluir el Proyecto Educativo Institucional

(PEI) en el analisis, pero esto no se pudo lograr debido a que la institucién no facilité el documento.
Guia de Encuesta:

La encuesta, como técnica de investigacion, segin Casas Anguita, Repullo y Campos (2003), “se utiliza
para denominar a todo el proceso que se lleva a cabo, mientras la palabra cuestionario quedaria restringida al
formulario que contiene las preguntas que son dirigidas a los sujetos objeto de estudio” (p.152). Es entonces
que se entiende que la guia o cuestionario de la encuesta es un instrumento implementado para recabar datos
de una determinada poblacién o muestra y, de acuerdo a los resultados, poder generalizarlos. Esta técnica,
seglin estos propios autores, permite obtener datos de forma sencilla, a la vez que genera datos eficaces que

facilitan la investigacion.

En el caso del presente estudio, la guia de encuesta (ver anexo 5) se aplic6 a 13 estudiantes, con el
propésito especifico de conocer sus criterios referentes al desempeio profesional de la docente durante las

clases de Matematica y asi poder obtener informacion acerca del nivel de liderazgo que ella posee.
Cuestionario de entrevista:

Este instrumento responde a la técnica de entrevista, la que se aplic6 de forma flexibles, dindmica y
abierta con la entrevistada, en este caso con la docente incluida en el estudio a partir de una interacciéon directa
entre las entrevistadoras y la entrevistada. Diaz et al (2013) define a la entrevista “como una conversaciéon que
se propone un fin determinado, distinto al simple hecho de conversar. El cuestionario en si es un instrumento

técnico que adopta la forma de un dialogo coloquial” (p.163).

En el caso especifico de la investigacion realizada, se emple6 la entrevista semiestructurada, lo que
permitié obtener informacién de manera més natural, las autoras pretendian mantener una videoconferencia
con la docente, pero ella se excusé debido a la falta de tiempo por sus responsabilidades, por lo que la entrevista

fue de manera escrita en un formulario digital. Como se puede apreciar en el anexo 4, la entrevista se proyecto
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a la obtencion de informacion acerca de las caracteristicas, actividades y funciones de la docente de acuerdo a

los indicadores previstos, segin la operacionalizacion de la categoria liderazgo docente.
3.4.3. Fases De La Investigacion

La regla general de la investigacion accién es que “debe conducir a cambiar y por tanto este cambio debe
incorporarse en el propio proceso de investigacion. Se indaga al mismo tiempo que se interviene” (Hernandez
Sampieri et al., 2014, p. 496). Esta investigacion fue dividida en tres fases puesto que se considera el criterio

de Stringer 1999 (como se cit6 en Herndndez Sampieri et al., 2014) que nos indica que:

Las tres fases esenciales de los disenos de investigacidon-acciéon son: observar (construir un bosquejo del
problema y recolectar datos), pensar (analizar e interpretar) y actuar (resolver probleméticas e
implementar mejoras), las cuales se dan de manera ciclica, una y otra vez, hasta que todo es resuelto, el

cambio se logra o la mejora se introduce satisfactoriamente. (p. 497)

En la primera fase, correspondiente al diagnostico de la situacion problémica, se utilizaron los métodos
empiricos y técnicas de andlisis documental, observacion participante, la entrevista y la encuesta. El anélisis
documental se realiz6 con el PCI y el PUD, debido a que como se mencion6 anteriormente no se pudo acceder
al PEIL La observacion se realizé durante las clases en modalidad en linea a través de los instrumentos: diarios
de campo y la guia de observacion. La entrevista semiestructurada se la aplico a la docente tutora del octavo
grado, pero también existieron breves didlogos informales entre la docente y las autoras en su calidad de

practicantes y, finalmente, la encuesta se la aplico a los estudiantes del octavo grado.

En la segunda fase, correspondiente a la formulaciéon de una estrategia de accion para buscar una solucion
al problema, la técnica utilizada fue el analisis documental de los referentes tedricos sobre el liderazgo docente,
con esta informacién se elabor6 la propuesta de aporte practico que consiste en una nueva concepcion de

liderazgo docente con orientaciones metodolégicas.

Finalmente, en la tercera fase, que corresponde a valorar la estrategia de accion, debido a que la
propuesta no se aplico, se realiz6 una valoracién tedrica parcial por parte de especialistas y docentes de la

UNAE que poseen experiencia tedrica y/o practica referente al liderazgo docente.
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4. Analisis de datos, triangulacion y discusion de resultados

En el presente capitulo se realiza el analisis de datos de cada uno de los cinco instrumentos de recoleccion
de datos que fueron aplicados durante el trabajo de titulacién presentados en el capitulo anterior. En
correspondencia, a continuacion, se presentan los resultados alcanzados en cada uno de los instrumentos, asi
como el anlisis de estos mediante la triangulacion de la informacién obtenida y de acuerdo a las dimensiones

planteadas para valorar el liderazgo docente de la profesora.

4.1. Analisis De Datos
Diario de campo y guia de observacion

El analisis del diario de campo y el de la guia de observaciéon se agruparon, debido a que ambos
instrumentos responden a la misma técnica que es la observacion participante. Estos instrumentos se aplicaron
en el octavo grado durante las clases en linea, con el objetivo de registrar las actividades desempeiniadas por la
docente de Matematicas en las clases, evidenciar la participacion de los estudiantes en el proceso de ensenanza-

aprendizaje, identificar situaciones frecuentes, entre otros detalles.

Se utiliz6 el diario de campo para registrar datos de la clase como: el tema, las destrezas a desarrollar, los
recursos utilizados, las estrategias que implementaba la docente, se redacta el desarrollo del proceso de
ensefianza-aprendizaje propio de un total de 24 clases, la percepcion de las autoras sobre las mismas y, de ese
modo, precisar las manifestaciones externas del nivel de liderazgo, segin su desempefio profesional

pedagogico.

La guia de observacion se empled para sistematizar la informacién recogida en los diarios de campo
especificamente sobre el proceso de ensefianza-aprendizaje en las clases de Matematicas, este instrumento
parte de los indicadores referidos a cada dimension de la operacionalizacion, principalmente los que salen de

los estandares de calidad docente.

Segun los registros en el diario de campo y en la guia de observacion, es posible precisar algunas de las
caracteristicas del proceso en si y, en consecuencia, del liderazgo docente de la profesora. En general, en las

clases observadas se constat6 el predominio de:

o Desarrollo de actividades mondtonas. En la percepcion de las autoras esto se debia a que la
docente al querer cumplir con los momentos de la clase (anticipacion, construccion y consolidacion)
organiz6 una rutina para sus clases que casi nunca variaba, esto no contribuia al desarrollo de la

motivacion y el interés por el estudio por parte de los estudiantes pues al saber que cada clase tiene el
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mismo patrén que ya conocen saben en qué momentos pueden “desconectarse” de la clase sin ser
descubiertos por la docente.

o Utilizacion de estrategias y recursos insuficientemente diversos. Casi todas las clases
presenciadas por las autoras pueden resumirse en el siguiente patron: la docente presentaba el tema
usando diapositivas a modo de una especie de clase magistral, después les pedia a los estudiantes
resolver seis ejercicios referentes al tema (solo ejercicios sin ningin contexto), a continuacion la
docente preguntaba a cada estudiante la respuesta de un ejercicio y les pedia subir las evidencias
(fotografia) a la plataforma virtual de la unidad educativa, finalmente enviaba dos ejercicios para
resolver fuera de clase. En escasas ocasiones la docente usaba videos como apoyo de las diapositivas.

o La participacion de los estudiantes se limitaba a responder cuando la docente les hacia una
pregunta sobre el tema tratado. En infimas ocasiones algtin estudiante realizaba una pregunta a la
docente con el objetivo de que la respuesta sea una relacion entre el tema tratado y su aplicacion en la
vida cotidiana.

Ademas de las circunstancias ya descritas, también se evidenciaron otras, como que algunos estudiantes
no cumplian ni con las actividades de la clase, ni con los deberes en casa esto debido a la falta de comprension
de los contenidos de las unidades de estudio o el desinterés por adquirir los conocimientos. Por tltimo, muchos
estudiantes presentaban vacios sobre ciertos temas y eso generaba que la docente debiera repetir en muchas
ocasiones un mismo tema hasta cuatro clases y esto dificultaba continuar con el desarrollo de las destrezas

afectandoles directamente a los estudiantes en su proceso de ensefianza-aprendizaje.
Guia de analisis documental

El analisis documental se implement6 para evidenciar si en general, en los documentos institucionales
se contempla el desarrollo del liderazgo y qué criterios son asumidos tanto por parte de la Unidad Educativa
como por la docente participante de la investigacion. La intencion de las autoras, como ya se menciono en la
descripcién de los instrumentos, era realizar este analisis con el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y la
Planificacion Curricular Institucional (PCI), pero debido a que la institucién no permiti6 el acceso al PEI
excusandose de que no lo tenian en digital, incluso luego de la presion de los tutores académicos de las autoras,
se tuvo que obviar el mencionado documento y reemplazarlo con la Planificacion de Unidad Didéactica (PUD)

facilitada por la docente de Matematica. Como resultado del anélisis se establece lo siguiente:

o Primero se debe indicar que en ninguno de los dos documentos hay contenido especifico

referente al liderazgo docente.
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o Ambos escritos cuentan con los campos requeridos y estan organizados, por lo que en ese sentido

se pude decir que la docente cumple con sus funciones, también se evidencia que la docente tiene titulo

de ingeniera y es la coordinadora de la comision técnica pedagogica de la Unidad educativa.

o En la PCI la metodologia para matematicas se centra principalmente en la resolucion de

ejercicios, por lo que la PUD en correspondencia contempla actividades casi exclusivamente dirigidas

a la comprension literal.

o El uso de las TIC es considerado como un apoyo para las clases por lo que se las usa

mayoritariamente para acceder al aula virtual, ver videos o presentar diapositivas.

. En cuanto a la adecuacion del proceso segiin las necesidades de aprendizaje de los estudiantes,

en el PCI se sefala que los estudiantes que no alcanzan la calificacion minima en la unidad reciben

refuerzo académico, pero también menciona que los docentes no estan completamente familiarizados

con el DIAC (Documento Individual de Adaptacion Curricular), mientras que en la PUD se comprueba

que se realizan adaptaciones curriculares para un estudiante con NEE.

Finalmente, al igual que en la observacion, se comprueba en la PUD que las actividades en clase varian

poco y tampoco se manifiesta que se promueva el desarrollo de la autonomia en los estudiantes, aunque si se

lo mencione en los objetivos integradores de subnivel en la PCI.
Guia o cuestionario de la encuesta a los estudiantes del octavo de EGB

Se aplico un cuestionario online en los estudiantes pertenecientes al octavo grado de EGB, con el objetivo
de indagar que tanto conocen sobre el liderazgo docente y si consideran que este influye en su aprendizaje. La
poblacion a la que se esperaba encuestar era a los trece estudiantes del octavo grado, pero debido a una falla
de conectividad un estudiante no pudo responder la encuesta. En este apartado, se analiza la informacién
recolectada acerca de los encuestados. A continuacion, se analizan los resultados alcanzados en cada una de las

preguntas del cuestionario aplicado, para lo que, en cada caso, se presenta la figura 1 que lo representa.
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1

Figura 1

Significado del término “liderazgo”.

¢Conoces que significa del
término “liderazgo”?

=1

En los resultados obtenidos referente al conocimiento que tienen los estudiantes sobre el término
liderazgo fue afirmativo al 100%, la siguiente pregunta de la encuesta otorga una ampliacion de esta pregunta.
Las palabras que maés se repitieron en las respuestas fueron: dirigir, ayudar, apoyar, guiar, personas, equipo,
mejorar, grupo, representar, ordenar y resolver; la idea principal de cada una de las doce respuestas se orientd
en definir al lider como: persona encargada de guiar a un grupo en la resoluciéon de problemas o conflictos (ver
anexo 5). La definicidon propuesta por los encuestados no esta alejada de la definicion establecida por la RAE,
que dispone al lider como la “persona que dirige o conduce un partido politico, un grupo social u otra
colectividad” (Real Academia Espanola, s.f., definicion 1).

Figura 2

Docentes lideres dentro del aula de clase

¢Consideran que sus docentes son
lideres dentro del aula de clase?

si, Tobos

SI, LAMAYORIA LO SON

10
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Siguiendo que la linea de preguntas se puede evidenciar en la figura 2, que 9 estudiantes consideran que
todos sus docentes ejercen el liderazgo dentro del aula de clase mientras los 3 restantes consideran que la
mayoria de sus docentes lo son. Esta realidad indica que, en su mayoria, los estudiantes perciben a sus docentes
como lideres, pero cabe recalcar que la definiciéon que conciben los estudiantes, mencionada en el parrafo
anterior, es una definicion elemental. Ademas, se pudo evidenciar que los estudiantes estiman y respetan a sus

docentes y esto también podria ver sido un factor que intervenga en las encuestas realizadas.
Figura 3

Clases de Matemdatica

Les gusta sus clases de
matematicas

S| ME GUSTA MUCHO

Sl

NO ME GUSTA

MAS O MENOS

El preguntarle a los encuestados sobre si les gustaba sus clases de matematicas permitié conocer que la
gran mayoria parece agradarle, pero existen dos estudiantes a los cuales estas clases no les gustan del todo,
aunque al comparar la practica con la encuesta realizada, se pudo evidenciar que a méas de uno no le agrada las
clases al 100% ya que intervienen muchos factores que los propios estudiantes fueron consientes. Al responder
el porqué de la pregunta, se destaca que los estudiantes consideran que el estar en virtualidad es un factor que
influye mucho para que sus clases mejores, el hecho de que varios temas no se explican bien por su dificultad
y extensidn, y también consideran que a pesar de eso las clases son en su mayoria iguales, lo que las vuelve

reiterativas.

Las ultimas preguntas que se realizan permiten conocer que tanto los estudiantes consideran deberia
cambiar sus clases de matematicas o si les parece bien como estas son impartidas por su docente, el como
influye el contenido en su vida cotidiana y si reconocen en particular a su docente de matematicas como una
lider. Las respuestas que mas se destacan, sobre si las clases les ofrece un aporte positivo en su vida cotidiana

y 9 de los 12 estudiantes dieron a entender que las matematicas si les aportan conocimientos valiosos para
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algin momento de sus vidas, mientras que 3 de ellos postularon que son ciertos temas los que les van a servir,

pero no todos ellos como tal.

Al preguntarles sobre si les gustaria que se les implementara alguna manera diferente de dar la clase y
cual sugeririan si asi fuera, 7 estudiantes concordaron con que no habia necesidad de cambiar nada ya que les
parecia apropiada, pero de los 5 restantes se obtuvieron varias sugerencias entre ellas estan: que seria bueno
implementar juegos, dinAmicas, paginas en linea para resolver problemas o salas virtuales. Los resultados
obtenidos, muestran un interés variado por parte de los estudiantes de la misma forma son criterios validos y
pertinentes a la practica evidenciada a pesar de que no son muchos los que proponen cambios, se pudo
constatar que para los estudiantes es importante que exista un dinamismo dentro de su proceso de ensefianza-
aprendizaje. La tltima pregunta ofrece una perspectiva de como el estudiantado del octavo grado percibe a la

docente de matematicas, quienes consideran que ella es una lider.

Las razones emitidas por los estudiantes deben ser destacadas y por eso que se contemplan algunas de
las respuestas: Si porque, ella esta pendiente, los ayuda, dirige y ensena, es su docente tutora, les pregunta si
entendieron la clase, explica los temas que tienen vacios, contempla las opiniones de los estudiantes para tomar
una decision, se preocupa por los estudiantes por su puntualidad y porque entiendan las clases. Todas las
opiniones son favorables y resaltan las fortalezas de la docente, estas respuestas caben resaltan son
genuinamente criterio de los encuestados, ya que se pudo visualizar de manera virtual a todos los estudiantes

mientras llenaban la encuesta.
Cuestionario de preguntas de la entrevista a la docente de matematicas

La entrevista se aplico a la docente de matematicas del octavo de EGB debido a que, por el cambio de
modalidad, fue la docente con quienes las autoras tuvieron mayor acceso y disponibilidad. Con la misma se
trabajo las practicas contempladas tanto para octavo como para noveno ciclo, fue la misma docente la tnica
variante fue el grupo de estudiantes, pero la docente seguia cumpliendo el rol de docente y tutora en ambas
ocasiones. A continuacion, se presentan algunas de las preguntas que se destacan en la entrevista, para eso, se
detallan las respuestas emitidas por la docente. Cabe mencionar que la docente, no permitié que la entrevista
se dé virtualmente, ya sea por video llamada o llamada telefénica si no que solicit6 se le enviasen las preguntas

digitalmente y ellas contestaria y enviaria las respuestas de manera escrita.

La razon por la que se analizan solo ciertas preguntas y no las veinticinco que fueron enviadas es debido
a que algunas de las respuestas de la docente estan a medias o su respuesta no tuvo correspondencia con la

pregunta. Se concluye que la docente de matematicas se reconoce como una lider dentro del aula de clases, con
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fortalezas y debilidades, se evidencia la poca capacitacion (talleres, seminarios y cursos) que ha recibido la
docente, aunque reconoce la importancia de la misma, y se constata que la docente de matematicas carece de
una concepciéon de liderazgo ya que se limita a sefialar que el termino liderazgo educativo hace referencia al

mejoramiento del proceso educativo. En la siguiente tabla se realiza el anélisis de la entrevista.
Tabla 3

Resultados de entrevista

Fecha: miércoles, 24 de febrero de 2021

Entrevistadoras: Gabriela Rizzo y Elena Romero Tiempo que ha laborado: 14 afos

Entrevistada: Lorena Almeida Briones

Pregunta 2: ¢{Usted ha continuado capacitandose mediante cursos, talleres,
seminarios, conferencias u otras vias de preparacion? ¢Cuales han sido los cursos
o seminarios mas importantes en los que ha participado?

Interpretacion: La docente mencioné que ha participado en un seminario y un taller, estos
fueron Progrentis y Qualiplus correspondientemente.

Pregunta 4: ¢Considera importante que los docentes contintien capacitandose con:
cursos, seminarios, talleres u otras vias de superacion profesional?

Interpretacion: La docente responde afirmativamente, exponiendo las razones mencionando
la importancia de una capacitacion continua ya que la misma permitiria el estar alineados con el
ministerio y la mejora de la practica docente en general.

Pregunta 5: ¢Qué le sugiere el término “liderazgo educativo”? ¢Co6mo o mediante
qué via o vias ha obtenido informacién respecto a este término?

Interpretaciéon: La docente limita la contestacion a una de las dos preguntas formuladas,
sefialando que el termino hace referencia al mejoramiento de los procesos educativos.

Pregunta 6: {Cree que el liderazgo docente es importante dentro de la UEPSLB?

Interpretacidén: Se destaca la respuesta de la docente al expresar la importancia del liderazgo,
contemplando la mision y vision de la UEPSLB, se enfocan en conseguir docentes de calidad.
Agrega la importancia, de que cada miembro del profesorado este en constante capacitacion,
intentando estar al dia con los cambios educativos y asi adaptar el proceso de ensefianza-
aprendizaje al contexto actual.

Pregunta 8: ¢Considera que usted como docente es una lider dentro de la UEPSLB?

Interpretacion: La docente se auto concibe como lider y anade que este trabajo no es solo de
ella, sino que es un trabajo en conjunto, entre la parte administrativa y pedagogica.

Pregunta 9: (Qué caracteristica deben distinguir a un docente para ser considerado
como un docente lider en la institucion?
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Interpretacidén: Las caracteristicas que reconoce son: responsabilidad, compromiso, dominio
de la asignatura, experiencia, vinculacién con la institucion y estudiantes.

Pregunta 10: Segun su experiencia y conocimientos ¢Como define o pudiera
caracterizar la categoria de liderazgo educativo?

Interpretacion: La docente lo define: es conseguir destacar de los demas con productos de
éxito, es decir con estudiantes destacados en todos los ambitos.

Pregunta 11: Segun las estrategias didacticas o metodologias fundamentalmente
que utiliza en el proceso de ensenanza-aprendizaje de su asignatura. ¢Qué
valoracion puede ofrecer acerca de la importancia de esas estrategias en el
desenvolvimiento de su funciéon como docente?

Interpretacién: Es muy importante para que el estudiante logre obtener captar lo impartido y
sea capaz por si solo de desarrollar su conocimiento.

Pregunta 12: ¢Cuéiles considera serian sus fortalezas y debilidades como docente
del octavo aiio de EGB?

Interpretacion: Fortalezas: responsabilidad, compromiso, empatia con los estudiantes,
conocimiento del tema. Debilidades: perfeccionismo, impaciencia.

Pregunta 14: {Considera que se puede aprender de una situaciéon de fracaso en el
aula? ¢Por qué?

Interpretacion: La docente considera que el aprender de situaciones de fracaso permite
aprender, corregir y mejorar.

Pregunta 15: ¢Como valora usted el cumplimiento de sus funciones como docente?
¢Considera que, en general, tiene disposicion e interés en continuar
perfeccionando su labor en el camplimiento de esas funciones?

Interpretacion: Considera estar 100% segura del cumplimiento de sus funciones y los
requerimientos de la institucion y considera que todos los dias se puede mejorar.

Pregunta 16: {Como realizas sus planificaciones de clase? iQué aspectos
considera?

Interpretacidén: El nivel de conocimiento y la situacion de los estudiantes del curso, el tiempo
de duracion de cada parcial, las destrezas a desarrollar.

Pregunta 19: ¢Cémo usted valora su desempeio en lo relativo al desarrollo de la
autonomia de sus estudiantes? ¢Considera que ellos muestran avances en ese
sentido?

Interpretacion: En la actualidad es complicado por la modalidad en la que se est4 trabajando,
la falta de apoyo en casa por parte de los representantes, sin embargo, la mayoria de estudiantes
conocen y manejan los temas tratados, si ha existido avances con estudiantes que se tenia que
insistir constantemente para que desarrollen las actividades solicitadas.
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Pregunta 20: ¢C6mo hace usted para motivar a sus estudiantes? ¢De qué recursos
o procedimientos se vale fundamentalmente?

Interpretacion: La docente la motivacion dentro del aula, emite mensajes en la plataforma
reconociendo su progreso, felicitaciones en las reuniones a los representantes de los estudiantes
que maés se han destacado o que han mejorado.

4.2. Triangulacion de datos y discusion de resultados

Al aplicar diferentes instrumentos de recoleccion de datos se obtiene informacion de diversas fuentes por
lo que la investigacion se nutre. Como mencionan Hernandez Sampieri et al. (2014): “En la indagacion
cualitativa poseemos una mayor riqueza, amplitud y profundidad de datos si provienen de diferentes actores
del proceso, de distintas fuentes y de una mayor variedad de formas de recoleccion” (p. 417). La triangulaciéon

de datos es precisamente eso, el uso de diversas técnicas e instrumentos de recoleccion.

En este caso se realizard una triangulacion de datos y fuentes de acuerdo a las dimensiones y
subdimensiones ya explicadas en la operacionalizacion del objeto de estudio, con el propdsito de contrastar la

informacion obtenida y determinar las convergencias o las contradicciones existentes.
Tabla 4

Triangulacién

Instrumentos
Dimensiones Subdimensiones Diariode o . . ,
campo y Guia P Encuestaa  Entrevista a
analisis :
de estudiantes  docente
. documental
observacion
Compromiso .y
P ’ Demostracion de Documentos oo
sentido de . Docente Manifiesta
- cambios Docente cuentan con . o
responsabilidad s cumple con cumplir 100%
. cualitativos en cumple con la
y capacidad . . .y sus de sus
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Compromiso, sentido de responsabilidad y capacidad para lograr avances: en general se
puede concluir que la docente cumple efectivamente con sus funciones, pero también se evidencia que hay

aspectos en los que podria mejorar.

Cumplimientos de las funciones docentes segin los criterios de los estandares de
desempeiio: en esta dimension se evidencia un poco mas las contradicciones puesto que aunque en los

documentos institucionales se menciona que se debe desarrollar la autonomia en los estudiantes durante las
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clases pocas veces se observo actividades que posibiliten la metacognicion en los estudiantes, ademas una parte
de ellos considera que las estrategias aplicadas en clase son repetitivas por lo que no les producen interés. Otro
aspecto a destacar es que el titulo académico de la docente no es una especialidad pedagogica y ella solo ha

participado en un taller y un seminario.

A manera de sintesis: se cumplen con los requisitos curriculares, pero las estrategias que usa no motivan
a los estudiantes ni posibilita el pensamiento inferencial o critico. La docente y los estudiantes consideran qué
es una lider, pero las autoras coinciden en que esto se debe a que la concepcion de liderazgo que se tienen no

contempla todos los requerimientos que implica la direccion eficiente del proceso de ensefianza-aprendizaje.

5. Propuesta de aporte practico: una concepcion para el desarrollo del liderazgo docente

El establecimiento de una concepcion para el desarrollo del liderazgo docente en el octavo grado de
Educacion General Basica de la UEPSLB, como se ha expresado, responde a la necesidad de que la docente de
ese afo, aunque pudiera transferirse a otros de esa institucion, pueda contar con una nueva mirada o punto de
vista al asumir el liderazgo que le corresponde desempefiar en su actuacion profesional. Sobre la base de ese
nuevo punto de vista, respaldado teéricamente, la concepcion incluye un apartado metodoléogico orientado al
desarrollo, por parte de la docente, de determinadas actividades orientadas al desarrollo de las competencias
profesionales implicadas en el liderazgo y a favorecer que estas se expresen en el proceso de ensefianza-

aprendizaje que desarrolla con sus estudiantes, entre otras esferas de actuacién profesional.

En una aproximacion a la definiciéon de concepcién vinculada al objeto de estudio de la investigacion, se
analizan algunos referentes relativos a este tipo de resultado y, seguidamente, se presenta y caracteriza la

concepcion resultante como contribucion a la solucion del problema de investigacion.
5.1. La concepciéon como resultado cientifico. Su definicién

Sobre la base de los fundamentos teoéricos analizados en el marco teorico, para elaborar una propuesta
que contribuya a la solucion del problema de investigacion, resulta importante llegar a un criterio definitorio
de lo que constituye concepcidon como tipo de resultado cientifico y, en particular, de concepcion para el
desarrollo del liderazgo docente. Debe tenerse en cuenta que en la practica educativa se ha ido extendiendo la

presentacion de la concepcidon como tipo de resultado cientifico.

El resultado cientifico es una totalidad cognoscitiva, de caracter sistémico, que responde al objetivo

general de la investigacion. Dicha totalidad puede y debe contener conocimientos mas especificos que,
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ordenados y jerarquizados, mantienen diferentes relaciones entre si, aunque cumplan diferentes
funciones (describir, explicar, transformar), posean diferente naturaleza, diferentes niveles de
abstraccién y generalidad, en dependencia de los objetivos especificos de la investigaciéon. (Pino et al.,

2010, p. 207)

Este criterio se corresponde con las caracteristicas que deben tener los resultados de las investigaciones
educativas, planteadas por Escalona, E., la que refiere las siguientes, segin cita Valle (2010): “es producto de
la investigacion cientifica; cumple un objetivo y soluciona uno o varios problemas; se presenta en diferentes
formas; y, dado su caracter y naturaleza cientifica, se usa para describir, explicar, predecir y/o transformar la
realidad educativa” (p.12). Para cumplir tales caracteristicas, todo resultado de investigacion educativa debe
ser pertinente por su valor, en tanto responda a una necesidad, ademas de ser novedoso y corresponderse con
el objetivo y los requerimientos que le dieron origen. La concepcion que se propone se proyecta desde estos
criterios, ya que se presenta como una posible alternativa ante el problema practico detectado como necesidad,
por lo que, en correspondencia, procura dar cumplimiento al objetivo de contribuir al desarrollo del liderazgo

docente de la profesora que se incluye en el contexto de analisis del presente estudio.

Especificamente, al hacer referencia a la concepciéon como tipo de resultado, es pertinente asumir qué se
entiende, a los efectos del presente trabajo de integracion curricular con fines de titulacion, por concepciéon
para el desarrollo del liderazgo docente. En este sentido result6 necesario valorar algunas de las definiciones
de concepcion planteadas en investigaciones anteriores, algunos de ellas mencionadas con antelacion en el
marco tedrico. Algunos investigadores, como Canto (2000); Gayle (2005) y Cobas (2008), entre otros,
coinciden en que las concepciones son ideas, conceptos o representaciones de la realidad estrechamente

relacionados que, como producto intelectual, se derivan de la creatividad de cada persona.
Por su parte, Pérez y Rojas (2013), consideran la concepciéon como:

El proceso de toma de posicion, seleccion y ubicacion tedrico-practica coherente, para enfrentar
el fendmeno objeto de estudio, tomando como exigencias el saber (teoria)y el saber hacer
(metodologia), ambos como elementos basicos para enrumbar el hecho educativo desde las Ciencias de

la Educacion. (p. 74)
Al respecto el investigador Valle (2010), reconoce que toda concepcion:

Es el conjunto de objetivos, conceptos esenciales o categorias de partida, principios que la sustentan,

asi como una caracterizacion del objeto de investigacion, poniendo énfasis y explicando aquellos
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elementos trascendentales que sufren cambios, al asumir un nuevo punto de vista para analizar el

objeto o fenémeno en estudio. (p. 130)

Si bien este ultimo autor le confiere a la concepcion un enfoque teorico, al analizar diferentes criterios

sobre esta categoria, afiade el planteamiento siguiente:

Es necesario reconocer que las concepciones no solo deben asumirse en el plano hipotético, sino que
deben dar ciertos visos de certidumbre factual. Es asi, que en ellas se deben combinar el caracter
hipotético representado por el conjunto de fundamentos cientificos que explican la realidad del objeto
o fendomeno desde un punto de vista historico, y el caracter operacional, dado por las regularidades

generales de ese objeto o fendmeno que permitan trazar ciertas formas de actuar en el futuro. (pp. 124-

125)

Es asi que este autor, desde otra mirada, también le confiere un caracter tedrico-metodoldgico, al igual

que se aprecia en la definicion analizada de Pérez y Rojas (2013).

Al asumir el valor que en toda concepcion tiene la integracion de lo teérico y lo metodologico, al proyectar
una propuesta de concepcion para el desarrollo del liderazgo docente, resulta necesario valorar la relacion
existente entre lo teérico y lo metodolégico que debe formar parte de dicha concepcion, es decir, entre la teoria

y el método que favorezca su implementacion practica.
Segun Valle (2007):

Una teoria permite explicar los conceptos basicos o categorias, los principios y regularidades que
reflejan la realidad que se estudia y establecer las relaciones entre ellos, mientras los métodos o las

metodologias tienen la funcion de dirigir la accion del hombre hacia un objetivo. (p.139)

En correspondencia con las definiciones de concepcion planteadas, también se sistematizaron los aportes
de autores como Coello, J. L. (2004); Collazo, R. (2004); Ojalvo, V. M. (2004) y Rodriguez, R. (2009), que, a
partir de diferentes analisis y contenidos, de una u otra forma le confieren a la concepcién un apartado o parte
teorica y otra metodologica, en tanto debe constituir un conjunto de ideas, juicios y conceptos, en relacion

sistémica con orientaciones, sugerencias o procedimientos para favorecer su puesta en practica.

En el presente trabajo se asume la definicion planteada por Valle (2010), pero enriquecida a partir de los

criterios de Lemus y Rojas (2009).

Teniendo en cuenta estos referentes, en el presente trabajo se considera que la concepcién para el

desarrollo del liderazgo docente, es el conjunto de ideas o juicios que, expresados mediante objetivos,
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categorias y principios teoricos acerca del liderazgo docente, conforman un nuevo punto de vista que debe
ser asumido e implicar un cambio de actitud que conduzca a su implementacion en la practica del proceso de

ensenianza-aprendizaje mediante procedimientos metodolégicos que se sugieren.

Como se aprecia, la concepcion se proyecta hacia la toma de posicion de un nuevo punto de vista o idea
sobre el liderazgo docente por parte de la profesora, como base para producir un cambio en su practica durante

el desarrollo del proceso de ensenanza-aprendizaje, fundamentalmente.

Desde esta definicion de concepcion para el desarrollo del liderazgo docente, y en correspondencia con
los referentes teoricos analizados, las autoras del presente trabajo han podido precisar una posicion, que como
un nuevo juicio o punto de vista acerca del liderazgo docente y su desarrollo, constituye el nicleo de la
concepcion. Dicha idea parte de la definicion construida a partir de la sistematizacion de los referentes tedricos
consultados. Este punto de vista de la concepcion, refiere que el liderazgo docente debe constituir un
conjunto de competencias profesionales que el docente desarrolla y que se revelan en su desempeio y, en
particular en sus modos de actuacién, que se orientan hacia una actitud comprometida y responsable, y una
actuacion hacia el logro de cambios cualitativos en lo relativo a su gestiéon en el proceso de ensefianza-
aprendizaje y demas esferas educativas, a partir de los criterios y funciones relativas al desarrollo curricular y
la gestion del aprendizaje, su profesionalizacion pedagogica e investigativa y su compromiso ético con la

formacion de sus estudiantes.

Este punto de vista o juicio debe ser asumido y comprendido por parte de la profesora de octavo afio de
la UEPSLB para lograr un cambio en su actuacién, fundamentalmente en el proceso de ensefianza-aprendizaje.
Este juicio, como se explica a continuacion, revela determinadas diferencias respecto a como realmente se ha
concebido el liderazgo institucionalmente y como se manifiesta en la practica por parte de la profesora, tal

como se analiz6 en los resultados del diagnéstico realizado.

El punto de vista acerca del liderazgo docente integra en si un conjunto de competencias que se expresan
mediante objetivos, categorias y principios teoricos acerca de esta categoria, en estrecha relacion con otras
estrechamente relacionadas. Estos componentes conforman el enfoque de la concepcidon que se propone y que
ha de sustentarse sobre la base de un conjunto de fundamentos mas especificos, de gran valor en la

determinacion de las categorias y principios que conforman la concepcion que se propone.
5.2. Fundamentos especificos de la concepcion que se propone

Teniendo en cuenta el objeto de estudio de la investigacion y lo referido respecto al punto de vista

anterior, se ha considerado que la concepcion es de caracter pedagogico, ya que se propone explicar y proyectar
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transformaciones en el desarrollo del liderazgo docente, como parte del proceso de formaciéon y desarrollo del

desempeno de los profesores, en particular de la docente de los octavos grado de la unidad educativa estudiada.

En correspondencia, los fundamentos especificos de la concepcion, que complementan los incluidos en

el marco tedrico, se basan en la Pedagogia, en relacion directa con referentes de otras ciencias educativas.

Epistemologicamente se asume el criterio de poder estudiar el liderazgo, como parte de la realidad, pero
como un reflejo subjetivo de ella mediante ideas, juicios y fundamentos teéricos que no son una copia exacta
de ella, sino como una aproximacion que en la concepcion se expresa mediante objetivos, categorias y

principios orientados al desarrollo del liderazgo docente.

En lo axiolégico, la concepcidn se orienta al desarrollo de valores éticos implicados en el liderazgo como
competencia y deber, como compromiso y sentido de responsabilidad de los docentes, asi como a propiciar una
mentalidad renovadora en el desempefio docente y en el desarrollo exitoso del proceso de ensefianza-
aprendizaje. En este sentido la concepcion se orienta al mejoramiento del liderazgo sobre la base de un cambio

de actitud que conduzca al éxito, la eficiencia, la participacion, la solidaridad y la colaboracién responsable.

Desde el punto de vista socioldgico, la concepcion se proyecta el logro de lo establecido en el Curriculo
Nacional, como sintesis de las actuales exigencias sociales ecuatorianas respecto al proceso educativo
contemplando el proceso de ensefianza y el de aprendizaje, y el desarrollo de los estudiantes, desde una vision
cientifica, humanista y con orientacion al desarrollo social. En tanto el liderazgo docente implica un mejor
desarrollo de los procesos de ensenanza y de aprendizaje, teniendo una influencia directa en el desarrollo y
crecimiento de las instituciones escolares como entidades sociales. El desarrollo del liderazgo docente se
concibe como una accién que estratégicamente debe implicar aportes al desarrollo escolar y a 1a mejora de la

calidad educativa y, por tanto, con un determinado impacto social.

Como fundamentos psicologicos, se asume el criterio de que los docentes sean protagonistas de su propia
autoperfeccionamiento y, sobre su base, emprender acciones para modificar la actitud respecto al liderazgo,
segin determinados criterios metodologicos. Para ello resultara necesario su participacion consciente y activa
en la implementacion practica de transformaciones en el proceso de ensenanza-aprendizaje. En este sentido,
la concepcion asume el desarrollo del liderazgo docente, segtin la unidad que debe existir entre lo cognitivo y

lo afectivo en un proceso de desarrollo que debe ser activo y consciente.

En estrecha relacion con estos fundamentos, desde las bases de la Pedagogia, la concepcion parte de la

comprensiéon de la complejidad que tiene la realidad educativa, lo que implica la aspiracion de lograr una
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transformacion en el liderazgo de la docente en un contexto especifico en el que intervienen numerosos

factores.

Desde el punto de vista pedagogico, la concepcion tiene en cuenta, ademas de las dificultades y carencia
de la docente, sus potencialidades, sus conocimientos y experiencias. De igual forma, considera la unidad
existente entre teoria y practica con la necesidad de integrar en ese proceso conocimientos, habilidades o
procedimientos, valores, actitudes y emociones. Ello debe lograrse mediante un proceso flexible, que resulte

significativo y que propicie la reflexion y el intercambio de experiencias.

La concepcion, en lo relativo a la concrecidon practica mediante procedimientos metodologicos de las
ideas, categorias y principios que tedricamente incluye, parte de criterios did4cticos orientados hacia que los
componentes se expresen adecuadamente en el proceso de ensefianza-aprendizaje. En este sentido se
consideran los principios didacticos que regulan dicho proceso y que fueron sistematizados por Addines
(2005), y enriquecidos a partir de los fundamentos del Modelo Pedagogico de la Universidad Nacional de

Educacion (2017) y los criterios de Pérez Gomez (2012) respecto a nuevas formas de ensenar y aprender.

A partir de esos referentes, se precisan las relaciones existentes entre los componentes didacticos que
deben expresar el liderazgo docente en correspondencia con el nuevo punto de vista asumido. En estas
relaciones se deberan expresar la unidad entre lo instructivo y lo formativo y desarrollador del proceso de

ensenanza-aprendizaje y su caracter activo, consciente y significativo.

Debe destacarse que la concepciéon considera el enfoque sistémico de sus componentes o apartados
tedrico y metodologico, y la expresion de estos tltimos en las sugerencias que incluye la concepcién. Ellos
constituyen un sistema orientado al proposito de alcanzar el objetivo para el que se propone la concepcion.
Estos fundamentos, de conjunto con los analizados antes en el marco teorico, constituyen la base de la

concepcion y fueron premisas importantes para determinar sus componentes y establecer sus relaciones.

5.3. Concepcion que se propone: estructura y caracteristicas para el desarrollo del desarrollo

del liderazgo docente

Segin la definicion de concepcién planteada y teniendo en cuenta los fundamentos analizados, a
continuacion se precisan y sustentan los componentes de la propuesta. Esos componentes son, en el apartado
teorico: Objetivo de la concepcion, categorias de partida, principios que rigen el proceso de desarrollo del
liderazgo docente, caracterizacion de dicho proceso, y como parte del apartado metodologico, el componente

sugerencias metodologicas.
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Seguidamente se argumenta cada uno de estos apartados generales de la concepcion, asi como de sus
respectivos componentes estructurales. Para ello debe considerarse que todos estos componentes se derivan y

enriquecen a partir del nuevo punto de vista asumido respecto al liderazgo docente expresado anteriormente.
5.3.1. Componente teorico de la concepcion

Objetivo de la concepcion

Ofrecer un conjunto de consideraciones tedricas que posibiliten la explicacion y caracterizacion del
desarrollo del liderazgo docente en el octavo grado de la UEPSLB, y su posible implementacion en la practica

mediante sugerencias metodologicas.
Categorias de partida

Partiendo de la definicion de concepcion y de su caracter pedagogico, a continuaciéon, se muestra un
esquema (ver figura 4) en el que, a partir de la modelacion, se representa la relacion existente entre teoria —

metodologia en la concepcion para el desarrollo del liderazgo docente que se propone.
Figura 4

Categorias teodricas y metodolédgicas
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Categorias del apartado teorico

Como se aprecia en la figura 4 y, en correspondencia con los anélisis realizados en el marco teoérico, las
categorias tedricas que forman parte de la concepcién, por un lado, son las que expresan las interrelaciones

entre: desempeno profesional pedagogico, liderazgo docente y proceso de enseinanza-
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aprendizaje; y por otro, la categoria caracteristicas del liderazgo docente. Teéricamente la categoria
liderazgo docente representa el objeto de transformacion y, por tanto, es la categoria fundamental que revela
las competencias que caracterizan dicho liderazgo en el desempeio profesional pedagogico de la docente, y que
se manifiesta durante el desarrollo de esas competencias en su actuacion, principalmente en el proceso de

ensefnanza-aprendizaje.

Como un importante nexo entre las interrelaciones sistémicas que se establecen entre las categorias antes
mencionadas y las categorias del componente metodoldgico, las autoras también consideran importante incluir
como categoria teorica la relativa a las caracteristicas especificas del liderazgo docente que deben revelarse en

el desarrollo del proceso de ensenanza-aprendizaje.

Para explicitar el nuevo punto de vista planteado acerca del liderazgo docente, en sus relaciones con las
otras categorias tedricas referidas, resulta necesario precisar los criterios que caracterizan el liderazgo docente,
su deber ser, segun la definicién planteada por las autoras y que fue considerada en el proceso de
operacionalizacion. Es fundamental considerar que las caracteristicas que se proponen a continuacion,
también como elementos tedricos fundamentales de la concepcién, se asuman y consideren como criterios para
modificar el sistema de accién que ha de ejercer, en este caso la docente del octavo grado, en el proceso de
ensefianza-aprendizaje que desarrolla, teniendo en cuenta, ademas, las directrices del Modelo Educativo de la
UEPSLB que se aluden en el Proyecto Educativo Institucional (2019) y del Modelo Educativo Nacional

Ecuatoriano que se revela en el Curriculo de los Niveles de Educaciéon Obligatoria (2016). Esas caracteristicas

son:
. Disposicion al cambio.
o Cumplimiento y compromiso con las funciones que desempena.
o Sentido de responsabilidad para movilizar cambios positivos.
o Desarrollo de la sistematizacion, diagnoéstico y gestion del curriculo en proceso pedagogico.
o Elaboracion de planificaciéon, organizacion de situaciones de aprendizaje que generen la
metacognicion y el desarrollo de responsabilidad.
. Ejecucion y evaluacion del proceso de ensefianza-aprendizaje.
o Implementacion de recursos tecnologicos y herramientas virtuales.
. Mantener una constante capacitacion profesional docente.
o Capacidad para determinar problemas, situaciones o casos en el proceso que dirige.
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. Participacion en investigaciones educativas, cursos, seminarios u talleres que permitan la

superacion profesional.

o Desarrollo de una comunicacion adecuada, respeto y confianza con sus estudiantes,

representantes y miembros de la comunidad educativa.

. Promover el desarrollo de la autonomia de sus estudiantes.

o Atencion a los requerimientos individuales y colectivos, segtin la diversidad y teniendo en cuenta

los resultados del diagnostico de sus estudiantes.

Debe destacarse que las caracteristicas referidas no solo pueden ser considerada para la docente de

Matematica del octavo grado, sino también para cualquiera de los docentes del mismo grado o adaptadas a
otros cursos de la UEPSLB, debido a que parten de categorias generales que pueden contextualizarse segin las

necesidades especificas de cada curso.

Es valido entonces, referirse a la relacion que existe entre el liderazgo y la gestion educativa, que va de la
mano con la calidad educativa. Los cambios que se deben implementar desde la gestion docente, centrada en
la autonomia, con lo cual se pretende que la docente se implique asumiendo su responsabilidad sobre las
repercusiones de su actuar como docente lider del aula. El promover la realizacion de experiencias compartidas
entre los docentes, orientadas al liderazgo docente y el perfeccionamiento en la gestion educativa, pretende
integrar los conocimientos aprendidos y reconocer la complejidad del contexto, la diversidad y la
incertidumbre. Por ello, se pretender proponer un liderazgo con vision educativa, en donde la docente sea un

pilar fundamental en el proceso y esto influya en la mejora de la UE.
Categorias del apartado metodolégico

Las categorias teoricas analizadas, metodologicamente se deben implementar segin los tipos de
liderazgos docente més frecuentes y en correspondencia con los roles que debe cumplir la docente para que
se manifiesten. Para ello también se incluye la categoria orientaciones metodolégicas, que conforman una
guia de accion para la docente en la implementacion de la concepcion en el proceso de ensenanza-aprendizaje

del octavo grado de EGB de la unidad educativa referida.

Al proponer una concepcion para el desarrollo del liderazgo docente, se ha tomado en cuenta el enfoque
interdisciplinar que tiene el proceso educativo y, en particular, el proceso de ensefianza-aprendizaje; este
enfoque es fundamental para lograr aprendizajes significativos en los estudiantes, pero también para que los
docentes logren desarrollar la responsabilidad que requiere ese proceso, lo que incluye asumir

conscientemente las potencialidades que presenta, asi como sus insuficiencias.
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En ese quehacer pedagogico de los profesores, al proyectar el desarrollo del liderazgo docente, se debe

tener en cuenta que la concepcion que se presenta, en el caso de la docente de Matematica del octavo grado, se

orienta al desarrollo de su liderazgo pedagogico, es decir, el que se ha de expresar directamente en el proceso

de ensefianza-aprendizaje. No obstante, a partir de las manifestaciones de ese tipo de liderazgo, la docente

puede incrementar su desarrollo y lograr avances en el resto de los tipos de liderazgos. Como se puede apreciar

a continuacion, los tipos de liderazgo educativo se centran en diferentes enfoques del quehacer educativo y en

los que la docente puede centrar sus esfuerzos para, de acuerdo a las categorias teoricas analizadas, manifieste

su liderazgo. Es por ello que en cada uno de estos tipos de liderazgos se precisa el rol que debe cumplir la

docente.

o Liderazgo pedagogico o instruccional: Bolivar manifiesta que fundamentalmente “se
centra en el incremento de los resultados de aprendizaje, involucrandose mas en el desarrollo
profesional de los docentes y en las tareas relacionadas a la pedagogia. Es decir, su foco se orienta a la

mejora del proceso de ensefianza-aprendizaje. (en Freire y Miranda, 2014).

o Liderazgo transformacional: “reconocido por ser capaz de transformar fundamentalmente
en la organizacion, (...) expresando altas expectativas del desempeno de sus colaboradores, y
proyectando autoconfianza y confianza en su equipo de trabajo para el cumplimiento de metas
colectiva” (CEPPE, 2009).

o Liderazgo distribuido: implica asumir una posicién como director y se caracteriza por ser
“un agente de cambio que aprovecha las competencias de los miembros de la comunidad educativa en
torno a una mision en comun. Se orienta a fortalecer el liderazgo de personas con cierto liderazgo, ya

destacados, incrementando la capacidad de la escuela para resolver sus problemas” (Murillo, 2006).

Esta categoria del apartado metodologico, como se ha expresado, reine una serie de sugerencias
didacticas y metodologicas que incluyen algunas caracteristicas organizativas, asi como procedimientos
que pueden contribuir a la implementacion del nuevo punto de vista que encierra la presente

concepcion.
Principios que rigen el proceso de desarrollo del liderazgo docente

Los principios de la propuesta de concepcion se orientan a precisar aquellos criterios que direccionen el

desarrollo del liderazgo docente por parte de la profesora, por tanto, se orientan al desarrollo de las

competencias requeridas y que dan respuesta a caracterizar el desarrollo de la practica pedagogica del octavo
grado de la UEPSLB.
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Los principios se valoran como reflejos de las caracteristicas esenciales del deber ser del desarrollo del
liderazgo docente. Permiten comprender, explicar y transformar este proceso de desarrollo y explicar su
manifestacion en la practica. Constituyen los elementos de caracter teorico que, por su nivel de generalizacion,
permiten explicar la direccion del proceso de transformacion que se aspira lograr con la concepcion, en este

caso contribuir al desarrollo del liderazgo docente de la profesora. Estos principios son:

o Enfoque participativo, activo y reflexivo de la docente: Se asume el criterio de que, para
poder desarrollar el liderazgo docente, la profesora debe asumir una actitud activa, participativa y
reflexiva en el propio proceso de mejoramiento de sus competencias profesionales, en particular, las
que directamente expresan el liderazgo. La docente debe ser consciente y reflexionar acerca del proceso
de desarrollo de su propio liderazgo, creando condiciones para su autorregulacion critica permanente

y su autonomia profesional.

o Caracter sistémico e integrador de todo el proceso: Se expresa en la articulacion
racional de los elementos que conforman la concepcion, asi como de los procesos, actividades e
influencias que tienen lugar en el desarrollo del liderazgo de la docente, en todos los momentos y
espacios en que transcurre el proceso de ensefianza-aprendizaje, entre otros espacios y contextos de su

actuacion profesional en la institucion.

. Unidad de lo educativo, lo instructivo y lo desarrollador: El desarrollo del liderazgo
docente implica una estrecha armonia entre lo instructivo, lo valorativo y lo actitudinal, como base para
el desarrollo de las competencias profesionales que caracterizan el liderazgo. Ello implica la necesaria
comprension de la idea o punto de partida que acerca del liderazgo y su desarrollo y todo lo que desde
el punto de vista cognitivo ello implica, en estrecha relaciéon con lo formativo, lo educativo en si, sobre
la base de valores y motivaciones profesionales que generen actitudes positivas respecto a su
desempeiio profesional, todo ello con un efecto desarrollador, con disposiciéon al cambio y un mayor
compromiso, por parte de la docente, con las funciones que desempeia, la unidad educativa y sus

estudiantes.

o Vinculacion de la teoria con la practica: Cada proceso formativo, como el implicado en el
desarrollo del liderazgo docente, implica la asimilacién de conocimientos, categorias, principios, los
que, en la concepcion, como se ha expresado conforman el apartado tedrico, pero también su aplicacion
consciente en la practica educativa, de acuerdo a las particularidades del contexto institucional y de sus

estudiantes. Se debe lograr que la docente interiorice que para cumplir exitosamente sus funciones debe

Trabajo de Integracion Curricular Gabriela Noralma Rizzo Mariduenia  Pag. 62
Elena Tamara Romero Benavides



UNIVERSIDAD
NACIONAL DE
EDUCACION

partir no s6lo de dominar los conocimientos tebricos y saberlos aplicar en la realidad de la vida escolar,
sino también captar de forma vivencial la realidad practica de la instituciéon y de su curso, a partir de la
reflexidon y problematizacién permanentes sobre ellas, como bases para perfeccionar sus competencias

profesionales y su propia actividad.

o Caracter flexible: Se expresa en que los componentes y relaciones planteados en la presente
concepcion pueden adecuarse y graduarse de acuerdo a las posibilidades y condiciones. Las condiciones
actuales de virtualidad y los factores que influyen en el proceso de ensenanza-aprendizaje pueden
favorecer o limitar la aplicacion de la concepcion. La concepcion contempla la posibilidad de
modificaciones, la incorporacion de iniciativas, de acuerdo con las particularidades de cada grupo y del

contexto de actuacion de la docente.
Caracterizacion del desarrollo del liderazgo docente

En correspondencia con los componentes teoricos referidos hasta aqui, la caracterizacion del desarrollo
del liderazgo docente, por parte de la profesora de los octavos afios de la UEPSLB, debe explicitar aquellos
aspectos que requieren ser cambiados mediante la nueva concepcion; es decir, los elementos que han de

modificarse para lograr lo que constituye el deber ser de dicho proceso.

De acuerdo con ello, la caracterizacion del objeto de estudio, si bien se refiri6 como parte del marco
teorico de este trabajo, es oportuno ratificar que parte de la consideracién de los aspectos esenciales planteados
en el nuevo punto de vista de la concepcion, ya que expresan las transformaciones fundamentales que deben
darse en la practica vigente, segun el alcance de las categorias teoricas referidas y la orientacién de los
principios. Estos aspectos se convierten en guias para la actuacién en la implementacioén de la concepciéon
pedagogica, al referir las caracteristicas que expresan como debe proceder la docente para desarrollar su

liderazgo docente. Estas caracteristicas son las siguientes:

o El desarrollo del liderazgo docente de la docente de Matematicas se debe basar en el punto de
vista o idea a asumir, de que el liderazgo es el conjunto de competencias profesionales que el docente
desarrolla y que se revelan en su desempeiio y, en particular en sus modos de actuacion, que se orientan
hacia una actitud comprometida y responsable, y una actuacion hacia el logro de cambios cualitativos
en lo relativo a su gestion en el proceso de ensefianza-aprendizaje y demas esferas educativas, a partir
de los criterios y funciones relativas al desarrollo curricular y gestion del aprendizaje, su
profesionalizacion pedagbgica e investigativa y su compromiso ético con la formaciéon de sus

estudiantes.
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o Lo antes referido implica que, a partir de los objetivos, categorias y principios de la concepciéon
se puedan generar cambios con el proposito de inspirar, motivar y comunicar a otros, sobre el
compromiso hacia una mejor calidad educativa, la reduccion de conflictos, cambios de actitud que
fomenten en la practica el desarrollo exitoso del proceso de ensefianza-aprendizaje. Ello ha de
expresarse en un adecuado nivel de orientaciéon, el desarrollo de innovaciones didacticas y la

conduccion de sus estudiantes hacia el logro de metas, resultados individuales y comunes.

o Como resultado de esta nueva toma de posicion respecto al liderazgo docente, la profesora debe,
sobre la base de las sugerencias metodologicas que se ofrecen a continuacion, demostrar cambios
cualitativos en cuanto su desempeno en el proceso de ensefianza-aprendizaje, en particular en lo
relativo al desarrollo curricular, la gestion del aprendizaje, su profesionalizacion pedagogica y su

compromiso ético con la formacion integral de sus estudiantes.

o Para ello debe tener en cuenta el sistema tedrico que comprende el nuevo punto de vista, como
nucleo central de la concepcion, y que se expresa mediante el objetivo, las categorias y los principios
que conforman su componente tedrico, el que se procura implementar mediante orientaciones

metodologicas.

Las actividades y proyecciones respecto al liderazgo que se proponen desde la concepcién deben
adecuarse para lograr total correspondencia con las exigencias institucionales, con las nuevas exigencias que
surjan de la educacion en condiciones de virtualidad y otras que puedan generarse por parte del Ministerio de

Educacion.
5.3.2. Apartado metodolégico de la concepcion

Como se ha planteado, este apartado comprende un solo componente, consistente en un conjunto de
sugerencias o procederes a considerar por parte de la docente en la implementaciéon de la concepcion. Las

sugerencias derivadas de los anélisis realizados por parte de las autoras, son las siguientes:

Al expresar el desarrollo gradual de las competencias implicadas en el liderazgo docente, en particular
en el proceso de ensenanza-aprendizaje, se deben considerar, ademéas de las caracteristicas del liderazgo
planteadas antes, que las formas y actividades que desarrolle la profesora contemplen una adecuada
planificacion, de ser posible, a partir de una proyeccion a corto, mediano y largo plazos, segin las prioridades
inmediatas que establezca, asi como de las necesidades y potencialidades de sus estudiantes. En este sentido

se deber4 tener en cuenta las sugerencias metodologicas siguientes:
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o En la estructuracion de todas las actividades e influencias docentes, la profesora debe prestar
especial atencion al caracter sistémico-organizacional de los conocimientos, habilidades, valores,
actitudes y emociones, en su vinculo directo con el contexto de los estudiantes y de la unidad educativa.
Estas actividades y toda la dindmica del proceso de ensefianza-aprendizaje debe proyectarse hacia la
solucion de las dificultades de aprendizaje de sus estudiantes, al reforzamiento de las destrezas con

criterio de desempefio previstas curricularmente, en este caso de la asignatura Matematica.

o En todo el proceso se debe asegurar el predominio de espacios diversos de participacion activa
y reflexiva de los estudiantes que atiende, que se orienten a la soluciéon de sus limitaciones e
insuficiencias, al mismo tiempo que estimulan, a partir de determinadas ayudas, su desarrollo
creciente. En general, deberan predominar formas y alternativas activas, reflexivas y desarrolladoras
de ensenanza-aprendizaje, lo que implica que el proceso de ensefianza aprendizaje se organice hacia la

busqueda activa y constructiva de conocimientos y sus significados.

. En su desempefio profesional pedagogico, el liderazgo de la docente debe expresarse mediante
procedimientos didacticos que aseguren la integracion armonica de conocimientos, habilidades y
valores, adecuadamente contextualizados, desde enfoques interdisciplinarios, de acuerdo con las
particularidades de los estudiantes. Algunos de los procedimientos didacticos que se podrian
implementar serian: la comprensiéon de problemas relacionado con la vida de los estudiantes o los
acontecimientos actuales, bisqueda de estrategias, representaciones con uso de material virtual o
elaborado en casa, formalizacidn, generar espacios de reflexién donde los estudiantes puedan debatir

sus perspectivas, transferencia de la informacion entre compafieros y a otros cursos, entre otras.

° Guiar a los estudiantes hacia el alcance de los objetivos de estudio, motivandolos a actuar,
conservando la constancia. Desarrollar en los estudiantes el interés por el aprendizaje y fomentar el
autoaprendizaje. Incluir en el proceso a los representantes para que estas actividades de motivacion se
desarrollen tanto en el aula y fuera de ella, para asi intentar de los estudiantes mantengan su

motivacion.

o Incentivar la creacion de concepciones y el progreso de los procesos 16gicos de pensamiento, a
partir de la construccion de nueva informacién y se desarrolla la posibilidad de solucionar problemas.
Presentar la informacion del Curriculo de manera que los estudiantes se interesen por aprender mas,

esto puede implementarse a partir del uso de recursos virtuales (Kahoot, Geogebra, Geometria
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Dindmica, Matha Papa, etc.) o no virtuales (Abacos, juego geométrico, graficas, etc.) que generen

curiosidad en los estudiantes.

o Se ha de potenciar el desarrollo de actividades que impliquen el fortalecimiento de valores y el
desarrollo de una conducta civica de acuerdo con los requerimientos del Mineduc, considerando la

significacion de los valores morales.

. Enlazar los contenidos de aprendizaje con la realidad social e incitar la criticidad en los
estudiantes.
o Se ha de potenciar el empleo de las TIC y la interaccion entre los estudiantes y sus profesores en

entornos virtuales. En las actuales condiciones, la implementacion de la presente concepcion
presupone el desarrollo de competencias en el uso de herramientas y recursos que aseguren las
actividades de ensefianza y de aprendizaje que sean productivas y desarrolladoras para los estudiantes.
Los recursos virtuales son amplios en la actualidad y de caracter interdisciplinario, debido a que
producen conocimientos a la vez que se implementan diferentes areas del estudio para poder utilizarlo
como son el analisis de informacion, programacion, mejoran la comunicacién y promueven en

desarrollo de la formaci6én propia y general.

Los cambios en los modos de actuacion profesional que se manifiesten, como resultado del desarrollo del
liderazgo docente, han de potenciar el desarrollo de intereses, motivos y asegurar una actuacion practica de
calidad, flexible, autbnoma y responsable. En este sentido, se debe tener en cuenta los criterios y caracteristicas
del liderazgo que se precisaron en la operacionalizacién de esta categoria para asegurar que la docente asuma
responsablemente el rol y funciones que le corresponden y que su actuacion se oriente a liderar el proceso
educativo. Este rol se orienta desde las funciones que se desprenden de las caracteristicas del liderazgo antes

planteadas.

En correspondencia con lo referido al método de modelacion, en el apartado metodologico del trabajo, a
partir de la caracterizacion de la concepcion propuesta realizada, seguidamente, en la Figura 2, se representa
la concepcion propuesta para el desarrollo del liderazgo docente. Como se puede apreciar se representa la
estructura de la concepcidn y las relaciones esenciales que revelan su intencion de contribuir al desarrollo de
las competencias que el liderazgo docente implica, en el caso de la profesora de Matematica del octavo grado
de la UEPSLB.
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Figura 5

Representacioén grdfica de la propuesta.

OBJETIVO

Ofrecer un conjunto de consideraciones tedricas que posibiliten la explicacion y caracterizacion del desarrollo
del liderazgo docente en el octave grado de la Unidad Educativa Particular San Luis Beltrin, v su posible
implementacion en la practica mediante sugerencias metodoldgicas.

2

PUNTO DE VISTA DE LA CONCEPCION

Elliderazgo docente debe constituir un conjunto de competencias profesionales que el docente
] desarrolla v que se revelan en su desempeiio y, en particular en sus modos de actuacién, que se orientan [
hacia una actitud compromelida y responsable, y una actuacidn hacia el logro de cambios cualitativos en lo
relativo a su gestion en el proceso de ensenanza-aprendizaje v demas esferas educativas, a partir de los
criterios v funciones relativas al desarrollo curricular y la gestion del aprendizaje, su profesionalizacién
pedagogica e investigativa v su compromiso ético con la formacion de sus estudiantes.
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Caracterizacion del desarrollo del liderazgo docente

Aspectos que deben cambiar en la manifestacion del OBJETO DE ESTUDIO a partir
de la concepeion que se propone.
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Aparatado Metodologico

Sugerencias metodolézicas para la implementacion en la practica.
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5.4. Valoracion de la propuesta

La valoracion de la propuesta que se enmarca a continuacion, se relaciona con el cumplimento del tltimo
objetivo especifico del presente trabajo de titulacion. La técnica que se emplea se denomina juicio de expertos,
dado que permite valorar la factibilidad y comprobar la confiabilidad de la investigacion. Cabero y Llorente
(2013) expresan que “el juicio de experto consiste, basicamente, en solicitar a una serie de personas la demanda
de un juicio hacia un objeto, un instrumento, un material de ensefianza, o su opinién respecto a un aspecto
concreto” (p. 14). Finalmente, Robles y Rojas (2015) enfatizan en que tanto la validez como la fiabilidad son

ambos juicios de eficacia que avalan la herramienta para ser utilizar en la investigacion.

Siguiendo la misma linea, el juicio de expertos es una técnica de validacion y verificacién de una

investigacion, la misma que cumple con una serie de ventajas considerada por Cabero y Llorente (2013) como:

La teorica calidad de la respuesta que obtenemos de la persona, el nivel de profundizacién de la
valoracion que se nos ofrece, su facilidad de puesta en accion, la no exigencia de muchos requisitos
técnicos y humanos para su ejecucion, el poder utilizar en ella diferentes estrategias para recoger la
informacion es de gran utilidad para determinar el conocimiento sobre contenidos y teméticas dificiles,
complejas y novedosas o poco estudiadas, y la posibilidad de obtener informacién pormenorizada sobre

el tema sometido a estudio, para lo cual es necesario poder contar con diferentes tipos de expertos
(p-14).

Contemplando lo anterior, se asume que el desarrollo de la propuesta se relaciona directamente con el
contexto educativo y su posible incidencia, mientras tanto, la factibilidad y pertinencia de la concepciéon
responde al conjunto de competencia profesionales que debe desarrollar un docente lider, con la finalidad de

ofrecer una solucion ante la problemaética detectada.

Una vez plasmados los criterios a valorar, se seleccionan los expertos que seran la fuente de informacion
cuya experiencia profesional docente se caracterice por tener experiencia en el liderazgo educativo o docente.
Se opt6 por escoger a seis docentes de la UNAE, como antes se menciona, con experiencia en liderazgo
educativo o docente, que enriquezcan la propuesta con sus aportaciones. Seguidamente, la modalidad de
evaluacion fue de caracter individual por parte de los expertos, a partir, de una encuesta enviada virtualmente

que cada uno debia responder por si solo.

Para la valoracion de la propuesta, las autoras elaboraron una encuesta virtual (ver Anexo 6). Se aplico
el cuestionario al juicio de los expertos basada en el analisis de la propuesta para que estos hicieran una

valoracion sobre los criterios que se les solicitaron analizar. Referente a los criterios, se le invit6 a cada uno a
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evaluar de manera cualitativa, dependiendo del nivel de importancia sobre el objetivo de la propuesta,
contemplando la factibilidad y la precisién de la propuesta desde su definicion, concepcion, caracterizaciéon y

sugerencias. Los criterios a considerar fueron los siguientes:

o Fundamentacion conceptual que se propone: La propuesta se fundamenta desde el

conjunto de competencias profesionales que comprende el desarrollo del liderazgo docente.

o Componente tedrico de la concepcion: Se distingue el desarrollo de los componentes que
son partes del apartado tedrico: Objetivo de la concepcion, categorias de partida, principios que rigen
el proceso de desarrollo del liderazgo docente, caracterizacion de dicho proceso, y como apartado

metodologico el componente sugerencias metodoldgicas.

o Categorias de partida: Se representa la relacién existente entre las categorias teoricas de
partida y las del apartado metodologico, 1.-categoria de liderazgo docente y su concrecién en el proceso

de ensenanza-aprendizaje y 2-categoria necesaria para la explicacion del apartado metodologico.

o Apartado metodologico de la concepcion: Las sugerencias metodolégicas que se

proponen contribuyen al desarrollo del liderazgo docente.

o Observaciones generales: El experto puede mencionar algin criterio que no se ha tomado

en cuenta o realizar alguna otra observacion.

La valoracion de los criterios antes mencionados, se presentan a partir de la escala de medicién de Likert
debido a que “se considera facil de elaborar; ademas, permite lograr altos niveles de confiabilidad y requiere
pocos items” (Aristizabal et al, 2005, p.19). En consecuencia, se determina cinco items acompanados cada uno

de su descripcién y valor:

Totalmente de acuerdo: El valor que se le da es el 5 por ser el nimero mayor, el experto considera

que la propuesta cumple con el criterio expuesto de forma factible y pertinente.

Muy de acuerdo: El valor numérico es el 4, el experto considera que la propuesta cumple con el criterio

expuesto de forma adecuada

Neutral: El valor numérico es el 3, el experto considera que la propuesta se encuentra en un punto medio

en el que cumple y a la vez no cumple con el criterio expuesto.

Poco de acuerdo: El valor numérico es el 2, el experto considera que la propuesta no cumple con el

criterio expuesto, no obstante, contempla la posibilidad de mejorar la propuesta.
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Nada de acuerdo: El valor numérico es el 1, el experto considera que la propuesta no cumple con el

criterio expuesto y es necesario que se reconstruya la propuesta en base a las observaciones.

5.4.1. Resultados de la valoracion

Con base a lo antes mencionado sobre los criterios que se consideraron para la valoracion de la propuesta,

se seleccionaron a seis expertos para la valoracién. Todos los docentes expertos pertenecen a la comunidad

UNAE y cuentan con una amplia trayectoria en el &mbito educativo. La siguiente tabla muestra los datos

informativos generales de los expertos con relacion al liderazgo educativo, docente y la gestion educativa.

Tabla 5

Datos informativos de los expertos respecto al liderazgo educativo y a la gestion escolar.

Especifique su

Titulo de formacion

Experiencia respecto al

Expertos formacion académica relacionado liderazgo educativo o
profesional al liderazgo educativo = docente.
pedagogica. o docente.
Jefe del area de Lengua y
Literatura en la UE en
Formacion en el drea Manta (2012-2014).
de la literatura y su Master en Estudios Parte del equipo de
Experto 1 didéctiqa, la escritura Literariog direccién fie la Practica
académica y su PhD en Filosofia y Letras ~ Preprofesional desde el 2017
didActica, asi comola  Hispanoamericanas. de la UNAE.
edici6on de textos. Dirigi6 la carrera de
Educacion Bésica de agosto
de 2018 a enero de 2021.
Master Universitario en
Licenciada en Formaci6n de profesores
Experta 2 C1enma§ dela . de secupdarla dela 5 afios de gestion educativa
educacion mencion en Republica del Ecuador
educacion basica. especialidad en Geografia
e Historia.
é?:ﬁig;iaggﬁ en Trabajo duranjce 30 aﬁo§’en
educacion PhD en Ciencias de la programas d.e intervencion
Experta 3 P . escolar y mejoramiento de la
especializada en Educacion. Gestion del aula v de 1
Formacion docente y estion delaula y de la
Gestion escolar. escuela.
Formacidn en el area Del 505 d
de Ciencias PhD en Ciencias € 10§ 33 anos de .y
Experta 4 Pedagoei Pedagdei experiencia, 15 en Gestion
edagogicas, edagogicas. X
Investigacion educativa y por ende la
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educativa, Gestion
educacional.

necesidad de liderazgo
educativo.

Experto 5

Formacién en
Ciencias de la
educacion como
docente.

Doctor en Educacion.

28 anos de gestion
educativa.

Experta 6

Formacién en
Ciencias de la
educacion en la
Universidad de
Salamanca.

Doctora en Educacion.

20 afnos de gestion
educativa.

Figura 6

Fundamentacién conceptual que se propone.

En lo referente a la Fundamentaciéon conceptual que se propone, como se evidencia en la figura 6, cuatro
de los seis expertos consultados estuvieron totalmente de acuerdo y los otros dos concuerdan aludiendo
observaciones para mejorar la fundamentacion. Las observaciones de los expertos indican, por una parte, que
es importante revisar el concepto de liderazgo docente que aparece en el trascurso de la propuesta para que no
exista redundancia permitiendo asi un mejor analisis de la propuesta, por otra parte, se sugiere afianzar la
participacion desde la dimensién cultural como eje del liderazgo docente. Sin embargo, la propuesta enfatiza
en la definiciéon y concepcion del liderazgo docente desde un analisis a profundidad desde lo tedrico.

Considerando lo sefialado en cuanto la participacion cultural, la propuesta permite que este eje sea adaptable

dependiendo de la realidad.

@ Totalmente de acuerdo
@ Muy de acuerdo

@ Neutral

@ Poco de acuerdo

@ Nada de acuerdo

Trabajo de Integracion Curricular

Gabriela Noralma Rizzo Mariduena
Elena Tamara Romero Benavides

Pag. 71



UNIVERSIDAD
NACIONAL DE
EDUCACION

1

Figura 77

Componente tedrico de la concepcion.

@ Totalmente de acuerdo
@ Muy de acuerdo

@ Neutral

@ Poco de acuerdo

@ Nada de acuerdo

En el criterio correspondiente al Componente tedrico de la concepcién, cinco de los seis expertos
estuvieron totalmente de acuerdo, mientras que dos de ellos aluden que se cumple de forma efectiva con el
criterio. Una de las expertas manifiesta una observacién, que expresa estar de acuerdo con el criterio, al
mencionar que “Se identifica con claridad los elementos teéricos en estrecha relacién con lo que se propone y
caben en la practica del liderazgo docente. Es evidente la secuencia que orienta el trabajo a proponer o las

recomendaciones a dar a la docente” (ver anexo 7).

Figura 8
Categorias de partida.
@ Totalmente de acuerdo
@ Muy de acuerdo
@ Neutral
@ Poco de acuerdo
@ Nada de acuerdo
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El criterio Categoria de partida de la propuesta de acuerdo a lo que manifiestan los expertos estan de
acuerdo (Figura 8), tres de los expertos destacan observaciones sobre el “Profundizar el desarrollo del liderazgo
docente en materia pedagogica, didactica, curricular y evaluativa”, otro de ellos sugiere el ampliar las categorias
que se consideran y el ultimo nos comenta que “Las dos categorias planteadas tienen un enfoque teorico
practico (...). La relacion planteada es clara y prevé los resultados de su aplicacion” (Ver Anexo 7). En relacion
con estas sugerencias, en la propuesta se profundiza sobre el liderazgo en materia pedagogica mientras que la
otra sugerencia acerca de incrementar renombrar y ampliar categoria se realiza para una mejor comprension

de la propuesta.

Figura 9

Apartado metodolégico de la concepcion.

@ Totalmente de acuerdo

@ Muy de acuerdo
Neutral

@ Poco de acuerdo

@ Nada de acuerdo

En relacion con el criterio Apartado metodoldgico de la concepcion, dos de los expertos concuerdan
totalmente con el criterio, tres de ellos estan muy de acuerdo y uno de ellos esta poco de acuerdo (Figura 9),
las observaciones de estos expertos, por un lado, manifiestan que se debe tener en cuenta la relaciéon con “los
elementos de la concepcion con los estandares de calidad”. Por otro lado, sugieren que se profundice sobre los
lineamientos metodologicos y se orienten acciones concretas que guien a la docente en su actuar profesional
(Ver Anexo 7). Considerando lo sugerido por los expertos se profundiza en la propuesta la parte metodologico-
practica para que esta pueda ser implementada con éxito y contribuya a la mejora del liderazgo de la docente
del octavo grado de UEPSLB.

Como resultado, la valoracion por expertos realizada a la propuesta permitié determinar la factibilidad y
pertinencia en la nueva concepcion del desarrollo del liderazgo y su posible incidencia en el proceso educativo

de los escolares del octavo grado de EGB de la UEPSLB. Se debe destacar, que las observaciones realizadas por
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el grupo de expertos consultados, se tomaron en cuenta para mejorar la propuesta y asi poder lograr una mejora

en el desarrollo del liderazgo docente.
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6. Conclusiones

En relacion con todo lo expuesto en el presente trabajo de integracién curricular, de acuerdo a las tareas
investigativas desarrolladas y en correspondencia de los objetivos de la investigacion, las autoras llegan a las

conclusiones siguientes.

o El liderazgo docente es un elemento fundamental de la mejora en la educacién, ligado
directamente con la calidad educativa, un término cada vez ha ido tomando mayor protagonismo en el
proceso educativo. Como se evidencia a lo largo del presente trabajo, la influencia del desarrollo del
liderazgo en la docente se relaciona con la transformacién educativa, por consiguiente, con una mayor
implicacion y participacion en la mejora del Sistema Educativo Ecuatoriano.

. La revision y sistematizacion de referentes teoricos respecto al liderazgo educativo y docente,
permitio6 identificar los conceptos fundamentales y se evidencio su validez, importancia y caracteristicas
relacionadas con el desempeno profesional pedagogico y las competencias que permiten su expresion
mediante los modos de actuacion profesional, pero también dejo en evidencia el poco material existente
sobre el tema a nivel nacional.

o Como resultado de la sistematizacion referida, a los efectos del presente trabajo se plantea que
el liderazgo docente es el conjunto de competencias profesionales que el docente desarrolla y que se
revelan en su desempefio y, en particular en sus modos de actuacion, que se orientan hacia una actitud
comprometida y responsable, y una actuacién hacia el logro de cambios cualitativos en lo relatico a su
gestion en el proceso de ensefianza-aprendizaje y demés esferas educativas, a partir de los criterios y
funciones relativas al desarrollo curricular y gestion del aprendizaje, su profesionalizaciéon pedagdgica
e investigativa y su compromiso ético con la formacién de sus estudiantes.

o A partir de la observaciéon participante y la implementacion de instrumentos de analisis se
constat6 que el liderazgo influenciado por la docente del octavo grado era deficiente y que esto
repercutia negativamente en el proceso educativo desarrollado con sus estudiantes, por lo que se
propuso una nueva concepcion, de caracter pedagogico y unidades teodrica y metodologica, para la
mejora del liderazgo docente. También fue manifiesto, en las respuestas obtenidas de la docente y los
estudiantes, que la mayoria considera que liderar se limita a dirigir o dar érdenes, y por ese motivo no

consideran la existencia de la problemaética.

o El determinar las caracteristicas y particularidades de una nueva concepcion que contribuya al
desarrollo del liderazgo docente con incidencia en el proceso educativo del octavo grado de EGB de la

UEPSLB, permiti6 desarrollar una propuesta con fines influyentes, que contemple el desempefo
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profesional docente, los principios del proceso de desarrollo del liderazgo y sus caracteres de desarrollo.
En este sentido se considero6 a la concepcion para el desarrollo del liderazgo docente como el conjunto
de ideas o juicios que, expresados mediante objetivos, categorias y principios teéricos acerca del
liderazgo docente, conforman un nuevo punto de vista que debe ser asumido e implicar un cambio de
actitud que conduzca a su implementacion en la practica del proceso educativo mediante

procedimientos metodologicos que se sugieren.

. La valoraciéon de la propuesta mediante el criterio de expertos, permiti6 determinar la
factibilidad, asi como su pertinencia en el ambito educativo para el que se propone. Es importante
mencionar que el valorar la propuesta por expertos, permitié que mejorara pues se tomaron en cuenta
las observaciones, recomendaciones y sugerencias realizadas, para su posible aplicacion tanto en el
octavo grado como en cualquier otro curso de la UE o incluso podrian adaptarse a otras instituciones

educativas con situaciones similares a las aqui expuestas.
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7. Recomendaciones
Ala Unidad educativa:

o Mantener los documentos institucionales actualizados, organizados y en diferentes formatos
(fisico y digital) para evitar inconvenientes puesto que esta es una de las obligaciones principales de

cualquier institucion educativa ya sea fiscal, particular o fiscomisional.

o Al ser una institucion particular, poseen oportunidades y recursos que otras instituciones ni
siquiera podrian llegar a sonar, podrian aprovecharlas para fortalecer las capacidades de los docentes

u otros integrantes de la institucion.

A los docentes:

. La carrera docente, al igual que cualquier profesion que trate directamente con seres humanos,
esta en constante evolucion por lo que es imprescindible poseer espiritu investigativo e iniciativa para

posibilitar cambios positivos que atiendan a la diversidad de la comunidad estudiantil.
Alos investigadores:

eEn Ecuador la informacion referente a liderazgo educativo se centra principalmente en los
administrativos o autoridades, dejando a los docentes y/u otros miembros de la comunidad educativa
de lado, animese a continuar profundizando en el tema de investigacion relativo al liderazgo docente,
para lo que se pudiera ampliar la muestra de docentes y estudiantes o podria hacer lo posible por
implementar la propuesta mediante las acciones que correspondan por parte de las autoras, en esta

institucion educativa u otras del sistema de Educacion general Bésica.
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9.

Anexos

Anexo 1: Diario de campo

Diarios de campo semana 1
Institueion:

Practicantes:

Afio de EGB:

Tutora profesional:

Fecha: Del lunes 9 de noviembre de 2020 al viernes 13 de noviembre de 2020

Dia: lunes g de noviembre 2020
Componentes Desarrollo de la clase Percepcion
curriculares P

Destreza con criterio de

desempeno:

Metodologia

Recursos:

Estrategias:

Anexo 2: Guia de observacion
Dimension Subdimensién Indicador Observacion
Compromiso .y
P ’ Demostracion de
sentido de . e ..
e cambios cualitativos | Cumplimiento de sus
responsabilidad y .
. en cuanto su funciones.
capacidad para ~
desempeno.
lograr avances.
o Niveles y calidad de la

Cumpllmlentos de | pesarrollo planificacién, organizacion,
las funciones curricular y gestion | ejecucion, control y

docentes segtin los
criterios de los

del aprendizaje

evaluacion del proceso de
ensefianza-aprendizaje.
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Elaboracion de situaciones de
aprendizaje que generen la
metacognicion y el desarrollo
de la responsabilidad.

Utilizacion de los recursos
tecnoldgicos y herramientas
virtuales.

Adecuacion del proceso segin
las necesidades de aprendizaje
de los estudiantes mediante
estrategias, métodos y
técnicas diversas.

Compromiso ético
con la formaciéon
integral de sus
estudiantes.

Promueve el desarrollo de la
autonomia de sus estudiantes.

Nivel de atencién que brinda a
los requerimientos
individuales y colectivos,
segtn la diversidad y teniendo
en cuenta los resultados del
diagnostico de sus
estudiantes.

Desarrollo de la motivacion
por el estudio y de intereses
por aprender.

Desarrollo de una
comunicacion adecuada con
sus estudiantes, padres de
familia y demés miembros de
la comunidad educativa.

Desarrollo de un clima de
confianza, respeto y
colaboracién mutua.
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Anexo 3: Guia de analisis documental

PCI PUD
Dimension . .. . Planificacion Planificacion
de analisis Subdimensién | Indicador Curricular de Unidad
Institucional Didactica
COII]PI‘OHIISO, Demostracion de
sentido de bi
responsabilidad carri. 108 Cumplimiento de sus
y capacidad cualitativos en funciones.
para lograr guanto s
esempeno
avances
Niveles y calidad de
la planificacion,
organizacion,
ejecucion, control y
evaluacion del
proceso de
ensefanza-
aprendizaje.
Elaboracion de
situaciones de
aprendizaje que
generen la
Cumplimientos | Desarrollo metacognicion y el
de las funciones curr;/cular Y desarrollo de la
docentes segiin | gestion del responsabilidad.
los criterios de | aprendizaje
los estandares Utilizacion de los
de desempeno recursos tecnolégicos
profesional y herramientas
virtuales.
Adecuacion del
proceso segin las
necesidades de
aprendizaje de los
estudiantes mediante
estrategias, métodos
y técnicas diversas.
Profesionalizacion | Nivel de desarrollo
pedagf')gic_a e profesional del
Investigativa docente (formacion
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pedagogica
alcanzada:
licenciatura,
especializacion,
maestria).

Compromiso ético
con la formacion
integral de sus

estudiantes

Promueve el
desarrollo de la
autonomia de sus
estudiantes.
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Anexo 4: Guia de entrevista a la docente
Entrevista a la docente

Objetivo de Trabajo de Titulacién: Proponer una nueva concepcion que contribuya al
desarrollo del liderazgo docente y su incidencia en el proceso de ensenanza-aprendizaje, que
incluya orientaciones para su implementacion en el octavo afio de EGB de la Unidad Educativa
Particular San Luis Beltran.

Objetivo de la Entrevista: Indagar acerca de los criterios y puntos de vista que, en relacion
con el liderazgo docente y su influencia en el proceso de ensefianza-aprendizaje, tiene la docente
de la asignatura Matematica del octavo afio de la UEPSLB.

Datos del entrevistado

Nombre Completo:

Tiempo que ha laborado como docente:

Cargo que desempeiia en la Unidad Educativa:

Preguntas a desarrollar:

1. ¢Cual es una formacion pedagogica?

2. ¢Usted ha continuado capacitandose mediante cursos, talleres, seminarios, conferencias u
otras vias de preparacién? ¢Cuales han sido los cursos o seminarios mas importantes en los
que ha participado?

3. ¢Desde que ejerce la carrera de docencia usted ha participado en alguna investigacion
educativa? En caso de que la respuesta sea afirmativa ¢Cuél o cuéles?

4. ¢Considera importante que los docentes contintien capacitindose con: cursos, seminarios,

talleres u otras vias de superacion profesional? ¢Por qué?

¢Qué le sugiere el término “liderazgo educativo”? ¢Cémo o mediante qué via o vias ha

obtenido informacién respecto a este término?

¢Cree que el liderazgo docente es importante dentro de la UEPSLB? ¢Por qué?

¢Qué tipo de integrantes de la comunidad educativa de la institucién considera que tienen o

deberian ejercer o manifestar el liderazgo en la UEPSLB?

¢Considera que usted como docente es una lider dentro de la UEPSLB?

¢Qué caracteristica deben distinguir a un docente para ser considerado como un docente

lider en la institucién?

10. Segln su experiencia y conocimientos ¢Cémo define o pudiera caracterizar la categoria de
liderazgo educativo?

11. Segun las estrategias didacticas o metodologias fundamentalmente utiliza en el proceso de
ensefianza-aprendizaje de su asignatura ¢Qué valoracion puede ofrecer acerca de la
importancia de esas estrategias en el desenvolvimiento de su funciéon como docente?

12. ¢Cudles considera serian sus fortalezas y debilidades como docente del octavo afio de EGB?

13. ¢Cuéles son los recursos tecnoldgicos y no tecnoldgicos que fundamentalmente emplea en
sus clases?

14. {Considera que se puede aprender de una situacién de fracaso en el aula? éPor qué?

15. ¢Cémo valora usted el cumplimiento de sus funciones como docente? ¢Considera que, en
general, tiene disposicion e interés en continuar perfeccionando su labor en el cuamplimiento
de esas funciones?

16. {Como realizas sus planificaciones de clase? ¢Qué aspectos considera?

17. {Coémo valora usted el diagndstico sistematico del aprendizaje de sus estudiantes? ¢Qué
evaluacion realiza a sus estudiantes?

18. {Contempla en esas planificaciones y evaluaciones, adecuaciones que se corresponden con
las necesidades de aprendizaje de sus estudiantes?

19. {Como usted valora su desempeno en lo relativo al desarrollo de la autonomia de sus
estudiantes? ¢Considera que ellos muestran avances en ese sentido?

e® Wo o
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Anexo 5: Encuesta a estudiantes

Encuesta a Estudiantes

Objetivo de la encuesta: Conocer que tanto conocer los estudiantes del octavo ano de EGB,
sobre el liderazgo docente y si este influye en su aprendizaje.

Desarrollo de las preguntas:

1. Grado al que corresponde:
¢Conoces que significa el término “liderazgo”?
Si
No
3. ¢Consideran que sus docentes son lideres dentro del aula de clase?
Si
No
4. Les gustas sus clases de matematicas ¢Por qué?
Si
No
5. ¢Consideran que los temas que ven en sus clases de matematicas los emplearan en su vida
cotidiana?
6. ¢Creen que la docente de Matemaéticas podria implementar otras maneras de dar la clase

de matematicas? ¢Cuales les gustaria que implemente?

7. Leer con atencion:

Después de haber leido la explicaciéon de que es un docente lider responda las siguientes

preguntas:
8. ¢Considera que su docente de matematicas es una lider? éPor qué?
Si
No
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Anexo 6: Encuesta de valoracién de la propuesta
Encuesta de valoracion de la: Concepcion para el desarrollo del liderazgo de la docente.

Esta encuesta de valoracion tiene el propoésito de obtener informacion sobre los criterios valorativos
que usted, en calidad de experto, pueda ofrecer acerca de la propuesta de CONCEPCION PARA EL
DESARROLLO DEL LIDERZGO DE LA DOCENTE DEL OCTAVO GRADO DE EDUCACION GENERAL
BASICA DE LA UNIDAD EDUCATIVA PARTICULAR SAN LUIS BELTRAN.

Objetivo: Valorar la factibilidad y pertinencia de la concepcién que se propone y su posible incidencia
en el proceso de ensefianza-aprendizaje de los estudiantes del octavo grado de EGB de la Unidad Educativa

Particular San Luis Beltran.
Usted puede consultar sus dudas e inquietud con los contactos que se emiten a continuaciéon

Gabriela Rizzo: ganorima4@gmail.com - 0999178825

Elene Romero: tamararomerob@outlook.es — 0939818488

Gracias por contribuir con este trabajo de titulaciéon
Datos informativos

Para el desarrollo de esta valoracion es preciso conocer su experiencia respecto al liderazgo educativo y

gestion escolar, por lo cual se le solicita complete la siguiente informacion.

1. Nombre completo.
2, Especifique cual ha sido su formacion profesional pedagogica.
3. Titulo de formacién académica relacionado al liderazgo educativo o docente.
4. Experiencia respecto al liderazgo educativo o docente.
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Criterios para la valoracién de la propuesta.

Para precisar su valoracion, se presentan los criterios de evaluacion acompanados de su descripcion. La

escala de valores contempla, como se aprecia a continuacion, van del 5 al 1 segtn los siguientes items:

5- Totalmente de acuerdo: el experto considera que la propuesta cumple con el criterio expuesto de

forma factible y pertinente.

4- Muy de acuerdo: el experto considera que la propuesta cumple con el criterio expuesto de forma

adecuada

3- Neutral: el experto considera que la propuesta se encuentra en un punto medio en el que cumple y

a la vez no cumple con el criterio expuesto.

2- Poco de acuerdo: el experto considera que la propuesta no cumple con el criterio expuesto, no

obstante, contempla la posibilidad de mejorar la propuesta.

1- Nada de acuerdo: el experto considera que la propuesta no cumple con el criterio expuesto y

es necesario que se reconstruya la propuesta en base a las observaciones.

Para cada uno de los aspectos a valorar se incluye un espacio para, si lo considera, pueda hacer las

observaciones requeridas.
Aspectos de la propuesta a valorar:
e Fundamentacion conceptual que se propone.

La propuesta se fundamenta desde el conjunto de competencias profesionales que comprende el

desarrollo del liderazgo docente

Valoraciéon Observaciones

Totalmente de acuerdo

Muy de acuerdo

Neutral
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Poco de acuerdo

Nada de acuerdo

e Componente teorico de la concepcion.

Se distingue el desarrollo de los componentes que son partes del apartado tedérico: Objetivo de la
concepcion, categorias de partida, principios que rigen el proceso de desarrollo del liderazgo docente,

caracterizacion de dicho proceso, y como apartado metodolégico el componente sugerencias metodologicas.

Valoraciéon Observaciones

Totalmente de acuerdo

Muy de acuerdo

Neutral

Poco de acuerdo

Nada de acuerdo

e Categorias de partida.
Se representa la relacion existente entre las categorias tedricas de partida y las del apartado
metodolbgico:

Categoria de liderazgo docente y su concrecion en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Categoria necesaria para la explicacion del apartado metodologico.

Valoraciéon Observaciones
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Totalmente de acuerdo

Muy de acuerdo

Neutral

Poco de acuerdo

Nada de acuerdo

¢ Apartado metodologico de la concepcion.

Considera que las sugerencias metodologicas que se proponen contribuyen al desarrollo del liderazgo

docente.

Valoracion Observaciones

Totalmente de acuerdo

Muy de acuerdo

Neutral

Poco de acuerdo

Nada de acuerdo

e Observaciones Generales.
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Anexo 7: Resultado de la valoracion de expertos

Observaciones
C Apartado
Fundamentacion omponente Categorias de | metodoldgico
dela 8 8l Generales
conceptual que se propone teorico cle partida dela
concepcion ‘s
concepcion
ES MUY
Me parece que TEORICO-
falta una ABSTRACTO.
categoria dicen qué
teorica: la hacer, pero no
gestion escolar. | dan ejemplos )
En lugar de ni proponen Tienen una
llamarla métodos, propuesta muy
“Orientaciones | técnicas o bien pensada.
metodologicas”, | instrumentos. El,tr'abaJo
llamaria esta Si justamente teorico-
categoria no hay conceptual es
“orientaciones liderazgo impecable, sin
educativas, docente, lo que | embargo,
pedagogicas y mas necesita la | pueden _
didActicas” profe es profundizar la
Totalmente de porque los orientaciones parte =
Totalmente de acuerdo acuerdo elementos dela | precisas, me:todologlco-
categoria de acciones practica para
partida no concretas y que su
pueden repetirse | ejemplos de propuesta
en las categorias | accidn para, en pueda Ser
metodologicas. | un primer implementada
Falta también momento, con exito y
una categoria imitar; y, en un | contribuyaala
metodologica segundo mejora del
para poder momento, liderazgo
proponer una innovar su docente en
implementacién | practica esta UE.
del liderazgo educativo-
“Rolesy pedagogica.
funciones de un | Dudo mucho
docente”: de que leyendo
profesor, tutor, | este apartado le
ayude en algo,
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miembro de
comision, etc.

porque no
domina la
concepcion
(categorias,
principios y
caracteristicas)
ni creo que la
entienda en su
totalidad.

La interpretacion de las ideas y
conceptos de autores que fueron
seleccionadas debe ser clara en
la redaccion de los textos para
una mejor comprension. Sin
embargo, las consideraciones
expuestas son de real
importancia y validez en la
practica.

Se identifica con
claridad los
elementos
tebricos en
estrecha relacion
con lo que se
propone y caben
en la practica del
liderazgo
docente. Es
evidente la
secuencia que
orienta el trabajo
a proponer o las
recomendaciones
adarala
docente.

Las dos
categorias
planteadas
tienen un
enfoque teorico
practico, que es
posible de
llevarse a
cualquier forma
de

implementacion.

La relacion
planteada es
clara y prevé los
resultados de su
aplicacion.

La metodologia
propuesta es
comprensible y
adaptable a la
realidad
contextual y a
la solucion de
la problematica
detectada.
Incluyen
aspectos del
ambito
personal y
profesional por
lo que se
augura
resultados
favorables.

Ninguna

Trabajo muy
completo, bien

redactado,
bien
Totalmente de Totalmente de Totalmente de
Totalmente de acuerdo fundamentado.
acuerdo acuerdo acuerdo
Buena
utilizacion del
sustento
teorico.
Seria importante revisar el Un elemento
concepto de: concepcion para el que considero
desarrollo del liderazgo docente, debe tener en
pues uno de los rasgos de la Muy de acuerdo | Muy de acuerdo | cuenta, como Ninguna
definicion se reitera el término se relacionan
liderazgo docente, de ahi que se los elementos
observa una tautologia, lo que dela
podria valorarse desde los concepcion con
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propios rasgos que definen
ambos conceptos y llegar a la
definicion. Esto permitiria un
mejor analisis de la propuesta
que se realiza.

los estandares
de calidad.

Totalmente de

Totalmente de

Totalmente de

Totalmente de acuerdo Ninguna
acuerdo acuerdo acuerdo
El criterio Participacion se Reconsiderar el | profundizar el El liderazgo de
wede afianzar deI?c, de la asunto de lo desarrollo del la docente de
bt ., . instructivo, y, en | liderazgo .. matematica,
dimension cultura colaborativa 1 dolbes d Explicitar y olicara
eje del liderazgo docente en 0 metodologico ocente en profundizar los lnpcara
oposicion a la cultura el del refuerzo que | materia lineamientos también
aipglamiento El fundamento denotan una pedagogica, metodologicos desafios en el
epistermnold .ico ‘molica mavor orientacion didactica, 81COS- | smbito de la
p §1€0 IMp Y técnica de la curricular y didactica
fundamentacion y desarrollo. ./ . o
educacion. evaluativa. especifica.
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Anexo 8: Clausula de repositorio Gabriela Rizzo.

Clausula de licencia y autorizacién para publicacién en el

Repositorio Institucional
Certificado para Trabajo de Integracién Curricular de Carreras de Grado de Modalidad Presencial

UNAE

Carrera de: Educacion Bésica

Itinerario Académico en: Educacién General Basica

Yo, Gabriela Noralma Rizzo Mariduefia, en calidad de autora y titular de los derechos
morales y patrimoniales del Trabajo de Integracién Curricular de Carreras de Grado de
Modalidad Presencial “El desarrollo del liderazgo docente en el octavo grado de Educacién
General Bésica de la Unidad Educativa Particular San Luis Beltran”, de conformidad con el
Art. 114 del CODIGO ORGANICO DE LA ECONOMI{A SOCIAL DE LOS CONOCIMIENTOS,
CREATIVIDAD E INNOVACION reconozco a favor de la Universidad Nacional de
Educacién UNAE una licencia gratuita, intransferible y no exclusiva para el uso no comercial

de la obra, con fines estrictamente académicos.

Asimismo, autorizo a la Universidad Nacional de Educacién UNAE para que realice la
publicacién de este trabajo de titulacién en el repositorio institucional, de conformidad a

lo dispuesto en el Art. 144 de la Ley Organica de Educacién Superior.

Azogues, 23 de marzo de 2021

ol 1

Gabriela Noralma Rizzo Mariduefa

C.I: 0928268929
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Anexo 9: Clausula de repositorio Tamara Romero.

Clausula de licencia y autorizaciéon para publicacion en el

Repositorio Institucional
Certificado para Trabajo de Integracién Curricular de Carreras de Grado de Modalidad Presencial

il

UNAE
Carrera de: Educacién Bésica

Itinerario Académico en: Educacién General Basica

Yo, Elena Tamara Romero Benavides, en calidad de autoray titular de los derechos
morales y patrimoniales del Trabajo de Integracién Curricular de Carreras de Grado de
Modalidad Presencial “El desarrollo del liderazgo docente en el octavo grado de Educacién
General Basica de la Unidad Educativa Particular San Luis Beltran”, de conformidad con el
Art. 114 del CODIGO ORGANICO DE LA ECONOMIA SOCIAL DE LOS CONOCIMIENTOS,
CREATIVIDAD E INNOVACION reconozco a favor de la Universidad Nacional de
Educacién UNAE unalicencia gratuita, intransferible y no exclusiva para elusono comercial

de la obra, con fines estrictamente académicos.

Asimismo, autorizo a la Universidad Nacional de Educacion UNAE para que realice la
publicacién de este trabajo de titulacién en el repositorio institucional, de conformidad a

lo dispuesto enel Art. 144 dela Ley Orgénica de Educaci6n Superior.

Azogues, 23 de marzo de 2021

Elena Tamara Romero Benavides

C.I: 0704611193
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Anexo 10: Clausula de Propiedad intelectual Gabriela Rizzo.

Clausula de Propiedad Intelectual
Certificado para Trabajo de Integracién Curricular de Carreras de Grado de Modalidad Presencial

UNAE

Carrera de: Educacién Basica

Itinerario Académico en: Educacién General Basica

Yo, Gabriela Noralma Rizzo Maridueiia, autora del Trabajo de Integracién Curricular
de Carreras de Grado de Modalidad Presencial “El desarrollo del liderazgo docente en el
octavo grado de Educaciéon General Basica de la Unidad Educativa Particular San Luis
Beltran”, certifico que todas las ideas, opiniones y contenidos expuestos en la presente

investigacién son de exclusiva responsabilidad de su autora.

Azogues, 23 de marzo de 2021

GeRma 1

Gabriela Noralma Rizzo Mariduefia

C.I: 0928268929
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Anexo 11: Clausula de Propiedad intelectual Tamara Romero.

Clausula de Propiedad Intelectual

Certificad o para Trabajo de Integracién Curricular de Carreras de Gradode Modalidad Presencial

11

UNAE
Carrera de: Educacion Bésica

Itinerario Académico en: Educacién General Basica

Yo, Elena Tamara Romero Benavides, autora del Trabajo de Integracion Curricular
de Carreras de Grado de Modalidad Presencial “El desarrollo del liderazgo docente en el
octavo grado de Educacion General Basica de la Unidad Educativa Particular San Luis
Beltran”, certifico que todas las ideas, opiniones y contenidos expuestos en la presente

investigacién son de exclusiva responsabilidad de su autora.

Azogues, 23 de marzo de 2021

Elena Tamara Romero Benavides

C.1: 0704611193

Trabajo de Integracion Curricular Gabriela Noralma Rizzo Mariduena  Pag. 102
Elena Tamara Romero Benavides



UNIVERSIDAD
NACIONAL DE
EDUCACION

Anexo 12: Certificado del tutor.

= Certificado del Tutor
= Certificado para Trabajo de Integracion Curricular de Carreras de Grado de Modalidad Presencial

UNAE

Carrera de: Educacién Basica

Itinerario Académico en: Educacion General Basica

Yo, Rolando Juan Portela Falgueras, tutor del Trabajo de Integracién Curricular de
Carreras de Grado de Modalidad Presencial denominado “El desarrollo del liderazgo
docente en el octavo grado de Educacion General Basica de la Unidad Educativa Particular
San Luis Beltran” perteneciente a los estudiantes: Gabriela Noralma Rizzo Mariduena con
C.L.: 0928268929, Elena Tamara Romero Benavides con C.I.: 0704611193. Doy fe de haber
guiado y aprobado el Trabajo de Integracién Curricular. También informo que el trabajo fue
revisado con la herramienta de prevencion de plagio donde reporté el 9 % de coincidencia

en fuentes de internet, apegandose a la normativa académica vigente de la Universidad.

Azogues, 23 de marzo de 2021

Rolando Juan Portela Falgueras

C.I: 0151131190
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