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Resumen:

La investigacion se centra en el enfoque cualitativo, el cual, se interesa por entender y describir de
manera detallada y especifica un objeto de estudio. La falta de asesoramiento al Lider educativo para
la elaboracion de un plan de acompafiamiento pedagdgico, es la problematica que se evidencia en la
institucion educativa, en consecuencia, no se estima una valoracién constructiva al docente con base a
su prdctica en el aula. El objetivo es disefiar un plan de asesoria para orientar al lider en la construccion
de un plan de acompafiamiento pedagdgico para potenciar la préctica de los docentes en la Escuela de
Educacion Basica Héroes de Paquisha. Para detenidamente las caracteristicas y desafios especificos
gue enfrenta la autoridad de la institucidn se utilizé el método de estudio de caso y se emplearon
técnicas cualitativas como la revision documental y la entrevista no estructurada. De esta manera, los
resultados obtenidos de la investigacion, demuestran un Plan de Asesoria estructurado y
contextualizado a las necesidades que presenta el Lider educativo para construir un Plan de
Acompafiamiento Pedagdgico en funcidn de los lineamientos para instituciones multigrado, con la

finalidad de contribuir a la mejora de la calidad de la educacién.
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Abstract:
Abstract

The research focuses on the qualitative approach, which is interested in understanding and describing
in detail and specifically an object of study. The lack of advice to the educational leader for the
elaboration of a pedagogical accompaniment plan is the problem that is evident in the educational
institution, consequently, a constructive assessment of the teacher based on his classroom practice is
not estimated. The objective is to design an advisory plan to guide the leader in the construction of a
pedagogical support plan to enhance the practice of teachers in the Heroes de Paquisha Basic
Education School. The case study method was used to analyze the specific characteristics and
challenges faced by the authority of the institution, and qualitative techniques such as documentary
review and unstructured interview were employed. Translated with DeepL.com (free version)
Translated with DeepL.com (free version) The results obtained from the research show a structured
and contextualized Advisory Plan to the needs presented by the educational leader to build a
Pedagogical Accompaniment Plan according to the guidelines for multigrade institutions, in order to
contribute to the improvement of the quality of education.

Keywords: Counseling, Accompaniment, Accompaniment Plan, multigrade



indice de contenido

CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA .......cocevveivieieieeeeeeeeeeeeeesenenesenennes 11
1. Problema de inVeStIZACION .......eccuiiriiriiiirieerieeeee ettt ettt 11
1.1 Planteamiento del problema o problematizaciéon ............................... 11
1.2 Pregunta de investiGacion...........ccccoocieriiiniiniiiinieniicect et 11
1.3 ODbjetivo general.............ccoocoiiiiiiiiiiiiieeteee et 12
1.4 ODbjJetivos €SPecCifiCos .........ccccoevuiiieiiiiiiiiieeieceeecrcce e 12
1.5 JUSHIICACION .....oeeeeeiiiiiieeeieeeee ettt e e e e e s e s sasa e e e e e e e e sssnasaseeees 12
CAPITULO II: MARCO TEORICO ......orvveeeereieeeererecieseeeie s sesssessaesesessesssesse s sesanens 16
2. ANTECEARIEES. .. .eeviiuieiieieiteete ettt ettt st sb e st sa e b st ae e 16
2.1 Internacionales .............ccoccooiiiiiiiiiiiii e 16
D IDIF: T T0) 0 72 1 T 17
2.3 LOCALES.......coo oot e e e e e e e e se e nraaa e e e e e e e e e nnrnaaees 17
3. MArCO LEGAl .....eeeeeiiieeeceee ettt e e e e ae e e e e aae e e e s aaa e e e e naaaeeennns 18
4. MATCO TEOTICO...uvereeeeieeeeetrrreeeeeeieeeeeirrerereeeeeeesissreseseeeessesssssssssssessessesssssssssseeessnnnesnnes 20
41 FUNAAIMENTOS ...t eeeerree e e e e e e e ensrreeeeeeesessenssssnnsaeeessenns 20
CAPITULO III: MARCO METODOLOGICO ......euieveeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeseseseseeeesessnenens 27
3. Marco MetOdOIOZICO ... .uuiieieeiieeeceiieee ettt e e e eetee e e ee e e e s rra e e e s eraaeeeesnaaeeeas 27
S A Paradi@Ima.......cccceviiiiicece e e e e aae e e e aaaaean 27
B2 ENFOQUE.........ooiiieeeeeeeete ettt e e e e te e e e et ae e e e raa e e e e rae e e e e naaaaean 27
3.3 Tipo de INVeStiGACION..........cccccvviiiiiiiiieicceeeeceee e re e e aae e 27
3.4 Diseno o método de Investigacion..............ccccccvveeiiciieeicccieeeecceee e, 28
3.5 INfOrmantes CIAVES ........cccccvviiiiiiiiiiiiitiieeee e e e e eseessrrereeeeeesens 30

3.6 Criterios para seleccionar y/o determinar los participantes en la

INVESHIZACION ..ottt et e et et s bt e et e e aeesmeeenes 30



3.7 Técnicas e instrumentos de recolecciéon de la informacion................... 31

3.8 Operacionalizacion de las categorias de estudio............c.cccccceeeenenneen. 36
CAPITULO IV: ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS .......ccvvueureeeenennee 38
4.  Andlisis e interpretacion de la informacion...........cooceeveervieriinniinnieniennceieee, 38

4.1 Resultados de la aplicacion de cada instrumento de diagnéstico........ 38
CAPITULO V: PROPUESTA . ...c.ooveteeeeeteeeeeeeee ettt tetssssesssssesssssssssssssssssssssssssssssns 49
5 Disefio de la propuesta de intervencion educativa: .......ccccceeeeeveeeeieeecieecnveeennnenn. 49
[95 036 0] o) 1<) 4o = (- AR 49

52 JUSHITICACION......ccooiiiiiiiiiieiieieeetee et ee e e e e e e e e e e e esssassaseeeeeeesenns 50

5.3 Objetivo General de la propuesta .............ccccooeeeiieeciiecciieccieecceeecee e 51

5.4 ObJetivos €SPECIfiCOS ........cccovvuiiiiiiiiiiiieicieccee et vae e 51

5.5 Metodologia de la propuesta ..........cccceevieiiiiiiciiiiiicceeccteeceeee e 51

5.6 Fundamentos legales..............ccccouiiiiiiiiiiioiiiiecceecetee e 52

5.7 FUNAamentos tE€OTICOS .........cceuvmriiiieeieeecereeeee e eeeerrreeeee e e eeeeenrreeeeeeeeeenns 54

5.8 Estructura de la propuesta...........ccccoveiiiiiiiiiiiiiiiicieccceececee e 58
6. Validacion de 1a Propuesta .......cccueeeeecciieieeciiieeeeceeeeecee e eae e e s are e e 62
CAPITULO VI: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES........ccovieirieeeeeeireeeeenenennans 65
7. CONCIUSIONES ... uuveeereeeeeieeirrreeeeeeeeeeeeinrreeeeeeeesessssresseeeeessessssssssesseeesssessssssssseseessnnns 65
8. ReECOMENAACIONES ......uuuerirrieeeeeeeieeiirirreeeeeeieeierrreeeeeeeeesessnrensesesessessssssssssseessssnnnnnns 67
0. Referencias (APA 7ma €diCION) ....cccvvvveereeieeierirrireeeeeeeeeeeerinrreeeeeeeeeeseessssesseeeessenns 69
1O.  ATIEXOS trevuuuneeeeeeerreeeununaaaeeeeeeerssnnasaesessssssssnnaeseesssssssnnnsassesssssssssnnsasssssssssssnnnsassesssnes 77
2N 0 1= (o 1 VSRRt 77
J 2N 4 1o (0 15~ USSRt 78
J N 8 1o (o 1 TSRSt 79

J 2N 8 1o (0 1 NP RRRRRNt 8o



ADNIEXO 5. ceeeeeeieieieieieeeieeeieeeieeeeesesesesesesessessssesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssnnees Q1
J2N 0 1o (0 X T < 12
J2N 0 1o (o Yy AR . 7 |
ANIEXO 8.ttt e e e e e e st ra e e e e eeererab i aaeeeeeeesararnneeseeeerrrssrnnnnneeees O
P2\ 0 1o (0 X ¢ USROS . o

BN 01> (o 0 (o U UURRRRUPRRPRR o1 ¢



indice de tablas

Tabla 1 Descripcion de los estandares de la Gestion Administrativa.......ccccecccuvveeeeiieciiieeee e 21
Tabla 2 Fases del @StUdio dE CaS0O ....cuuuiiiiiiiiiiiiiiee ettt e et e e e s s e e e e s ssabaneeeessasbeeeeeessannnes 29
Tabla 3 Matriz de CategOriZACION ......cuueieiiiiieiee e e e e e e e e e aaaaea e e e e e e e e s s e s nanssnnssnrennns 36
Tabla 4 Triangulacidn e interpretacién de resultados de los instrumentos aplicados ............ccccccvvnnnnee 46
Tabla 5 ANeX0 9. PIan & ASESOIA ...uiiiiuiiiiiiiieiiiit ettt ettt e e st e e srite e e ssabee e sabaeesabeeessabaeesaaraeens 58
Tabla 6. Plan de Actividades para la construccidn del Plan de acompafiamiento pedagédgico ............... 61

Tabla 7 matriz de validacion de 12 PropUESTA ......cccccciiiiiiei et e e e e rbrae e e e e e eanes 63



Introduccion

El presente trabajo de investigacion se desarrollé bajo un contexto multigrado en la Escuela de
Educacion Bésica “Héroes de Paquisha” ubicada en el sector urbano del canton y parroquia Paquisha de la
provincia de Zamora Chinchipe, perteneciente al Distrito 19do2 Centinela del Condor-Nangaritza-Paquisha-
Educacion. Es una instituciéon pluridocente donde cada profesor de aula trabaja con dos a tres afios grados
segun la necesidad y el nimero de estudiantes que haya en cada aula, estd compuesta por cuatro docentes con
nombramiento definitivo. Un docente tiene el encargo de Lider Educativo adicional a la carga horaria del
docente, asi mismo, se encuentra conformada por un total de 69 estudiantes, 33 varones y 36 mujeres. En su
infraestructura, cuenta con cerramiento metalico y estd organizada en dos bloques con seis aulas, de la misma
manera, tiene areas verdes y espacios recreativos y, oferta desde Educacion Inicial hasta Educaciéon Basica

Media.

Con la finalidad de identificar las diferentes problematicas que existen en el sector educativo, se
procede a iniciar el presente trabajo de investigacion con un diagndstico situacional, mediante el cual se pudo
conocer que uno de los problemas que afecta a la institucion educativa es la falta de un Plan de
Acompafniamiento Pedagogico. La despreocupacion y el escaso conocimiento sobre los estdndares de calidad
educativa y la falta de un asesoramiento In situ como consecuencia de la sobrecarga administrativa que tiene el
asesor educativo, son las causas de no contar con un Plan de Acompanamiento Pedagogico contextualizado a
las necesidades educativas institucionales. Como consecuencia, los docentes no reciben el apoyo necesario para
mejorar sus practicas educativas, provocando una disminucién en su motivaciéon y compromiso con su labor
educativa, lo que a su vez puede afectar el rendimiento y el interés de los estudiantes. Ademas, se evidencia
poca preocupacion por cumplir con los Estdndares de Calidad educativa, provocando el bajo rendimiento en los

aprendizajes de los estudiantes y afectando la formacién y su desarrollo integral.

Ante esta problematica, se ve la necesidad de contar con un Plan de Asesoria al lider para la
construccion del Plan de Acompanamiento Pedagogico, que ofrezca las orientaciones necesarias en el
emprendimiento de la mejora de la calidad educativa, es decir, un plan, que brinde acompafamiento a los

docentes en el desempeno de su practica dentro del aula, asi como lo afirma Wise (2019) quien afirma que todo
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lo que se hace en el acompafiamiento pedagogico tiene como objetivo mejorar la calidad de la ensenanza-

aprendizaje.

Es asi, que la presente investigacion propone desde el rol del Asesor, disefiar un Plan de Asesoria para
acompanar al lider educativo, en la construccion de un Plan de Acompafiamiento Pedagogico que le permita
optimizar el proceso de ensefianza aprendizaje y, de esta manera, contribuir a la mejora de la calidad educativa,
tal como lo explica el Reglamento de la Ley organiza de educacion Intercultural Bilingiie (RGLOEI, 2023) en su

Art. 270.- Asesores educativos:

Su principal tarea sera brindar un apoyo completo y constante, respetuoso, flexible y adaptado a cada
situacion, con el objetivo de fomentar la mejora educativa a través de procesos de aprendizaje
significativos y acciones continuas que promuevan la reflexion sobre la practica educativa y la toma de
decisiones. De esta manera, se busca contribuir al desarrollo de las habilidades pedagobgicas y asegurar

el logro de los objetivos educativos. (p. 92)

Leonardo Xavier Piedra Lopez
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CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1. Problema de investigacion

1.1 Planteamiento del problema o problematizaciéon

La falta de un Plan de Acompanamiento Pedagogico en la institucion educativa pluridocente menor,
representa un obstaculo significativo que impacta negativamente en la eficacia del proceso de ensefianza y
aprendizaje. La ausencia de un enfoque estructurado y personalizado para el apoyo y progreso del cuerpo
docente conlleva a una disminucion en la motivacién y compromiso de los profesores, manteniéndose bajo
modelos pedagogicos tradicionalista y dejando el proceso de innovacion docente como un aspecto aislado a la
practica pedagogica, lo que a su vez influye en la calidad educativa impartida y en el aprendizaje significativo de
los estudiantes. Esta situacion se presenta por la falta de orientacion y asesoramiento en territorio al lider, asi
como por el escaso conocimiento y aplicacion de los estandares de calidad educativa en el desarrollo de la
gestion escolar. Como resultado, se plantea un cuestionamiento sobre la capacidad de la institucion para
proporcionar una educacion de calidad que impulse el desarrollo integral de sus estudiantes y el cuamplimiento
de los estdndares educativos exigidos a nivel nacional. Para comprender de mejor manera el problema a
investigar la UNAE propone la linea de investigacion en la “Organizacion escolar en contextos educativos” la
cual aborda esta temética desde una visién contextualizada a fin de plantear posibles alternativas de solucién a
estos multiples problemas educativos, mediante la realizacion de proyectos investigativos vinculados a la

gestion educativa.

1.2 Pregunta de investigacion
Con base a los argumentos planteados en la presente investigacion y destacando la importancia de la

misma se plantea la siguiente pregunta de investigacion:

¢Como asesorar al lider educativo en la construccion de un plan de Acompanamiento Pedagogico en la

Escuela de Educacién Basica pluridocente “Héroes de Paquisha” para el periodo lectivo 2024-2025?

Leonardo Xavier Piedra Lopez
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1.3 Objetivo general
. Elaborar un plan de asesoria que oriente al lider educativo de la Escuela de Educacion Basica “Héroes

de Paquisha” en la construccion de un Plan de Acompanamiento Pedagogico durante el periodo 2024-2025.

1.4 Objetivos especificos
. Diagnosticar las necesidades de la institucion para orientar al lider en la construccion del Plan de

Acompafiamiento Pedagogico.

. Fundamentar teéricamente el tema de la investigacion y las categorias de estudio para orientar el

proceso investigativo.

. Disefiar un plan de asesoria al lider educativo para la construccion del Plan de Acompanamiento

Pedagogico.

. Validar la propuesta de investigacion por expertos en el campo de la asesoria para estimar los aspectos

principales.

1.5 Justificacion

Organizacion escolar y contextos educativos

En esta linea de investigacion, se propone la idea y realizacion de proyectos de investigacion y
publicaciones que se centran en el estudio de la gestion educativa. Estos proyectos se enfocan en los procesos
que son propios de la gestion educativa y en sus interrelaciones, tanto dentro de las instituciones como hacia el
exterior. Se aborda esta tematica desde una perspectiva compleja, contextualizada y multidimensional,
considerando la educacién como un fenémeno social que abarca todos sus niveles y modalidades (Universidad

Nacional de Educacién, 2024).

Me he enfocado en la presente linea de investigacion, porque permite profundizar en el estudio y

comprension de la gestion educativa, analizando sus diferentes dimensiones y su impacto en el &mbito

Leonardo Xavier Piedra Lopez
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educativo. Al abordar la gestion educativa desde una mirada mas compleja y contextualizada, se pueden

identificar desafios, buenas practicas y estrategias para impulsar la calidad de la educacion.

Desde este punto de vista, y relacionandolo con la mencién de profesionalizacion, el rol del Asesor
educativo debe orientar al directivo en la organizacion y la gestion escolar, con la finalidad de mejorar los
procesos de ensenanza aprendizaje, es decir, acompanar al lider de la institucion en el cumplimiento de los
estandares de calidad, en este caso, en el disefio de un Plan de Asesoria para la elaboraciéon del Plan de
Acompafiamiento Pedagdgico, como herramienta principal para el proceso de visitas aulicas en contextos

educativos.

Uno de los ejes fundamentales que aportan significativamente en la educacién son los estandares de
calidad, en los cuales se describen las acciones de los actores educativos. En este caso, centrandonos en el
cumplimiento del Estandar de Gestion Escolar y Desempeiio Profesional Directivo y Docente (D1.C2.GE5)
(2017) el cual menciona, “se ejecutan procesos de apoyo y acompanamiento pedagogico a la practica docente en
funcién de las necesidades institucionales” (p. 85), es decir, que la institucion contara con un plan para el
acompanamiento pedagbgico contextualizado a la realidad institucional y que facilite el desempeno de los
docente en el aula, con el fin de mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje y llegar a la calidad educativa.
Ademas, el Reglamento General a la Ley Organica de educacion Intercultural (RGLOEI, 2023) Art. 252
numeral 6 sobre las funciones del director o rector expresa, “Liderar el acompafiamiento pedagogico y

supervisar la practica docente” (p. 81).

Por otra parte, para motivar y guiar la practica de los estandares de calidad, existen actores educativos
que orientan el cumplimiento de estos objetivos, como lo es, el rol del Asesor, tal como lo establece el
Ministerio de Educaciéon (Mineduc, 2013) en el Modelo Nacional de Apoyo y Seguimiento a la Gestion
Educativa (MNASGE) en su acuerdo 450 - 13 en el que se explica, que una de las funciones del Asesor es buscar
y fomentar la realizacién de un anélisis de la situacion real de los centros educativos en relacion con el grado de

cumplimiento de los estandares de aprendizaje, el desempeio profesional y la gestién educativa, mediante la

Leonardo Xavier Piedra Lopez
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observacion de clases, revision de documentos u otras actividades que sean establecidas posteriormente por el

Mineduc.

De la misma manera, para guiar al asesor educativo el Mineduc (2014) en el Manual de Asesoria de
Calidad, sistematiza la descripcion de los procesos de planificacion, asesoramiento y valoraciéon destinados a
orientar el desempeiio del Asesor Educativo para lograr los objetivos propuestos, promoviendo un enfoque
corporativo y colaborativo en la Asesoria Educativa, en consecuencia, esta herramienta se vuelve muy ttil para

fortalecer el desempefio de los asesores educativos y, por ende, beneficiar a todo el sistema educativo.

Mediante la investigacién realizada en un contexto multigrado en la Escuela de Educacion Basica
“Héroes de Paquisha” se pudo identificar que la institucién la instituciéon educativa se enfrenta a la falta de un
Plan de Acompafiamiento Pedagogico, lo cual genera diversos problemas. La falta de interés y conocimiento
acerca de los estandares de calidad educativa establecidos por el Mineduc y la ausencia de una asesoria en
territorio efectiva son las causas que impiden la existencia de un Plan de Acompafnamiento Pedagogico
adaptado a las necesidades de la institucién. Como consecuencia, los docentes no reciben el respaldo necesario
para mejorar sus métodos de ensefnanza, lo que conlleva a una disminucion en su motivaciéon y compromiso

con su labor educativa, afectando a su vez el rendimiento y el interés de los estudiantes.

Ante esta problematica y con la intencién de optimizar la calidad educativa, surge la necesidad de
disefiar un Plan de Asesoria al lider de la institucion para la elaboracion de un Plan de Acompafiamiento
Pedagogico que mejore la practica del profesorado, tal como lo manifiesta Mifiez (2013) “El Acompafiamiento
Pedagogico se define como el proceso de asesorar a los docentes para la mejora de la calidad de sus practicas
pedagogicas y de gestion, en sus propios centros educativos” (p. 2). Por otro lado, Soto (como se cit6 en Galan,
2017) “asume que se trata de un proceso complejo y sistematico de apoyo, asesoramiento, formaciéon y
seguimiento que vincula diferentes equipos conformados en comunidades de aprendizaje comprometidas en

mejorar los procesos de los centros educativos” (p. 36).

Leonardo Xavier Piedra Lopez
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Estas dos perspectivas ensenan la riqueza y diversidad de enfoques en el Acompanamiento Pedagogico,
enfatizando su relevancia en el impulso de la eficacia de la educacion y el desarrollo profesional de los maestros
en sus propios contextos educativos. Es asi, que el disefio de un plan de asesoria para la construccion del Plan
de Acompafiamiento Pedagogico se vuelve de gran importancia para el desarrollo educativo, ya que promueve
la calidad de la ensefianza, el adelanto profesional de los docentes y mejorar el aprendizaje de los estudiantes,
al mismo tiempo, lo convierte en un componente esencial para fortalecer los procesos educativos. Ademas, el

fruto obtenido de la investigacion servird como material de apoyo para la institucion.

Leonardo Xavier Piedra Lopez
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

2. Antecedentes

2.1 Internacionales

El estado del arte de la investigacion en pedagogia y la ensefianza ha sido enriquecido por diversos
autores que han contribuido significativamente a promover la calidad educativa en distintos lugares de nuestra
nacion. En este sentido, se destacan varios contenidos relevantes.

Vésquez y Quishpe (2015) resaltan algunos logros en la labor educativa tras el acompafiamiento
docente, entre ellos esta: la actualizacion de las carpetas pedagogicas de los maestros, la promocion de trabajos
colaborativos, los progresos en el rendimiento académico de los alumnos y la mejora de la imagen institucional.
Asi mismo, destaca el uso de las Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacién (TIC) que los docentes utilizan
para planificar sus actividades. Esta teoria permitira comprender desde otros contextos el desarrollo y
ejecucion del acompanamiento docente, lo cual, se vuelve de gran importancia, ya que permite conocer los
resultados efectivos que brinda el proceso de acompanamiento docente, ademas se identifica el uso de
estrategias que servirian de aporte para el disefio del plan de asesoria, sin embargo, la institucién presenta
limitaciones al ser multigrado, escaso conocimiento en las tics y la falta de asesoria educativa en territorio.

En el contexto peruano Montero (2011) plantea la posibilidad de utilizar la estrategia de
acompafnamiento pedagdgico como recurso para potenciar el ejercicio de los docentes. Esta estrategia busca
identificar, sistematizar y ofrecer diversas experiencias en las cuales se implementaron espacios de asesoria
personalizada al maestro en el aula, en otras palabras, el acompafiamiento a la practica pedagdgico. Desde esta
perspectiva, se considera que el proceso de acompanamiento es la asesoria personalizada a la practica
pedagogica poniendo como ente principal al directivo de la institucion. Este referente hace comprender la
importancia de asistir al personal de la institucién para mejorar los procesos educativos.

Reséndiz (2020) en su articulo “Modelos de asesoria pedagdgica y su incidencia en las propuestas de
asesoramiento para la educacion basica en México” aborda la pertinencia de los modelos de asesoria educativa

en México y como pueden potenciar la ensefianza y el aprendizaje en las escuelas mexicanas. Ademas, el

Leonardo Xavier Piedra Lopez
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articulo presenta diferentes modelos de asesoramiento educativo y analiza su incidencia en la educacion basica
en México. Por otra parte, se discuten los retos y tensiones que ha enfrentado la asesoria pedagogica en México
y se plantean tacticas apropiadas para la complejidad y diversidad de situaciones y entornos escolares.

Estos modelos de asesoramiento serviran como referente para comprender como se efecttian los
procesos asesoria en educacion basica partiendo desde contextos extranjeros y cudl es el impacto que se genera
a raiz de los resultados establecidos.

2.2 Nacionales

Miranda y Jumisaca (2021) en su tesis destaca la importancia de implementar un plan de asesoria que
permita guiar y respaldar la elaboraciéon de un programa de acompanamiento pedagogico, para lo cual se
propone la utilizaciéon de la metodologia de investigacion accion-participacion y un enfoque integral para
comprender la situacion de la institucion. Los resultados obtenidos revelan la carencia de un plan de
acompanamiento pedagdgico formal, lo cual lleva a la formulacién de un plan de asesoria con el objetivo de
brindar un apoyo profesional efectivo al director de la institucién para desarrollar dicho plan. Este enfoque
colaborativo y la implementacion de estrategias de asesoria y seguimiento han culminado en la creacion de un
plan de acompafiamiento pedagogico relevante y aplicable a la realidad institucional, con la finalidad de
potenciar significativamente los procesos de acompafiamiento al ejercicio docente. Este trabajo investigativo es
de gran importancia, ya que revela hallazgos sobre la aplicacion de metodologias activas y la implementacion
de un plan asesoria, de esta manera se puede comprender a través de analisis de resultados, su eficacia y

contribucion al proyecto propuesto.

2.3 Locales
Ulloa (2023) en su tesis propone una intervenciéon innovadora basada en los fundamentos teéricos que
busquen ofrecer un marco educativo flexible, auténomo y contextualizado mediante la conexion con la
comunidad y el acompanamiento pedagogico. Ademas, se describe diversas técnicas de recopilacion de datos 'y

se hace un llamado a crear espacios de didlogo y convivencia que promuevan la pluralidad desde una propuesta
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inclusiva e intercultural, con la intencién de garantizar que todos los nifios tengan acceso a una educacion de

efectiva.

Este estudio destaca la importancia de abordar la implementacién de modelos educativos en contextos
multigrado, estos deben basarse en la flexibilidad, autonomia y contextualizacion del marco educativo para
tener en cuenta las necesidades individuales de los alumnos. De esta manera, permite comprender cuales son
las diversas técnicas y estrategias que se puede implementar en el plan de asesoria para asi garantizar su

aplicabilidad en sectores multigrado.

Deleg (2022) en su tesis explica lo importante de garantizar una educacion de calidad y calidez,
enfocandose en el cumplimiento de los estandares de calidad educativa establecidos por el Mineduc. Se centra
en asesorar a los directivos en el cumplimiento del estdndar de Desempeiio Profesional Directivo relacionado
con la practica pedagogica y el impacto positivo que genera llevar a cabo estos procesos que involucran el
desarrollo de planes de mejora continua, enfocados en areas especificas que promuevan la reflexion sobre la

practica docente.

El aporte de los autores citados en el estudio del arte, demuestra los resultados reales y efectivos de
investigaciones que se han enfocado en potenciar la calidad educativa a través del estudio de casos basados en
la asesoria pedagogica y el acompafiamiento docente, lo cual, enriquece y afianza los contenidos descritos en el

presente proyecto de investigacion.

3. Marco Legal
La presente investigacion se sustenta legalmente en diversos documentos que ha servido como fuente
primaria para el desarrollo del proyecto investigativo. Para el Mineduc (2023) en el RGLOEI Art. 270 donde
describe las funciones del asesor, la cual consiste en proporcionar un apoyo completo, permanente, respetuoso,
adaptable a cualquier contexto para fomentar el progreso educativo, a través de la adquisiciéon de

conocimientos significativos y ejercicios permanentes que promuevan la deliberacion sobre la practica
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educativa y la toma de decisiones. Todo esto, con el fin de aportar al desarrollo de las habilidades pedagbgicas y

garantizar el logro de los objetivos educativos.

Para el Mineduc (2022) en “los Lineamientos Curriculares para Instituciones Multigrado” el proceso de
educacion en entornos pedagogicos con estudiantes de diferentes grados requiere promover la atencion tanto
conjunta como individual, fomentar el trabajo en equipo y personal, ademas de incentivar a los alumnos a
aprender de forma auténoma con la guia adecuada. Rescata la importancia de acoplarse a las necesidades
individuales de cada estudiante en un entorno educativo multigrado es fundamental para garantizar un
aprendizaje efectivo y significativo, de tal manera, que al promover la atencion diferenciada y el trabajo
cooperativo permita a los alumnos potenciar habilidades tanto sociales como académicas, alistandolos para

afrontar los desafios del mundo real.

Por otra parte, estan los Estandares de calidad para el Mineduc (2017) estos tienen como proposito
orientar, respaldar y revisar las actividades de los diversos grupos que integran el Sistema Educativo Nacional
para lograr promover de manera constante la educacion. En la misma linea para determinar las funciones del
directivo esté el Estandar de Gestion Escolar D1.C2.GEj5 en el cual se menciona si se llevan a cabo acciones de
respaldo y asesoramiento educativo para los maestros, adaptadas a las necesidades especificas de la institucion.
También, ha servido como referente principal el Mineduc (2013) acuerdo Ministerial 450-13 el cual explica que
el asesor tiene como funcion orientar y fomentar la evaluacion de la institucion en cuanto a su cumplimiento
con los estandares de aprendizaje, este proceso se lo ejecuta mediante la observacion en el aula, revision de

documentos u otras actividades que posteriormente puedan ser modificadas.

De la misma manera, el Mineduc (2014) en el Manuel de Asesoria de Calidad, describe la Asesoria a la
Gestion Educativa, como un proceso constituido por tres subprocesos. Inicia con la Planificacion de la Gestion
de Asesoria, en la cual, el Asesor se vincula con la realidad escolar para identificar necesidades y ofrecer una
orientacion a los directivos de las instituciones. El segundo subproceso, menciona el Asesoramiento de la

Gestion Escolar, el cual implica brindar acompafiamiento y apoyo a las autoridades institucionales,
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estableciendo pautas de trabajo para orientar la gestion pedagogica escolar. Por tltimo, la Evaluacion de la
Gestion de Asesoria, el mismo que se enfoca en valorar la gestion a partir de las metas alcanzadas por las
instituciones educativas, buscando la mejora del Asesor Educativo, a través del seguimiento oportuno, la

retroalimentacion y la interpretacion analitica de su desempefio.

4. Marco Tedérico

4.1 Fundamentos

Asesoria educativa

¢Qué es la asesoria educativa?

Se concibe como las actividades que se realizan para orientar la gestién educativa en el cumplimiento de
los estandares de calidad, tal como o explica Vallejo (2020) la asesoria brinda orientacién, apoyo y supervision
en el Ambito educativo a las escuelas puablicas y fiscomisionales, es decir, se encarga de guiar y fortalecer los
procesos de la gestion efectiva de la educacion. Por otro lado, Carrasco et al. (2019) explica que el
asesoramiento educativo debe cimentarse en bases soélidas de apoyo para que el docente sea capaz de
aduenarse, fortaleciendo la habilidad de dar solucién a sus propios problemas, y de esta manera, responder a
los escenarios que se presentan en la escuela.

Estas afirmaciones, ponen en un plano principal al asesor para guiar y fortalecer al lider educativo en el
ejercicio de sus funciones, de tal manera, que se centra en mejorar sus capacidades y de preparar al profesor
para dar solucion a las diversas problematicas que se susciten el en proceso de ensefianza aprendizaje. En
consecuencia, la asesoria educativa conlleva un trabajo coordinado y reflexivo con el asesor y el directivo,
partiendo desde un diagndstico institucional, el cual permita conocer las debilidades y fortalezas
institucionales, y con ello, potenciar el crecimiento académico y personal de todos los miembros de la
comunidad educativa.

Estandares de calidad

El Mineduc (2017) en su “Manual Para la Implementacion y Evaluacion de los Estandares de Calidad

Educativa” define a los estandares de calidad de la educacién como medidas para el desempeiio esperado.
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Tienen como objetivo orientar, brindar apoyo y monitorear los ejercicios del conjunto de actores que
conforman el sistema educativo nacional con el fin de mejorarlo continuamente. De esta manera, al establecer
los estandares, se busca mejorar continuamente la calidad de la educacion, lo cual es crucial para potenciar el
progreso de una sociedad. Los estandares de calidad proporcionan una guia clara para evaluar y mejorar el
rendimiento educativo, lo que beneficia a estudiantes, maestros y a la comunidad en general, por consiguiente,
se ve necesario desde el rol del asesor identificar los estindares que corresponde al desarrollo profesional del
directivo, para poder orientar y guiar al directivo para impulsar la mejora en el sistema educativo.

Estructura de los estandares de calidad educativa

El Mineduc (2017) describe que los estdndares de calidad educativa se encuentran conformados por
“dimensiones, componentes, estandares, indicadores y medios de verificacion. Existen cuatro dimensiones:
Gestion Administrativa, Gestion Pedagobgica, Convivencia, Participacion Escolar y Cooperacion, Seguridad
Escolar” lo cual, establece una ruta clara de los objetivos educativos.

Seguidamente, en la tabla (tabla 1) se describe la dimension correspondiente a la gestion administrativa

segn el Mineduc (2017):

Tabla 1 Descripcion de los estdndares de la Gestion Administrativa

DIMENSION COMPONENTE ESTANDARES INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION
D1.C2.GE4. Se ejecutan Plan de capacitacion
actividades de capacitacion profesional institucional.

Profesional para el personal
administrativo, directivo y

docente en funcion del Describe el
diagndstico de necesidades Grado de
institucionales. cumplimiento
L. D1.C2.GES. Se ejecutan procesos del estdndar Plan de acompafiamiento
Gestion C2. Desarrollo o . . -
.. . X de apoyo y acompafiamiento de calidad: pedagogico aprobado por la
Administrativa Profesional. .. . ; .

pedagodgico a la practica docente (No Cumple, autoridad correspondiente.
en funcién de las necesidades En Proceso,
institucionales. Satisfactorio,
D1.C2.GE®6. Se reconoce los Destacado) Resoluciones para disponer
méritos alcanzados por el el reconocimiento de
personal administrativo, directivo méritos.

y docente de acuerdo a los
lineamientos institucionales.

Fuente: 1 Elaboracion propia. Mineduc (2017)

Como se demuestra en la tabla 1, respecto al componente de Desarrollo profesional el estdndar de

calidad D1.C2.GEs5. menciona que el acompanamiento pedagogico es un mecanismo de apoyo a la practica
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docente y debe estar en relacion a las necesidades institucionales, para lo cual, las instituciones educativas
deberan contar como un Plan de Acompanamiento Pedagogico como medio de verificacion.

Rol del directivo en la construccion del Plan de Acompainiamiento pedagogico

Para el Mineduc (2023) en el (RGLOEI) Art. 252 el directivo debe cumplir con varias funciones para
emprender en la mejora continua de la calidad educativa. Haciendo hincapié al proceso de acompafiamiento
pedagobgico, en el Literal 6 del articulo antes mencionado, se establece que es competencia del directivo dirigir
y supervisar el acompafamiento pedagogico a fin de mejorar las practicas docentes. Con estos antecedentes y
en fusion del asesoramiento, se prevé orientar al lider al cumplimiento del RGLOEI en las funciones que son de
su competencia.

De la misma manera, Molina y Molina (2022) enfatizan la importancia de una buena gestion
administrativa, al sostener que la funcién de los dirigentes institucionales es de vital importancia, ya que
recaen sobre ellos la responsabilidad organizativa, administrativa y pedagogica. Su liderazgo ejerce una
influencia significativa en el triunfo o fracaso de la gestion educativa. Desde este punto de vista, se vuelve
fundamental que los directivos cuenten con las habilidades de liderazgo para guiar eficazmente a sus equipos,
fomentar un ambiente positivo de aprendizaje y tomar decisiones que favorezcan a toda la comunidad
educativa.

Siendo asi, el directivo debe garantizar un adecuado adelanto profesional de los maestros, mediante un
seguimiento efectivo de la practica docente, para lo cual, es indispensable el seguimiento, orientacion y guia a
través de un Plan de Acompanamiento que contemple los aspectos méas relevantes que se pueden suscitar en
entornos multigrado y de esta manera potenciar el proceso de ensefianza aprendizaje en las aulas.

Escuelas Multigrado

Las escuelas multigrado son un tema de gran relevancia dentro del &mbito educativo, ya que plantean
un desafio tanto para los profesores como para los estudiantes. Este tipo de escuelas se refieren a aquellas en
las cuales un mismo maestro imparte clases a estudiantes de diferentes grados en una misma aula (Vargas,

2003). De la misma manera Vargas (2003) distingue dos formas de escuelas multigrado. Por un lado, estan las
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escuelas unitarias, en la cual, todos los grados son multigrados y, por otro lado, estan las escuelas con aulas
multigrado, donde solo algunos grados son multigrados, mientras que los demas funcionan de manera no-
multigrado.

Este punto de vista resalta que las escuelas multigrado plantean una serie de desafios a nivel
pedagogico. El profesor debe ser capaz de organizar y planificar sus clases de manera que cada alumno pueda
recibir una educacion de calidad, a pesar de estar compartiendo el espacio con otros estudiantes de diferentes
edades y niveles de aprendizaje. Lo que exige que el profesor cuente con estrategias de ensenanza diferenciada,
ya que cada alumno requerira un enfoque distinto segtn sus necesidades. Por otro lado, cabe mencionar que en
instituciones pluridocentes el docente hace de lider, lo cual se vuelve retador para la ejecucion del proceso de
acompafamiento.

Frente a los desafios que plantean este tipo de ensefianza, el acompafiamiento pedagogico en
instituciones multigrado se vuelve de mucha importancia, ya que mediante este proceso se puede evidenciar los
principales problemas que enfrentan los docentes al trabajar con estudiantes de diferentes grados, edades, y
capacidades. De la misma manera, el asesoramiento por parte del asesor educativo permite garantizar la
efectiva aplicabilidad de los lineamientos para instituciones multigrado la construcciéon del documento
referente.

Desafios que enfrentan la escuelas multigrado

Lopez (2019) menciona que es necesario reconocer las dificultades que enfrentan los maestros en las
escuelas multigrados, ya que estas representan la configuracion escolar en la mayoria de los sectores rurales y
algunas ciudades urbanas del pais. En ese lugar, los maestros establecen su practica basdndose en su formacion
inicial o en servicio, si existe, y en su creatividad propia para sobrevivir en el trabajo. También deben lidiar con
asuntos administrativos y responder pedagbgicamente a grupos de estudiantes con diferentes edades y
necesidades de aprendizaje especificas.

Es evidente que los docentes que se desenvuelven en entornos multigrados presentan dificultades

derivados de compartir grados y carga administrativa, ya que en su mayoria los docentes lo hacen por iniciativa
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y creatividad propia, ya que su formacion no se cimenta en una pedagogia en contextos multigrado. Con estos
antecedentes, es indispensable plantear estrategias que ayuden al directivo a organizar su tiempo y espacio con
la finalidad de cumplir con sus funciones a cabalidad.

Pallchisaca (2021) considera que uno de los principales retos en las escuelas multigrado es la formaciéon
docente, ya que ellos no pueden atender directamente las necesidades de todos los niveles educativos, los
profesores que supervisan simultdneamente tres o mas niveles de ensefianza desempefian un papel muy
distinto al de los profesores de otros centros publicos o privados. En su lugar, deben planificar su trabajo cada
dia para poder guiar y estimular indirectamente el aprendizaje. De la misma manera Lopez (2019) explica que,
aunque se reconoce que a algunos profesores siempre se les ocurren nuevas ideas, con frecuencia lo hacen de
forma instintiva. Es innegable que los docentes que asumen un rol en una escuela multigrado enfrentan
diversos retos, pues su formacion académica no esté especializada para atender este tipo de situaciones que
resultan de la agrupacion de estudiantes con distintas habilidades y edades en una sola aula.

Estrategias metodoldgicas para el trabajo en escuelas multigrado.

En un mundo cada vez méas diverso, es fundamental que los docentes estén preparados para enfrentarse
a las distintas realidades que se muestran en las aulas de clases multigrado. Estas aulas, caracterizadas por
tener estudiantes de diferentes edades y grados, representan un desafio tanto para los profesores como para los
propios estudiantes. Vargas (2003) enfatiza que para trabajar exitosamente en entornos multigrado los
maestros deben recibir preparacion especial sobre aprendizaje en grupo, planeacion y elaboraciéon de curriculos
integrados adecuados a los contextos particulares de los ninos de zonas rurales que provienen de la tradicion
oral y que culturalmente tienen poca o ninguna experiencia previa en el uso de textos escritos.

En este sentido, es fundamental que los maestros conozcan una variedad de estrategias de aprendizaje
para abordar los retos en el aula, asi como también que sean capaces de organizar y disenar su planificacion de
acuerdo al entorno y a las necesidades de sus estudiantes. Bajo esta linea y considerando los desafios que
enfrenta la educacion en las aulas multigrado, se pretende que el Acompanamiento Pedagogico a los docentes

por parte del lider brindan las herramientas para enfrentar este tipo de educacién y les permitira contar con
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nuevas estrategias y metodologias relacionadas con el trabajo simultaneo y asi, ser capaces de generar
experiencias de aprendizajes que promuevan la adquisicion de conocimientos para la vida.

Plan de acompanamiento

El Acompanamiento Pedagogico se destaca como un enfoque que va mas alla de la capacitacion
tradicional, ya que se inclina en la orientacién individualizada de los docentes, reconociendo que cada
profesional de la educacion tiene necesidades especificas y contextos diferentes en los que trabajan. Tal como
lo explica Mifiez (2013) el Acompanamiento Pedagogico se puede describir como la asesoria a los educadores
con el objetivo de mejorar la calidad de sus métodos de ensefianza y gestion, dentro de sus propios entornos
educativos. Siendo asi, el lider educativo debe ser el asesor y auditor de la institucion, ya que sobre él recaen
estas responsabilidades y de él depende el adelanto de la institucion.

Desde otra mirada, Lea (2012) el objetivo general del acompanamiento es aportar al incremento de la
calidad de la ensefianza y el progreso en el aprendizaje de los alumnos en escuelas que han obtenido resultados
deficientes en las evaluaciones. Es decir, esta estrategia se enfoca en atender de manera especifica a las escuelas
con resultados deficientes en las evaluaciones, lo cual demuestra una firmeza con la mejora continua de los
centros educativos. Esta iniciativa es crucial para brindar a todos los nifios y nifias oportunidades igualitarias
de desarrollo académico y personal. Bajo esta perspectiva, el acompanamiento pedagbgico refleja un
compromiso con la equidad y la mejora constante en la educacion al dirigirse a las poblaciones escolares que
enfrentan dificultades y al destacar la importancia de los estandares de calidad en la ensefianza y el
aprendizaje.

Teniendo en cuenta estos dos puntos de vista y todos los factores que deben tenerse en cuenta a la hora
de desarrollar un plan de acompanhamiento, el proyecto de investigacion determina que la participacion de un
asesor educativo es esencial para proporcionar la orientacion pertinente durante el diseno y desarrollo del plan,
teniendo en cuenta el diagnoéstico institucional. De esta manera, el asesor podra proporcionar los instrumentos

necesarios para apoyar al lider a la mejora continua de la institucién.
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Observacion aulica

En la educacion, es primordial que los docentes estén dispuestos a ser criticos sobre su desempeio y
buscar constantemente nuevas formas de ensefiar. Para Condor y Remache (2019) los resultados de la
observacidn del ejercicio docente deben pensarse como una ocasion para indagar y explorar nuevas formas de
ensefiar a una generacion diferente a la del maestro. La metodologia debe enfocarse en la bisqueda de
opciones didacticas, pedagbgicas y psicoldgicas que promuevan un aprendizaje significativo. Es decir, estos
resultados no deben ser vistos como criticas negativas, sino como una valiosa oportunidad para explorar y
descubrir nuevas maneras de transmitir conocimientos a una generacion de estudiantes que se presenta como
desafio debido a sus caracteristicas tnicas.

De esta manera, al determinar cudles son los procesos que se han efectuado o se ha venido efectuando
en el proceso de acompanamiento en la institucion se puede disenar estrategias que fortalezcan la practica
docente. Esto implica que los docentes tras el acompanamiento deben estar dispuestos a adaptarse y flexibilizar

sus métodos de ensefianza, para poder atraer la atencion, interés y motivacion de los alumnos.
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CAPITULO III: MARCO METODOLOGICO

3. Marco Metodologico
La presente investigacion se basa en un paradigma interpretativo, con enfoque cualitativo y con el método
de investigacion basica apoyada en el método de campo, en el cual, se abordara los estudios sobre las funciones

del asesor en la guia de la elaboracién del Plan Acompanamiento Pedagogico.

3.1 Paradigma

El proyecto de investigacion se posiciona el en paradigma interpretativo, para Gil (2017) este paradigma
permite analizar los significados de las acciones humanas y la vida social en un entorno complejo y dindmico.
Es decir, comprender y analizar la realidad social desde una perspectiva mas profunda y contextualizada. En
este sentido, permitira conocer las necesidades del lider educativo partiendo desde la realidad del entorno de
su trabajo, el épor qué no se ha realizado el acompafiamiento? écuales son las causas y los efectos que ha
provocado la ausencia del mismo? ¢ése ha hecho algo para implementarlo? y con ello, disenar un plan que
asesore la construcciéon de un Plan de Acompanamiento Pedagogico que potencie la practica de los profesores
en instituciones multigrado.

3.2 Enfoque

Para Duran (2014) la investigacién cualitativa nos permite obtener conocimiento y aplicarlo en
situaciones reales, en diferentes niveles y con diversos alcances. El enfoque de esta metodologia esta en las
cualidades, caracteristicas, procesos y significados de las entidades. Siendo asi, este enfoque permitira
comprender y explorar fendmenos complejos y subjetivos desde la perspectiva del lider educativo, ademas,
lograra capturar la riqueza y diversidad de experiencias vivenciales que se han generado por la falta de la
supervision aulica por parte del directivo al profesorado, y la perspectiva que tiene el docente respecto a la
planificacion y ejecucion del acompafiamiento en contextos multigrado.

3.3Tipo de investigacion

Segun Grajales (2000) la investigacion basica, también distinguida como pura o fundamental, tiene

como objetivo avanzar en el conocimiento cientifico y aumentar el entendimiento teoérico sin preocuparse
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directamente por sus posibles aplicaciones o consecuencias practicas. Se centra en la formalidad y busca
generalizaciones para desarrollar teorias basadas en principios y leyes. Por consiguiente, la investigacion basica
es esencial para el adelanto del conocimiento cientifico, ya que sienta las bases teoéricas para futuras
aplicaciones practicas. De esta manera, la investigacion basica se apoya la investigaciéon de campo, ya que, al
proporcionar un anélisis detallado y profundo de un fendmeno especifico, esta permite la aplicaciéon practica y
la validacién de los conocimientos adquiridos en la investigacion bésica, lo que puede contribuir
significativamente a la generacion de nuevo conocimiento y en un lugar determinado.

Para Pérez (2021) la investigacion de campo es un método de investigacién que implica recopilar
informacion a mediante la observacion de fendmenos en su entorno natural. Ademas, permite a los
investigadores obtener datos relevantes, detallados y especificos sobre los fenémenos que estan estudiando. Es
decir, la investigacion de campo proporciona una base solida para comprender las necesidades y desafios
educativos que presenta el directivo con base a la construccién de un Plan de Acompafiamiento Pedagogico, de
tal manera, que al encontrase en el lugar se puede observar directamente las interacciones y dinamicas en el
entorno educativo, se pueden identificar las potencialidades y debilidades que tiene el lider al compartir roles

sin estimar carga horaria, y de esta manera, tener un criterio significativo de los puntos que hay que mejorar.

3.4 Diseilo o método de investigacion

Para el desarrollo de la investigacion se ha considerado utilizar el método de estudio de caso tnico, el
mismo que para Lopez (2013) se basa en la condicién de que el caso tinico sea de importancia critica, es decir,
que pueda validar, cambiar, ajustar o expandir el entendimiento del objeto de estudio. De tal manera que, al
centrarse en un dnico caso, se pueden disenar soluciones y estrategias de asesoria altamente personalizadas,
adaptadas a las necesidades especificas del lider educativo. Este estudio permite recopilar informacion con el
proposito de investigar sus origenes, comprender por qué las vivencias o procedimientos estudiados se
manifestaron de la manera en que lo hicieron, alcanzaron los resultados que obtuvieron, y qué aspectos

requieren especial atencién a largo tiempo (Luna y Rodriguez, 2011). Es decir, el estudio de caso proporciona
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una comprension profunda de las experiencias y procesos lo que resulta fundamental para disefiar estrategias
efectivas de apoyo al directivo.

Asi mismo, este estudio de caso se direcciona en una modalidad Situacional, para Soto, E. y Hervis, E.
(2019) la modalidad situacional implica analizar un evento desde la perspectiva de las personas que estuvieron
involucradas en él. Es decir, esta modalidad de disefio es una forma efectiva de comprender un acontecimiento,
ya que permite obtener informacién detallada y perspectivas diversas, pues, al considerar las experiencias y
opiniones de quienes estuvieron presentes, se puede lograr una vision mas clara y precisa de lo que realmente
sucedi6. De esta manera, el método de estudio de caso, me permitira recopilar informacion de los actores clave
de la institucién educativa y obtener una comprension recéndita de las experiencias y procesos educativos de
forma detallada y perspectivas diversas, lo que resulta invaluable para determinar la opinién real de los
involucrados, por consiguiente, aportar de forma significativa en la elaboracién de un plan de asesoria al lider
para la construccion de un plan de acompafiamiento pedagogico.

En la siguiente tabla (tabla 2) se describen las fases a considerarse en un estudio de caso segun Yacuzzi

(2005):
Tabla 2 Fases del estudio de Caso
Fases del .. o
. Definicion Descripcion
estudio de caso
Determina los objetivos del estudio de En esta etapa se establecen los objetivos
caso, se realiza el disefio de la especificos del estudio, se define el enfoque
investigacion y se elabora la estructura metodologico y se crea la estructura de la
Disefio del del mismo. También es importante investigacion. Es fundamental determinar el
estudio. definir si el objetivo es la prediccion, proposito del estudio y como se abordara el

generacion de teorias, interpretacion de analisis de los datos obtenidos.
significados o guia para la accion.

Prepara la actividad de recoleccion de En esta etapa se recopilan los datos
datos y se recoge la evidencia de todas necesarios para el estudio de caso. Se utilizan
las fuentes relacionadas con el caso. diferentes técnicas de recoleccion de datos,

Realizacion del

) como la observacion participativa,
estudio.

entrevistas, historias de vida, entre otras. Se
busca obtener una amplia gama de
informacion relevante para el caso en estudio.
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Analiza la evidencia recopilada. En esta etapa se examina y analiza la
Establece relaciones entre los datos y las | evidencia recopilada en el estudio de caso. Se
proposiciones tedricas, identificar busca establecer relaciones entre los datos y

. patrones y buscar coincidencias causales | las proposiciones tedricas, identificar

Analisis y o relacionales. patrones y buscar coincidencias causales o
conclusiones. | ey, eta (itima fase se prepara el informe | relacionales.
del trabajo realizado y se difunden los Se redacta el informe final del estudio de
resultados obtenidos. caso, donde se presentan los hallazgos,
conclusiones y recomendaciones.

Fuente: 2 Elaboracion propia. Yacuzzi (2005) El estudio de caso como metodologia de investigacion: teoria, mecanismos causales, validacion

Este enfoque, proporciona una vision holistica y contextualizada de la situacion, de tal manera, que se

pueda identificar las necesidades y disefar estrategias de acompanamiento pedagogico adecuadas.

3.5 Informantes claves

Segun Alejo y Osorio (2016) el informante es alguien con conocimientos respecto al tema de estudio y,
ademas de ser estratégico para proporcionar informacién, es un individuo que se encuentra en el terreno y
colabora en la seleccion de participantes para entrevistas o grupos de discusion. Es decir, enfatiza la
participacion de personas con experiencias relevantes en el proceso educativo. En este sentido, para la
ejecucion de la investigacion se ha tomado como informantes claves al Lider educativo y a los tres docentes de
la institucion, su participacion es de mucha importancia, ya que su aporte garantiza la relevancia y pertinencia
de las estrategias propuestas, ademaés, su experiencia practica en el campo educativo permitira disefiar una
guia para la construcciéon de un Plan de Acompanamiento Pedagogico que responda a las insuficiencias reales
de los participantes.

3.6Criterios para seleccionar y/o determinar los participantes en la investigacion

Al tratarse de una investigacion que se asienta bajo el paradigma interpretativo con un enfoque
cualitativo, los cuales permiten acercase a la realidad de una forma mas contextualizada al fenémeno de
estudio, se ha considerado seleccionar como participantes principales de la investigacion al lider educativo y a
tres los docentes como fuente de informacion, ya que son ellos quienes pueden describir los criterios de estudio
desde un contexto mas profundo, a fin de entender la dinamica del objeto el estudio. Ademas, siendo el Estudio

de Caso el método aplicado, es indispensable contar con estos participantes, a fin de comprender causas y
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consecuencias de aspectos que requieren atencion prioritaria. Por otro lado, no se consider6 a padres de familia
ni representantes legales de los estudiantes, debido a la situacion geografica donde residen y a la falta de
compromisos con sus representados, de la misma manera, al ser una institucién educativa pluridocente la
participacion en base al diagndstico se evidencio una cultura balcanizada que existe entre los miembros de la

comunidad educativa, lo que dificulta su participacién en la aplicaciéon de los instrumentos.

3.7 Técnicas e instrumentos de recolecciéon de la informacion

En el contexto investigativo, las técnicas cualitativas desempefnian un papel fundamental, ya que estas
nos dotan de una infinida de recursos que facilitan la recogida de informacion. Para Garcia et al. (20009) las
técnicas cualitativas se distinguen por su naturaleza exploratoria, adaptable y abierta, lo que les permite
construir categorias a partir de la recopilacién de informacion o desde el inicio en una interaccién entre ambas.
Es decir, son una herramienta invaluable para investigadores que buscan explorar y analizar de manera
rigurosa y significativa diversos temas y fendmenos. De la misma manera, Gil (2016) incluye, que todos los
recursos técnicos utilizados para registrar las observaciones facilitan el procesamiento de datos, es decir,
permite registrar de manera precisa y sistematica las observaciones realizadas durante el estudio, asi como
facilitar el tratamiento y analisis de los documentos recopilados de la investigacion.

¢Qué es una técnica de Investigacion?

Es importante destacar que estas técnicas son fundamentales para el proceso de investigacion, ya que
permiten recopilar informacién de manera sistemética y precisa. Abril (2008) menciona que las técnicas se
refieren a pasos especificos que siguen los investigadores para obtener informacion, de tal manera, que se
vuelven esenciales para el éxito de cualquier investigacion, ya que proporcionan el marco necesario para
obtener informacion de manera efectiva y significativa. En otras palabras, sin ellas, seria dificil obtener
resultados confiables y relevantes.

Entrevista Semi estructurada

Las siguientes técnicas e instrumentos que se describen a continuacion son las seleccionadas para

emprender el desarrollo del trabajo investigativo.
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En la entrevista semiestructurada se decide de antemano qué tipo de informacion se requiere y en base
a ello se establece un guion de preguntas. Las cuestiones se elaboran de forma abierta lo que permite recoger
informacion mas rica y con mas matices que en la entrevista estructurada (Fontana y Frey 2015). De esta
manera, se entiende que su importancia radica en la flexibilidad y capacidad para adaptarse a las necesidades
del investigador y del tema de estudio, ya que, al permitir respuestas méas extensas y elaboradas, se obtiene una
comprensidon mas completa y contextualizada de los temas tratados en la entrevista. Bajo estas consideraciones
se disefa la entrevista semiestructurada dirigida al lider educativo y a los docentes como actores claves ya que
ésta facilita el planteamiento de preguntas y permite que el entrevistado exprese su punto de vista sin tener
limitantes, ademas, de poder determinar aspectos que no se puede identificar a simple vista, con el objetivo de
comprender las categorias de estudio que se centran en conocer, écudles son los problemas que se presenta el
lider y los docentes en un entorno multigrado?

Revision Documental

La investigacion documentada es una técnica que permite de recopilar, referir y citar documentos que
guardan informacion significativa sobre investigaciones realizadas en diferentes contextos y lenguajes en todo
el mundo. Segin Chong (2007) es una técnica que proporciona informacién mediante el acceso a documentos
que recopilan investigaciones realizadas en varios lugares, en diferentes contextos y en distintos idiomas,
siguiendo normas establecidas. De tal manera, que estos documentos se vuelven fundamentales para generar
conocimiento, ya que permiten referenciar y citar las investigaciones de otros, brindando la oportunidad de que
sean conocidas y utilizadas por todos. Por consiguiente, es de suma importancia contar con los documentos
habilitantes que brinden las bases sblidas para el desarrollo de un Plan de asesoria al directivo, es decir,
informacion relevante y actualizada sobre practicas educativas exitosas y estrategias pedagogicas efectivas, a
través de la revision de la planificacion microcurricular, para conocer si se efecttian las visitas aulicas, el Plan
Curricular Institucional (PCI) para identificar si esta organizacionalmente bien estructurado y si se aplica la
metodologia multigrado, el Proyecto Educativo Institucional (PEI) para evidenciar su implementacion,

aplicacion y cudl es el seguimiento que se esta realizando.
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Observacién Aulica

De acuerdo al Mineduc (2014) en los lineamientos “Instructivo para la Observaciéon de Clase y Reflexion
Pedagogica” la observacion de clase implica recopilar de manera sistematica y objetiva informacién sobre la
ejecucion de la clase, con el propoésito de analizarla y proporcionar retroalimentacién al profesorado para
mejorar los procesos llevados en el aula. Esta técnica es fundamental para la elaboracion de un plan de
acompanamiento pedagbgico, ya que permite reconocer areas de mejora, fortalezas y oportunidades de
crecimiento en el desempeno del docente, lo que a su vez contribuye a la calidad de la educacion que reciben los
estudiantes. Se considero aplicar la observacion aulica, para evidenciar como se llevan los procesos de
acompanamiento por parte del lider educativo, su planificacion y retroalimentacion.

¢Qué son los Instrumentos de investigacion?

Los instrumentos nos brindan la capacidad de recolectar datos de manera sistematica y objetiva, lo que
favorece a la validez y confiabilidad de los logros obtenidos. Gracia et al. (2007) menciona, que los
instrumentos son dispositivos que se utilizan para recopilar datos y nos permiten realizar mediciones. Es decir,
son herramientas esenciales en la investigacion, ya que nos ayudan a obtener informacidén precisa y
cuantificable. Al utilizar instrumentos adecuados, podemos garantizar una recolecciéon de datos precisa y
consistente, lo que nos permite realizar anélisis y conclusiones més sélidas.

Guion de la entrevista

La guia de la entrevista es una herramienta crucial en la investigacion cualitativa, ya que ayuda a
mantener el enfoque y la direccion de la conversacion. Segiin Ortiz (2015) es un instrumento que contiene los
temas y subtemas que se deben abordar en el proceso de la entrevista, los cuales estdn determinados por los
objetivos propuestos de la investigacion. Ademas, esta guia proporciona el marco o contexto de la
conversacion, aunque se establece un cierto orden de temas al disefiarla, no impone una estructura rigida, sino
que es flexible. Es decir, se asegura que se aborden los aspectos clave relacionados con los objetivos de la
investigacion, este caso, permitira obtener datos relevantes que ayuden a la construccion de una guia

contextualizada para la elaboracién de un Plan de Acompanamiento Pedagogico.
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Esta guia se elaboro6 a partir de los resultados del diagnostico situacional y bajo los componentes
teoricos que se han investigado por otros autores, la guia fue elaborada partiendo de las categorias de estudio y
considerando los aspectos més relevantes que se pueden suscitar en una institucién multigrado, de esta
manera, se podra receptar informacion que sirva de base solida en la elaboracion del plan de asesoria. (Ver
anexo1y 2)

Ficha de recoleccion de datos

Para Paz (2008) el instrumento de recoleccion de datos se enfoca en instituir las circunstancias para
llevar a cabo la medicion. Los datos representan ideas que reflejan una interpretacion abstracta del mundo real
y lo que puede ser percibido directa o indirectamente por los sentidos. En este sentido, la recopilaciéon y
medicidn precisa de la informacién direcciona y garantiza la veracidad de la informacion. Para ello, la ficha fue
disenada y elaborada acorde a los indicadores especificos que serviran de referente para describir el problema
de investigacion, basandose en los documentos competentes y de responsabilidad del directivo y docentes. (Ver
anexo 3)

Ficha de Observacion

Segin Aznarez y Gasdia (2020) las fichas de observacion son herramientas que previamente han
identificado los aspectos que se deben observar. Es decir, al identificar previamente estos aspectos, se asegura
que la observacion sea enfocada y efectiva, de tal manera que facilita la recoleccion de datos relevantes que se
utilizaran de base para desarrollar estrategias de acompanamiento efectivas y personalizadas para cada
estudiante. Esta ficha segtin el Ministerio de educacién contempla los indicadores esenciales que se necesita
para efectuar el acompafiamiento al docente y su intencion es potenciar la practica docente y conocer cuales
son las dificultades que existen en el aula. Por otro lado, como asesor educativo la observacién aulica servira
para evidenciar la forma de como el lider educativo ejecuta el acompanamiento al docente y enriquecer el plan

de asesoria. (Ver anexo del 4 al 8)
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Triangulacion e interpretacion de resultados

En el marco de la investigacion cualitativa, la triangulacion se refiere a la utilizacion de varios enfoques
para investigar el mismo fenémeno. Estos enfoques pueden incluir grupos de discusién, entrevistas
individuales, talleres de investigaciéon u otras metodologias. (Okuda y Gémez, 2005). Por lo tanto, su
importancia reside en el examen de los datos recogidos a partir de los instrumentos utilizados. Al proporcionar
un conocimiento mas profundo y exhaustivo del caso investigado, aumenta la validez y fiabilidad de los
resultados.

De la misma manera, Okuda y Gémez (2005) afirman que la triangulacion se considera como un
método que reduce la probabilidad de confusiones, ya que genera informacion adicional durante la recoleccion
de datos que ayuda a aclarar significados y confirmar la consistencia de una observacién. Es decir, este enfoque
permite identificar, clasificar y validar la informacion de forma oportuna y profundizar la comprension del
fendmeno investigado.

De acuerdo con esta perspectiva, la utilizaciéon y aplicacion de la triangulaciéon de resultados en el
proceso de investigacion cualitativa es fundamental porque permite organizar la informacion recogida por
diferentes instrumentos aplicados y sirve como punto de partida en el disefio de una guia para elaborar la

propuesta al lider educativo en el proceso de la gestion educativa.
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3.8 Operacionalizacion de las categorias de estudio

Tabla 3 Matriz de Categorizacion

Universidad Nacional de Educacion

crear un Plan de
Acompafamient
o que incluya
estrategias

estrategias para el
trabajo en escuelas
multigrado.

CATEGORIA | DEFINICION SUBCATEGORIA | INDICADORES TECNICAS INSTRUMENTOS UNIDADES DE
DE INFORMACION
ESTUDIO
Plan de Mifez (2013) el . . Lider
. ( - ) , Reconoce el estandarde | Entrevista , .
acompafi | Acompafiamient | Estandares gestion escolar del semi Guia de educativo
amiento o Pedagogico, de calidad directivo estructurada preguntas
pedagégi | involucra Docentes
co asesorar a los — .
Describe lineamientos
docentes para o
. para el acompafiamiento
mejorar la g
. edagdgico UBP
calidad de su pedagog
ejercicio - .
) Identifica estrategias de . Lider
pedagdgico, N Entrevista ,
d | Escuelas acompafnamiento . Guia de educativo
apoyandose en la . , . semi
poy Multigrado pedagdgico en UBP preguntas
evaluacién estructurada Docentes
continua de su Identifica las principales
éxperienciay con problematicas que
el fin de presentan las escuela
aumentar el multigrado
rendimiento de
los estudiantes. Orienta la construccion
Primeramente, el de documentos del
Acompafiante estandar de desarrollo Lid
- . . ider
debe describir las profesional docente Entrevista . .
L. Rol del . Guia de educativo
caracteristicas de directivo semi reguntas
| I Realiza el estructurada preg
a escuela que Docentes
supervisa y acompafiamiento de
realizar un acuerdo a los
analisis de las lineamientos UBP
fortalezas y
debilidades en Cuanta con el plan de
las practicas acompafiamiento
dagsei d docente L,
pedagdgicas y de Observacion Ficha d
L [ L icha de
gestion, ademas, Retroalimenta la dulica b i A
. rvacion r
evaluar el nivel planificacion observacio S€s0
de aprendizaje Acompafiam . . Entrevista i i
. microcurricular de los . Guia de Lider
de los alumnos. iento semi .
L. docentes. preguntas educativo
Con esta pedagdgico estructurada
informacion, su Planifica procesos de Revisis Ficha de Docente
P o, evision .
siguiente paso es capacitacion en trabajo
documental
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adaptadas a las Reconoce la importancia
diferentes de las redes de
situaciones aprendizaje en
identificadas. instituciones UBP.

Fuente: 3 Elaboracion propia

Leonardo Xavier Piedra Lopez
Pagina 37



Universidad Nacional de Educacion

UNAE
CAPITULO IV: ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

4. Analisis e interpretacion de la informacion

4.1 Resultados de la aplicacién de cada instrumento de diagnéstico

Entrevista al lider educativo

Para el presenta trabajo investigativo se diseni6 una entrevista semiestructurada dirigida al lider de la
institucion con el proposito de obtener informacion que oriente al Asesor educativo en la construccion de un
Plan que asesore al lider en la elaboracién del Plan Acompafiamiento pedagdgico. Para para el desarrollo de la
entrevista se plantearon diez preguntas de manera holistica que responden a las siguientes subcategorias:
Estandares de calidad, Escuelas Multigrado, Rol del directivo y Acompafiamiento docente. (Ver anexo 1.)

Una vez analizada la informacion recolectada mediante la entrevista semiestructurada, el lider
educativo considera que el rol que desempenan las autoridades de los centros educativos multigrado, va mas
alla de la mera gestion administrativa. El lider debe desempefar un papel activo como educador, atendiendo
las necesidades de la institucion, el personal, los alumnos y la comunidad educativa en general. Mineduc
(2023) y Molina y Molina (2022) concuerdan en que las funciones del directivo son multiples, ya que recaen
sobre ellos la responsabilidad organizativa, administrativa y pedagogica y de él depende el adelanto de la
instituciéon. Desde este punto de vista y con la informacion obtenida del lider se determina que el directivo debe
ser un guia, un facilitador del aprendizaje y un apoyo para el progreso integral de la comunidad educativa.

Por otro lado, sefiala que uno de los desafios que enfrenta el lider educativo en una institucion
multigrado son la combinacién de roles de docente y lider, ya que estas pueden resultar abrumadoras, lo que
puede llevar a una falta de atencion tanto de las responsabilidades docentes como de las administrativas. En
consecuencia, el rol del lider en una escuela multigrado no permite cumplir a cabalidad con las funciones
administrativas y de aula, conllevando a un bajo rendimiento en las tareas encomendadas. Esta situacién es
fundamentada por Lépez (2019) quien sostiene que, el trabajo del docente en instituciones multigrado es
exigente, ya que el profesor debe valerse de su experiencia y creatividad para enfrentar desafios que resultan al

compartir las funciones de docente y administrativo.
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De la misma manera, puntualiza la relevancia de un efectivo asesoramiento en territorio para entender
de mejor manera los procesos a seguir y que son de competencia del directivo, y de esta manera, tener una
orientacion clara en las acciones de gestion e innovacion en la institucion. Relacionandolo con lo que dice
Carrasco et al. (2019) el asesoramiento educativo consiste en establecerse en un apoyo para que el maestro,
potencie sus habilidades, y de esta manera, dar respuesta a los problemas que se presentan en la escuela. En
cuanto a los estandares de calidad, manifiesta que conoce vagamente sobre ellos debido a la despreocupacion y
la acumulacion de trabajo por los roles que cumple en la institucion, pero a la vez afirma, que es crucial que los
lideres conozcan y comprendan los estandares de calidad, ya que estos orientan las buenas practicas de gestion
y de organizacién educativa.

En cuanto a las Escuelas multigrado, menciona que no pertenece a ninguna red de aprendizaje, ademéas
plantea que una de las estrategias para mejorar los entornos multigrado es fomentar un didlogo abierto y
constructivo con los docentes, ya que se promueve un ambiente colaborativo que permite abordar eficazmente
las dificultades en las aulas y enriquecer las experiencias de aprendizaje, también, explica que la gestion de
recursos y apoyos externos en una escuela multigrado son limitados, debido a la demanda de problemaéticas
que afectan a diferentes sectores educativos. Ademas, el desconocimiento de los lineamientos para
instituciones multigrado y el modelo UBP provocan que no se logre contextualizar las sugerencias de forma
efectiva, lo cual, se vuelve vulnerable para el enriquecimiento y fortalecimiento continuo de la practica
educativa en el aula. Por otro lado, propone programar reuniones para compartir experiencias positivas,
abordar dificultades y problemas comunes, asi como aprender de las estrategias y enfoques utilizados por otros
profesionales, lo que aporta de forma significativa a la calidad de la ensenanza y al desarrollo profesional de los
docentes. De acuerdo a Vargas (2003) para trabajar de manera efectiva en entornos multigrado los profesores
primeramente de recibir una buena capacitacion que contemple el uso de estrategias multigrados integradas y
adecuadas a la realidad. Es por ello que se ve resaltada la necesidad de un asesoramiento que haga apropiar al

lider de los contenidos necesarios para guiar la institucion.
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De acuerdo al acompanamiento pedagogico, el lider explica que no realiza la supervision aulica, por tal
razon, la organizacion del acompanamiento pedagogico se la realiza a través de la colaboracion constante en
reuniones de trabajo trimestrales, en la cual se promueve la reflexion critica y la innovacion educativa en el
proceso de planificacion curricular, de tal manera, que sea posible identificar y abordar las necesidades
emergentes con eficacia, sin embrago, son poco evidentes los resultados de su aplicacion. Ademas, considera
que el acompanamiento pedagogico seria de mucho impacto, ya que, al percibir una apreciacion critica
constructiva que le ayude a mejorar su practica en el aula motivaria al docente, ademas facilitaria la obtencion
de conocimientos y la adquisicion de habilidades, contribuyendo asi al éxito académico y personal del
estudiante. Concordando con Mifiez (2013) la asesoria educativa tiene la intencién de mejorar las metodologias
de ensefianza y de gestiéon educativa en su propio territorio. Es decir, esto motivaria y ayudaria al docente a
comprometerse mas con su labor, a compartir con sus colegas y a desarrollar un espiritu solidario, de esta
manera, mediante estos cambios se podra evidenciar estudiantes reflexivos y criticos con la capacidad de
asimilar destrezas y habilidades en un entorno multigrado.

Finalmente, alude que las necesidades radican en la escaza compresion en cuanto a la planificacion
microcurricular multigrado, estrategias para trabajar en las diferentes areas del conocimiento con varios afios
de béasica, la baja comprension en ajustes curriculares para estudiantes con capacidades especiales asociada o
no a una discapacidad y el liderazgo en el aula. Esto pone visible muchas falencias, de tal manera, que se ve la
necesidad de plantear alternativas que orienten al lider educativo en el proceso de gestion y progreso de la
calidad educativa.

Entrevista a docentes

Para obtener informacion relevante con el personal docente, se realizo la entrevista a las tres maestras
de la institucion de acuerdo a las mismas subcategorias que se le aplicaron al lider educativo. Las docentes
tienen a cargo dos a tres anos de basica en cada aula, asi mismo, dos de ellas cuentan con un grado de

educacion de tercer nivel y otra con formaciéon de cuarto nivel. (Ver anexo 2.)
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De acuerdo a la informacion obtenida en la aplicacion de la entrevista semiestructurada, las docentes
indican que los desafios mas frecuentes que se dan en las aulas al trabajar con méas de un afio de basica son:
Trabajar con edades y capacidades diferentes, nifios que integran por primera vez al sistema educativo,
trabajar con dos o tres grados en una sola aula, la falta de recursos tecnolégicos, el poco espacio que tienen las
aulas no suficiente para compartir con més de un aio de basica lo que provoca distracciéon para los otros afos.
Para Pallchisaca (2021) estos desafios son muy significativos y reflejan la complejidad de la labor educativa en
entornos multigrados, a la vez, también demuestra la falta de conocimiento de las maestras en estrategias y
herramientas que les permitan enfrentar estos desafios y mejora los espacios de aprendizaje para una
ensenanza efectiva.

De la misma manera, los docentes han implementado diversas estrategias con éxito para mejorar el
proceso de ensefianza-aprendizaje. Algunas de estas estrategias incluyen, las actividades grupales que
consienten el desarrollo de actividades que permite al alumnado colaborar, compartir experiencias y aprender
unos de otros, también, estan las actividades dirigidas y autbnomas, esta combinacién permite a los nifios
desarrollar habilidades de autoaprendizaje y al mismo momento recibir la orientaciéon necesaria por parte del
docente. Estas estrategias son de mucha relevancia para las docentes pues han generado aprendizajes
significativos en los estudiantes, por otro lado, se evidencia que las docentes conocen pocas estrategias para
trabajar en entornos multigrado, lo que induce a un entendimiento basico de las destrezas y habilidades a
desarrollar en los estudiantes.

Para medir los aprendizajes en el todo el proceso educativo y el impacto de las estrategias aplicadas en
el aula, las docentes utilizan una variedad de técnicas e instrumentos de evaluacién, como: la observacion,
pruebas escritas, pruebas orales, lecciones, tareas en casa, participacion en clase, revision de cuadernos y
examenes trimestrales. A pesar de aplicar estas herramientas, la falta de conocimiento en estrategias
innovadoras, genera que estos recursos no demuestren una estructura efectiva que permita guiar y

proporcionar informacion detallada sobre el avance de los estudiantes, en consecuencia, los resultados son
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empiricos. Tal como lo corrobora Lopez (2019) quien menciona, que a pesar de la experiencia que trae consigo
el docente al enfrentarse en entornos multigrado lo hacen de forma intuitiva.

En cuanto al acompanamiento pedagogico, los docentes mencionan que el lider educativo no realiza el
acompanamiento y no ha planificado visitas aulicas. Por otro lado, afirman tener reuniones entre docentes para
compartir experiencias y analizar las necesidades o problematicas que se dan en las aulas con el proposito de
dar posibles soluciones. Adicional a esto, argumentan que seria de mucha importancia contar con un buen
acompanamiento para potenciar la practica docente. En este contexto, al no realizar las vistas aulicas para
abordar las necesidades de los docentes, las clases son impartidas de manera tradicional. De la misma manera,
es bueno rescatar la realizaciéon de reuniones entre docentes, pero esto no garantiza tener una apreciacion
efectiva de la practica pedagogica.

En la misma linea, las docentes aluden que el acompafiamiento pedagogico seria de mucha importancia,
ya que mediante el acompanamiento se podra identificar las debilidades y fortalezas para mejorar nuestra
practica pedagogica. Ademas, mencionan que es muy importante que nos asesoren en lo que estamos fallando y
nos ayuden a mejorar, tanto en nuestra practica pedagdgica como en nuestra motivacion, tal como lo afirma
Montero (2011) el acompafamiento de la practica pedagdgica, tiene como objetivo reconocer, organizar y
proporcionar una serie de experiencias en las que se establezcan espacios de asesoramiento individualizado
para los maestros en el aula. De tal manera, que el acompafiamiento pedagogico se vuelve fundamental para el
progreso profesional de los docentes. A través de este proceso, se puede identificar tanto las areas que deben
atenderse de manera prioritaria como las fortalezas, lo que contribuye significativamente a perfeccionar la
practica pedagobgica. Ademas, el asesoramiento brindado a los docentes es crucial, ya que le ayuda a corregir
errores y a mejorar tanto en la practica pedagogica como en su motivacion.

Para mejorar el trabajo en ambientes multigrado las docentes mencionan, que la ayuda y el trabajo en
equipo es muy importante porque se comparte experiencias y actividades que nos han resultado eficientes en el
aula y poder poner en practica, también, se exponen diferentes puntos de vista, donde uno puede adaptar las

estrategias que uno no entiende o no lo esta haciendo correctamente. En este punto, la colaboracion y el trabajo
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son fundamentales en el &mbito educativo, ya que, al compartir experiencias y actividades efectivas, los
docentes enriquecen su practica pedagogica. Ademas, al exponer diferentes puntos de vista, se fomenta la
adaptacion de estrategias y el crecimiento profesional, de esta manera, esta dinamica colaborativa contribuye
significativamente a la obtencién de habilidades docentes y al éxito en el aula.

Por otro parte, las docentes manifiestan que las redes de aprendizaje son de gran importancia, ya que
permite indagar alternativas de solucion a diferentes problematicas que se suscitan en entornos multigrado,
mediante la conformacion de grupos de trabajo en el que se compartan experiencias sobre la practica
pedagobgica. Desde esta perspectiva, las redes de aprendizaje se vuelven una herramienta invaluable en el
entorno educativo, ya que, al permitir la asistencia y el intercambio de experiencias entre colegas, se crea un
espacio para fomentar la discusion y el descubrimiento de nuevas estrategias para impulsar la practica docente
en el aula.

Para potenciar su practica pedagogica, las maestras mencionan que seria muy eficaz la implementaciéon
de capacitaciones en el disefio y planificacion microcurricular multigrado, la adquisiciéon de material didactico,
recursos tecnologicos y audiovisuales. El acceso a estas herramientas y la formacion adecuada contribuira
significativamente al desarrollo de un ambiente educativo enriquecedor y al éxito académico de los estudiantes.
Estas medidas son fundamentales para fortificar el rol de los docentes, permitiéndoles adaptarse a las
necesidades educativas actuales y ofrecer una ensefianza mas efectiva y atractiva.

Finalmente se puede rescatar que la docente de educacion inicial y preparatoria ha conformado y esta
conformando la red de aprendizaje de los subniveles mencionados integrada por docentes UBP, y aduce que es
de mucha importancia, ya que en estos espacios se comparte diferentes experiencias, se analizan temas de
relevancia conforme a las edades de los nifio y nifias, de la misma manera, menciona que es la tinica red que
existe en el circuito y que seria de gran impacto crear estas redes para todos los subniveles sobre todo con
docentes multigrado. Esta iniciativa promueve el intercambio de conocimientos y practicas pedagogicas, lo cual

enriquece el proceso educativo y beneficia a los estudiantes, asi como a los propios docentes.
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Revision Documental

Para examinar los documentos, se le pidi6 al lider educativo de la Institucion que proporcionara el Plan
Curricular Anual (PCA), la Planificacion microcurricular de alguno de sus docentes como muestra
representativa con el fin de realizar un andlisis exhaustivo de la institucién. También, se le pidi6 el registro de
auditoria, el cual no existia ya no se ha registrado visita de auditores, de la misma manera, se solicit6 el Plan de
Acompafiamiento Pedagogico y los registros de visitas a las aulas, los cuales el director mencioné no tener
disponibles ya que no se ha realizado el proceso de acompafniamiento. (Ver anexo 3)

El Mineduc (2021) “Instructivo Para Elaborar La Planificaciéon Curricular Anual y la Microplanificaciéon”
es un documento perteneciente al tercer nivel de concrecion curricular, que incluye las unidades de
planificacion a nivel micro para cada grado o curso, por asignaturas, y que se llevan a cabo en todo el proceso
del afio escolar. Con estos fundamentos se procede a realizar la revision del (PCA), en el que se pudo evidenciar
una buena organizacion de los elementos curriculares como: datos informativos, tiempo, objetivos, ejes
transversales/valores y unidades de microplanificacion, de tal amanera, que se cumple satisfactoriamente con
los criterios del documento solicitado.

En consideracion al Mineduc (2022) en los Lineamientos para Instituciones Multigrado, en el cual, se
menciona los procesos metodoldgicos a seguir para el desarrollo de destrezas en los alumnos, como:
Aprendizaje simultaneo, Aprendizaje Basado en proyectos, Aprendizaje Adaptativo, comunidades de
aprendizaje y adaptacion. Se procede a realizar la revision de la planificacion microcurricular, en la cual, se
pudo evidenciar que existe una comprensiva relacion entre los objetivos, destrezas y el indicador de evaluacion.
Sin embrago, los docentes planifican de manera disciplinar y no aplican los lineamientos para escuelas
multigrado en el desarrollo de sus planificaciones. También, se puede mencionar que las actividades
propuestas responden a un modelo tradicionalistas, ya que el mayor desempeiio lo tiene el docente, ademas, las
actividades son poco motivadoras y rutinarias, poniendo en manifiesto la falta de un efectivo Acompafiamiento

Pedagogico.
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Analisis Observacion aulica:

De acuerdo al Mineduc (2014) en su “Instructivo para la Observacion de Clase y Reflexion Pedagbgica”
el proceso de Observacion Aulica estd compuesta por tres fases: Planificacién de la Observacion de clase,
Ejecucién de la Observacion de clase y Reflexion Pedagdgica, Retroalimentacion y Cierre. Este proceso permite
analizar la conexion con la clase desarrollada la planificaciéon microcurricular, valorar la realizaciéon de los
procesos de ensenanza y de aprendizaje, asi como facilitar la reflexion y la retroalimentacion de la practica del
maestro. Es decir, la intencién fundamental de este instructivo proporcionar una guia sobre las acciones que al
equipo de observadores le corresponde realizar antes, durante y después de la observacion de clase, con el fin
de potenciar el desempeno profesional del docente conforme a los Estandares de Calidad Educativa. (Ver anexo
4 al 8)

Frente la falta de un Plan de Acompanamiento pedagdgico, el lider educativo menciona que no cuenta
con un cronograma de visitas aulicas, ademaés, desconoce del proceso que conlleva la supervision aulica. Por lo
tanto, no se pudo realizar el analisis de los documentos que orientan la observacion aulica y el proceso de

reflexion que realiza el lider educativo.
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Tabla 4 Triangulacion e interpretacion de resultados de los instrumentos aplicados

la realizacién de
reuniones
periddicas con el
personal son las
acciones que realiza

el Lider

junto con la falta
de recursos
tecnologicos y de
espacio son los
retos que
enfrenta los

maestros.

disciplinar y no
aplican los
lineamientos
para escuelas
multigrado.
Las actividades
propuestas
responden a un
modelo
tradicionalista,

con un bajo nivel

Categorias Entrevista al | Entrevista a | Analisis de | Analisis Triangulacion
directivo docentes documentos | Observacion
aulica:
Estandares de El directivo conoce | Los docentes Se comprometen | No aplica De acuerdo a la primera
calidad escasamente los conocen arevisary categoria se puede observar
estandares de superficialmente | cumplir con los la falta de conocimiento de
calidad que son de | los estandares de | estindares de los estandares de calidad
su cumplimiento. desempefio calidad. por parte de los actores
profesional educativos, de la misma
docente. manera, se destaca la escaza
articulacion de los
elementos del curriculo en
la planificaci6on
microcurricular lo que
afecta su ejecucioén en la
préctica.
Escuelas La gestion efectiva | La diversidad de | Los docentes No aplica La presente categoria
Multigrado de recursos y edadesy planifican de resalta los principales
apoyos externos,y | habilidades, manera problemas que enfrenta los

maestros en su practica,
centrandose en la falta de
aplicacion de estrategias
multigrado y trabajo
simultaneo. Por otro lado,
aunque existan reuniones
periodicas con el directivo y
docentes para la revision de
planificaciones y reflexiéon
de la practica pedagobgica,

los docentes se mantienen
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de motivacion.

impartiendo sus clases de

forma tradicionalista.

realiza mediante
reuniones y
revisiéon de

planificaciones

revision de

planificaciones.

Rol del directivo | Desempefiar un Se retinen de No realiza visitas | No aplica El proceso de
papel activo como forma peri6édica | 4ulicas. acompanamiento por parte
educador, orienta una vez por del Asesor Educativo no se
al personal semana. ha visto evidente en la
docente. Analizan institucién reflejando en la
Enfrentar los documentos inexistencia de un plan de
desafios de la curriculares. acompanamiento docente.
combinacién de Por otro lado, se evidencia
roles de docente y la presion del lider
directivo. educativo al camplir con dos
roles en la institucion, sin
embrago, a pesar de cumplir
con estos dos roles, se
enfatiza la realizacion de
reuniones periodicas para
compartir experiencias y
analizar documentos con los
docentes.
Acompanamiento | No cuenta con un No se realiza el No cuenta con No aplica Al no contar con un plan de
docente Plan de acompafamiento | Un Plan de acompaiamiento docente,
Acompanamiento. pedagogico. Acompanamiento no se ejecuta la visita aulica
No se realiza el Lo realiza docente. y por lo tanto no hay una
acompaflamiento mediante mejora de la practica
pedagogico, se lo reuniones y docente.

Fuente: 4 Elaboracion Propia
—
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Una vez realizada la triangulacién de los hallazgos obtenidos tras el analisis de los instrumentos
aplicados a los actores educativos, se puede determinar que la Escuela de Educacion Basica "Héroes de
Paquisha", No cumple con los estandares indicados en la presente investigacion, ya que no se ha evidenciado la
implementacion de un Plan de Acompanamiento Pedagogico, al igual que el uso de herramientas para las
visitas 4ulicas, a pesar de que la normativa vigente lo demanda, lo cual, provoca que los docentes no reciban un
apreciacion reflexiva de su para critica en el aula. De la misma manera, se hace evidente el desconocimiento de
los estandares de calidad y el modelo UBP. Con este antecedente, es fundamental elaborar un plan de
acompanamiento institucional que involucre tanto al Lider educativo, docentes y comunidad educativa, de esta
manera, permitira garantizar un ambiente de apoyo comprensivo, respetuoso, integrador y adaptable a las

necesidades de los maestros y estudiantes.
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CAPITULO V: PROPUESTA

5. Diseno de la propuesta de intervencion educativa:
5.1 Problematica

Titulo de la propuesta: Plan de Asesoria para orientar al lider educativo en la construcciéon de un
Plan de Acompanamiento Pedagdgico en la Institucién Educativa multigrado Escuela de Educaciéon Bésica
“Héroes de Paquisha” durante el periodo lectivo 2024-2025.

El Plan de Asesoria ha sido disefiado para ofrecer respaldo profesional al lider educativo de la Escuela
de Educacion Basica "Héroes de Paquisha", a través de un acompanamiento oportuno y reflexivo, con la
finalidad de facilitar la toma de decisiones que guien el camino de la institucién hacia el avance de la excelencia
educativa.

El primer paso del plan de asesoramiento consiste en examinar la situacion real de la institucion para
poder comprender los diversos problemas a los que se enfrenta el lider educativo, para de esta manera brindar
un pertinente apoyo. A través de técnicas como la revision documental, la entrevista y la observacion, se ha
podido identificar que la institucién carece de un plan de acompafiamiento docente debido a que no ha tenido
la institucion un asesoramiento In situ que pueda guiar y orientar las etapas de gestion educativa, también, el
desconocimiento de los estandares de calidad y escaso conocimiento de la metodologia UBP para escuelas
multigrado, a esto se suma, la sobrecarga de roles que tiene un Lider al trabajar en una escuela multigrado, ya
que debe cumplir la carga de Lider y docente al mismo tiempo.

Por consiguiente, la falta de un Plan de Acompanamiento Pedagbgico ha generado que se vea afectado el
desempeiio de los docentes, ya que al no existir un programa de visitas aulicas contextualizado con su
respectiva retroalimentacion no se ha podio brindar de manera eficaz y oportuna una guia a los docentes, en
consecuencia, en las aulas se siguen aplicando estrategias tradicionalistas desvinculadas a la metodologia UBP
afectando el proceso de ensenanza-aprendizaje de los alumnos. De esta manera, se vuelve relevante que el
centro educativo cuente con esta herramienta indispensable que le permita identificar y abordar de manera

efectiva sus desafios y promover la calidad de la educacion con el acompafiamiento del Asesor educativo.
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5.2 Justificaciéon

Para el Mineduc (2014) en el “Manual de Asesoria de Calidad” el proceso de planificacion de la gestion
de asesoria implica que el Asesor se relaciona con la realidad educativa de un area especifica, lo que le facilita
detectar las necesidades y guiar a los lideres de las instituciones en la bisqueda de posibles soluciones. Para
lograr esto, elaborara un plan de actividades que guiara la gestiéon efectiva y apropiada del tiempo. En
consideracion a lo planteado, la presente propuesta busca proponer un Plan de Asesoria que permita brindar
las herramientas y guia al lider en la construcciéon de un Plan de Acompafiamiento Pedagogico adaptado a las
necesidades y contexto sociocultural de la escuela.

De la misma manera, para llevar a cabo el Plan de Asesoria el Mineduc (2014) en su “Manual de
Asesoria de Calidad” establece subprocesos para la Planificacion de la Gestion de Asesoria, los cuales incluyen
actividades como: Preparacion, identificacion, elaboracién y aceptacion de la solicitud de asesoria educativa,
organizacion de las actividades de asesoria y la planificacion de la agenda del asesor. Estas actividades son
fundamentales para garantizar un acompanamiento pedagogico efectivo y adaptado a las necesidades
especificas de una escuela multigrado, asi como la excelencia educativa y la equidad en el aprendizaje.

Utilizamos herramientas de recopilacion de datos, como entrevistas y revision de documentos, para
identificar los diversos problemas a los que se enfrentaba el lider en el proceso de acompafiamiento
pedagogico. Partiendo de un diagndstico situacional, pudimos obtener una comprension realista del entorno en
el que se desarrollaba el proceso de ensenanza-aprendizaje.

Tras el analisis se plantean acciones que se desarrollaran en el Plan de Asesoria como: jornadas
pedagogicas, talleres de sensibilizacion, sesiones de trabajo y socializaciéon de resultados. Estas actividades
contribuiran significativamente a la implementacion exitosa del plan, promoviendo asi un impacto positivo en
el &mbito educativo para el desarrollo efectivo de estrategias que permitan la elaboracion del Plan de
acompanamiento pedagogico por parte del lider educativo.

Por lo tanto, el presente Plan de Asesoria tiene la intencion de incidir de manera positiva en los

servicios educativos que brinda la institucion. Considerando que el lider es el primer asesor y auditor de la
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institucion educativa, y a raiz de los diversos desafios que los lideres enfrentan al momento de disenar y
ejecutar un plan de acompanamiento pedagogico efectivo, la asesoria se hace necesaria a fin de orientar al lider
en el cumplimiento de su funcién de supervisar el desempeno de los maestros y con ello garantizar el
mejoramiento de su practica en el aula.

Asi, se destaca la importancia de contar con un plan de asesoria, ya que permite determinar las
necesidades de la institucion y proporcionar al lider la orientacion que necesita para crecer en un entorno
diferente y modificar los métodos de ensefianza para garantizar el éxito del aprendizaje. De tal manera, que
contribuye a mejorar la calidad de la ensefianza, fomentar un ambiente inclusivo y potenciar el desarrollo
integral de los estudiantes, promoviendo asi la equidad y la excelencia educativa en un contexto multigrado.

5.3 Objetivo General de la propuesta

e Orientar al lider educativo de la Escuela de Educacion Basica Héroes de Paquisha en la construccion del

Plan de Acompafiamiento Pedagogico para la mejora de los resultados de aprendizaje durante el

periodo lectivo 2024-2025.

5.4 Objetivos especificos

o Elaborar el diagnostico institucional mediante levantamiento de informacién para conocer si la
institucion cuenta con un Plan de Acompanamiento y las principales necesidades del lider educativo.

e Disenar el Plan de Asesoria para la construccion del Plan de Acompanamiento Pedagogico
conjuntamente con el lider educativo.

e Socializacion el Plan de Asesoria al lider educativo y docentes.

e Validar por expertos el Plan de Asesoria para el Acompafiamiento Pedagogico

5.5 Metodologia de la propuesta

La metodologia del Plan de Asesoramiento se basa en la participacion activa de los profesores y los
lideres educativos como agentes clave en la instruccion integral de los ninos. Para Marquez (2021) Los métodos
activos son un conjunto de estrategias y técnicas disefiadas para apoyar el aprendizaje eficaz de los alumnos

fomentando el compromiso, el trabajo en equipo y la aplicacion de la informacién en contextos reales. Sin
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duda, integrar metodologias activas en un plan de asesoria para el acompafnamiento docente es fundamental
para potenciar el aprendizaje significativo de los alumnos, ya que estas estrategias no solo fomentan la
participacion activa de los estudiantes, sino que también promueven la colaboracién entre ellos y les permite
aplicar los conocimientos de manera practica.

Para llevar a cabo el asesoramiento se emplearan numerosas metodologias para fomentar un proceso
activo adaptado a las necesidades e intereses de los participantes. Entre estas estrategias se encuentran
sesiones de trabajo, jornadas pedagogicas y talleres que incluiran actividades como analisis de informacion a
través de presentaciones, interpretacion de roles, representaciones teatrales, estudio de casos, proyecciones de
videos y trabajo en equipo. Se har4 hincapié en la importancia de establecer una comunicacion efectiva,
cultivar buenas relaciones interpersonales, promover un liderazgo compartido y fomentar el trabajo en equipo,
con el objetivo de crear un ambiente propicio para un asesoramiento fructifero.

Fases para la planificacion del proceso de asesoria

Para la ejecucion de proceso investigativo se han implementado tres fases que guian y orientan las
actividades planteadas en el plan de asesoria al directivo para la construccién del plan de acompafiamiento
pedagogico. El Mineduc (2014) en el “Manual de asesoria de calidad al asesoramiento de la gestion escolar”
hace referencia a cuatro fases: diagnostico situacional, planificaciéon de la asesoria, Acompafiamiento y
monitoreo de la Implementacion de la Asesoria y la Evaluaciéon de resultados y cierre de Asesoria” (p. 54).

Estas etapas proporcionan al lider informacién oportuna y pertinente para la creaciéon del plan de
acompanamiento de la practica docente, asi como una descripcion detallada de las actividades que se
establecen en el plan. De la misma manera, y con el proposito de guiar al lider se plantea un modelo de plan de
acompanamiento docente para escuelas multigrado como referente para la continuacion de este proyecto
investigativo. (Ver anexo 9)

5.6 Fundamentos legales

Los documentos que sustentan y rigen el sistema educativo sirvieron de base para la creacion de este

plan de asesoramiento. Segtin el Mineduc (2013) en su acuerdo 450 - 13 emitido en el MNASGE, en la

Leonardo Xavier Piedra Lopez
Pagina 52



Universidad Nacional de Educacion

UNAE

consultoria educativa se utiliza un enfoque profesional y técnico para ayudar a la direccion de las instituciones
a cumplir los requisitos de calidad educativa, es decir, la asesoria educativa es crucial para garantizar que las
instituciones educativas cumplan con los estandares de calidad necesarios para ofrecer una educacién efectiva
y significativa.

De la misma manera el Mineduc (2023) en su RGLOEI Art. 270, menciona que la asesoria educativa
pedagobgica implica generar apoyo para fortalecer las habilidades educativas, proporcionar orientacion al
docente durante el proceso de ensenanza-aprendizaje, asi como puntos de vista y recursos que apoyan el
crecimiento a nivel individual, profesional y comunitario. Este enfoque se basa en una consideracion continua
de las necesidades e inquietudes de la comunidad educativa. En otras palabras, la importancia de la asesoria
educativa pedagodgica radica en su capacidad para mejorar la calidad del proceso educativo a través del
acompanamiento personalizado. Al atender las necesidades especificas de la comunidad educativa, este
enfoque puede aportar significativamente al desarrollo integral de los estudiantes, maestros y la comunidad en
general.

También, el Mineduc (2017) en el “Manual para la Implementacién y Evaluacion de los Estandares de
Calidad Educativa” explica que la finalidad de las normas de calidad de la educacion es orientar, ayudar y
supervisar las actividades de las numerosas organizaciones dependientes del Ministerio de Educacién para
lograr una mejora continua de la educacion. Estas normas fijan los objetivos deseados. Desde esta perspectiva,
los estandares de calidad educativa desempefian una funcion fundamental en el impulso y el desarrollo del
sistema educativo, ya que, al establecer criterios claros y metas educativas, proporcionan una guia para la
accion y la evaluacién en todos los estadios del sistema educativo.

Asi mismo, el Mineduc (2014) en el “Manual de Asesoria de Calidad” muestra que el objetivo de la
creacion de esta herramienta es ayudar al Asesor Educativo a establecer sus tareas para cumplir con los
requisitos de calidad educativa descritos en la Politica 6 del Plan Decenal. En esta guia se describen los
procedimientos de planificacion, valoracion y evaluaciéon que ayudan a orientar el trabajo del Asesor Educativo

hacia el cumplimiento de este objetivo, fomentando un ambiente colaborativo y de trabajo en equipo en el
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ambito de su gestion. La importancia de tener este tipo de herramientas radica en su capacidad para
proporcionar una guia clara y estructurada que apoye el desempeno del Asesor Educativo, permitiéndole
trabajar de manera mas efectiva hacia el alcance de los logros esperados.

5.7 Fundamentos tedricos

Asesoria educativa

Es importante destacar que el papel de la asesoria en el &mbito académico, es fundamental ya que
desempeiia un rol clave en el apoyo y guia de los directivos hacia la mejora continua de la calidad educativa.
Para Altamirano y Guaman (2021) la asesoria est4 enfocada en promover la calidad educativa y optimizar los
procesos de ensenanza para garantizar una formacion integral que cumpla con los estandares del bachiller
ecuatoriano, objetivo principal de la educacion actual. De tal manera que, el asesoramiento se vuelve
fundamental para orientar de manera efectiva los esfuerzos hacia el alcance de una educacion de calidad y el
cumplimiento de los objetivos educativos, es decir, ayuda a establecer metas claras y estrategias especificas que
contribuye significativamente al éxito en la formacién de los alumnos y la superacién continua de las
instituciones educativas.

Asi mismo, para Bonilla (2006) la asesoria es un proceso activo que necesita la dedicacién y disposicion
tanto de los asesores como de quienes reciben la asesoria, con el objetivo de ofrecer y recibir un apoyo continuo
entre colegas para abordar las dificultades diarias en las practicas educativas. De esta manera, para garantizar
la eficacia y el beneficio de este enfoque para el crecimiento y la mejora continua de la practica docente se
requiere la dedicacion y el deseo de todas las partes implicadas. Es decir, la asesoria entre colegas no solo
permite compartir conocimientos y experiencias, sino también promueve un ambiente de colaboracion y
aprendizaje mutuo que enriquece la labor educativa.

Por otro lado, para la “Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura”
(ONT, s.tf.) la gestion educativa implica la coordinacion y administracion de diversos recursos y sistemas
institucionales para certificar la calidad de los servicios pedagogicos ofrecidos a la comunidad. En este

contexto, el rol del asesor educativo cobra especial relevancia al brindar orientacion y apoyo en la
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implementacion de estrategias efectivas para mejorar la educacion. Su labor contribuye directamente a
optimizar los recursos disponibles y a promover la excelencia académica en el &mbito educativo, mediante un
asesoramiento eficaz y pertinente al lider educativo en el desarrollo de sus funciones.

Estos puntos de vista se centran en elevar el nivel de la educacion, agilizar el proceso de ensefianza y
aprendizaje, establecer objetivos y tacticas precisos y fomentar un entorno de colaboracién y aprendizaje
mutuo entre compaifieros para avanzar profesionalmente y mejorar continuamente la practica pedagogica. De
esta manera, se espera que las orientaciones brindadas por la asesoria educativa cubran la mayoria de
necesidades que enfrentan las instituciones y mejore la calidad educativa.

Plan de Asesoria

Sucuzhafay y Sigcho (2020) menciona que la planificaciéon de la asesoria implica la colaboracion y
consenso conjuntamente con el asesor educativo y el lider de la institucion para identificar las acciones
fundamentales del proceso de asesoria, las cuales son detalladas en el plan de asesoria. Es decir, este proceso
de coordinacion y acuerdo entre ambas partes permite establecer metas claras, definir responsabilidades y
garantizar que las actividades de asesoria estén en concordancia con los objetivos institucionales, de tal
manera, que se evidencie una planificaciéon estructurada y enfocada en el apoyo integral a los profesionales de
la educacion.

Granda y Zhingre (2022) declaran que el mecanismo de planificacion en la gestion educativa se guia por
un enfoque constituido y organizado, que consta de cinco etapas especificas. Comienza con la examinacion de
la situacion actual, utilizando el informe de la autoevaluacion institucional como base, y culmina en la creacion
de planes de mejora. De tal manera, que la planificacion en la gestion educativa se torna fundamental para
garantizar que las instituciones educativas puedan identificar los campos que necesitan ser atendidos y
desarrollar estrategias efectivas que proporcionen un marco solido para la toma de decisiones informadas y la
incorporacion de cambios positivos en el entorno educativo.

Estas dos afirmaciones indican que la planificacion de la asesoria educativa implica la participacion en

equipo entre el asesor educativo y el lider institucional, de tal manera, que se puedan verificar las areas que
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necesitan ser tener en cuenta y disenar las acciones fundamentales para el proceso de asesoria, las cuales
permitiran tomar las mejores decisiones para la elaboracion del plan de asesoria.

Estandares de calidad y el proceso de acompainamiento pedagogico

Para Ordofiez y Medina (2024) los estandares de calidad son criterios que se utilizan para evaluar los
resultados deseados en tareas concretas. Es decir, se vuelve esencial establecer los estandares para garantizar
que se efectiien los objetivos propuestos y para medir el desempeio en diferentes areas. Ademaés, nos ayudan a
mantener un alto nivel de excelencia en nuestras acciones que nos permitan el alcancen en los logros
esperados.

Por otro lado, el acompafiamiento pedagégico segiin Martinez y Gonzalez (2010) se concibe como un
proceso formativo en el entorno escolar y para la vida, donde se reinterpreta la interaccion educativa y se
otorga significado cohesivo a las nuevas habilidades y competencias de los docentes. De tal manera, que resalta
la importancia del acompafiamiento pedagogico como una guia para la formacion tanto en el &mbito educativo
como en la vida en general, es decir, se vuelve crucial reconocer el valor del acompafiamiento pedagogico en la
formacion del profesorado y su impacto en la calidad educativa en general. En consecuencia, la relacion entre
los estandares de calidad y el proceso de acompanamiento pedagogico desde estas dos posturas, nos
proporcionan las herramientas necesarias para evaluar los resultados deseados en tareas concretas

Plan de Acompainamiento Pedagogico

El Acompanamiento Pedagogico en sectores rurales, con aulas multigrado, brinda la oportunidad para
que los maestros lleven a cabo procesos reflexivos, criticos e innovadores en su ensenanza. Esto permite tanto a
los acompanantes como a los acompafiados transformar sus hazafias personales, profesionales, sociales y
educativas. En consecuencia, el Acompafiamiento Pedagogico se presenta como un proceso estructurado,
basado en el di4dlogo, pertinente y armonioso (Norefa, 2018). En este sentido el Acompafiamiento Pedagogico
en entornos rurales multigrado se vuelve esencial para apoyar a los docentes en su labor educativa, fomentando

la reflexion y la innovacién en su practica. Esta forma de asistencia contribuye significativamente al desarrollo
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profesional de los maestros, asi como a la mejora de la calidad educativa en comunidades rurales, garantizando
un aprendizaje mas efectivo y significativo para los estudiantes.

Para Zorrilla y Armas (2021) La implementacion de un Plan de acompafiamiento pedagogico se
transforma en una tactica significativa para elevar el rendimiento de los maestros en los centros educativos. Es
decir, la elaboracion de este instrumento se vuelve esencial para fortalecer las habilidades y conocimientos de
los maestros, ya que les brinda las herramientas y orientaciéon para que puedan emprender su labor de manera
efectiva, beneficiando asi a los alumnos y a la comunidad educativa en general lo que a su vez repercute
positivamente en el progreso educativo.

Desde otra postura Jabalera (2021) afirma que el plan de acompafiamiento pedagogico es un
instrumento que integra diversas tacticas orientadas al fortalecimiento de las habilidades de los docentes. Es
decir que, mediante el uso de estrategias especificas y una atencion individualizada, se promueve un mayor
desarrollo y reforzamiento de las capacidades de los educadores, lo que contribuye a una ensefianza de mayor
calidad y un resultado positivo en el aprendizaje de los estudiantes.

Estos autores coinciden en que el acompafamiento pedagogico es una estrategia fundamental para el
desarrollo de habilidades en el profesorado y la mejora de la calidad educativa. Ambas posturas resaltan el
impacto de un plan de acompafiamiento pedagogico adaptado al contexto educativo actual, ademaés, enfatizan
su relevancia en los productos de aprendizaje de los estudiantes, es decir, la implementacion de esta
herramienta permite garantizar el éxito de eficacia educativa.

En conclusion, el marco tedrico establece los fundamentos conceptuales indispensables para respaldar
la propuesta de investigacion, la cual tiene como meta desarrollar un plan de asesoria destinado a guiar al lider
educativo en la creacion de un plan de acompanamiento pedagogico. Un Plan se base en la asesoria educativa,
el enfoque centrado en el aprendizaje, la evaluacion formativa y otros principios relevantes vinculados con el

progreso de la educacion.
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5.8 Estructura de la propuesta

Tabla 5 Anexo 9. Plan de Asesoria

F Ministerio PLAN DE ASESORIA VERSION 00

"= Educacion

cODIGO NUMERO DE SOLICITUD FECHA DE RESPUESTA DE LA SOLICITUD (11/05/2024)
AS-DA-PAG-001-2044
DATOS INFORMATIVOS

NOMBRE DE LA INSTITUCION: ESCUELA FISCAL DE EDUCACION BASICA "HEROES DE PAQUISHA

NOMBRE DEL DIRECTIVO: LIC. AULIRIA EBELIN GONZAGA JIMENEZ

ZONA: ’ DISTRITO: 19D02 CIRCUITO: 05 CODIGO AMIE

LIC. LEONARDO XAVIER PIEDRA LOPEZ

19H00514

NOMBRE DEL ASESOR EDUCATIVO:

NOMBRE DEL COORDINADOR DE MGTR. ALVARADO TELLO NORMA LILIANA
ASESORES EDUCATIVOS:

Dimensidn: Gestion escolar y desarrollo profesional del docente y directivo.

D1.C2.GES5. Se ejecutan procesos de apoyo y acompafiamiento pedagdgico a la
practica docente en funcién de las necesidades institucionales.

D2.C2.DI5. Monitorea las actividades de apoyo y acompafiamiento pedagoégico a la
practica docente en funcion del plan de acompafiamiento pedagégico aprobado.
D2.C2.DO2. Aplica estrategias para mejorar su practica docente a partir de las
recomendaciones producto del acompafiamiento pedagdgico.

La Escuela Fiscal de Educacion Basica “Héroes de Paquisha” fue creada el 26 de
agosto del 2008 se encuentra ubicada en el sector urbano del cantén y parroquia
Paquisha de la provincia de Zamora Chinchipe, perteneciente al Distrito 19D02
Centinela del Condor-Nangaritza-Paquisha-Educacion. Es una institucion
pluridocente donde cada profesor de aula trabaja con dos a tres afios grados segin
la necesidad y el nimero de estudiantes que haya en cada aula, estd compuesta por
cuatro docentes con nombramiento definitivo. Un docente tiene el encargo de Lider
Educativo adicional a la carga horaria del docente, asi mismo, se encuentra
conformada por un total de 69 estudiantes, 33 varones y 36 mujeres. En su
infraestructura, cuenta con cerramiento metalico y esta organizada en dos bloques
con seis aulas, de la misma manera, cuenta con areas verdes, espacios recreativos
y, oferta desde Educacion Inicial hasta Educacién Basica Media.

/Al encontrase en un sector urbano-rural, la comunidad educativa dedica su actividad
econdmica en su mayoria a la explotacion mineria, y el resto a actividades como:
servidores publicos, trabajos particulares y actividades de comercio. Asi mismo, los
estudiantes mantienen una buena relacién social entre compafieros y maestros,
launque en algunos casos la situacién econémica no es tan favorable.

De la misma manera, la institucion se ajusta a una cultura democratica entre
docentes y directivo, ya que, demuestra una participacion libre, respetuosa y
colaborativa, sin embargo, la relacién que existe entre los padres de familia indica
una cultura balcanizada, en la cual, se manejan grupos que tiene criterios diferentes.

DIMENSION / ESTANDAR A DESARROLLAR:

Andlisis del contexto de la Institucion
educativa

Una vez realizado el diagnéstico situacional, se pudo identificar que una de las
problematicas que afecta a la institucién educativa, es la falta de un Plan de
IAcompafiamiento Pedagdgico. El escaso conocimiento sobre los estandares de
calidad educativa definidos por el Nivel Central de la Autoridad Educativa Nacional y
la falta de un asesoramiento In situ, eficaz y oportuno, son las causas de la ausencia
de un Plan de Acompafiamiento Pedagdgico contextualizado a las necesidades
educativas institucionales. Como consecuencia, los docentes no reciben el apoyo
complementario que se necesita para reforzar sus practicas educativas que influyen
directamente en bajos resultados en los aprendizajes. Por otro lado, el Lider
educativo realiza la revision y retroalimentacion de la planificacién microcurricular
donde se establecen sugerencias, pero son aplicadas ocasionalmente en el
desarrollo de las clases que imparten los maestros, afectado el desarrollo integral y
la motivacion de los estudiantes.

Diagnostico institucional
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OBJETIVO GENERAL

Orientar al lider educativo de la Escuela de Educacion Basica Héroes de Paquisha en la construccién del Plan de
IAcompafiamiento Pedagégico para la mejora de los resultados de aprendizaje durante el periodo lectivo 2024-2025.

OBJETIVOS ESPECIFICOS INDICADORES DE LOGRO
Elaboracién del diagnoéstico institucional y levantamiento de informacion para conocer sila [Informe diagnéstico sobre el Plan
institucion cuenta con un Plan de Acompafiamiento y las principales necesidades que IAcompafiamiento Pedagogico.

presenta el lider educativo.
Disefiar el Plan de Asesoria al directivo para el asesoramiento la construccion del Plan de  [Plan de Asesoria para guiar al

IAcompafiamiento Pedagdgico. directivo en la construccién del Plan
de Acompafiamiento Pedagdgico

Socializacién del Plan de Asesoria al directivo y docentes lActa de socializacion de Plan de
Asesoria.

\Validar por expertos el Plan de Asesoria para el Acompafiamiento Pedagogico Propuesta Validada por
profesionales

CRONOGRAMA
ETAPAS ACTIVIDADES
S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7
Reunién previamente planificada con el directivo de la X

institucion para la definicidn de estrategias de levantamiento
de informacién relacionada al desarrollo profesional del
directivo y docentes.

Elaboracion del cronograma para la aplicacion de X
instrumentos y recoleccion de la informacion.
Definicién de responsables del proceso investigativo.
Reunion para concientizar al personal docente y directivo  [x
sobre la importancia de la propuesta y el compromiso que
debe existir en su desarrollo.

Elaboracion de los instrumentos que seran aplicados al lider [x X
ly a docentes como, el guion de la entrevista y ficha de trabajo
para la revision documental, para tener una vision mas
profunda del contexto educativo.

IAndlisis y revision de los documentos de competencia del X
docente y directivo: PCI, PEI, Planificacion microcurricular,
la fin de conocer si se cumple con los estandares de calidad y
la metodologia multigrado.

Elaboracion del
diagnéstico
institucional y
levantamiento de
informacion para
conocer si la
institucion cuenta
con un Plan de
Acompafhamiento y
las principales
necesidades que

presenta el lider IAplicacion de la entrevista semiestructurada al lider y X
educativo. docentes, por parte del asesor.
IAndlisis de los resultados obtenidos de la aplicacion de la X X

entrevista al directivo y docentes, por parte del asesor para
identificar fortalezas y debilidades.

IAnalisis de los documentos presentados por el lider y
docentes, por parte del asesor.

Socializacion de resultados al directivo y docentes, por parte X
del asesor, para identificar los puntos de mejora que formaran
parte del plan.

Elaboracion de la agenda de trabajo para el proceso de X
investigacion, para determinar tiempos y tematicas que se
abordaran en la construccion del plan en coordinacion con el
directivo.

Orientar al directivo en temas de liderazgo para fortalecer la X
gestién educativa en la institucion.
IAnalisis del marco juridico relativo al asesoramiento en X
materia de apoyo educativo para establecer rutas y
lineamientos a considerar.

Disefiar el Plan de
Asesoria para
construccion del

PlarJ de_ Reunién de trabajo con el directivo y docentes para la X
Acomparfiamiento R - . S
Pedagogico sen5|b|I|za(Z|0n _de la importancia de la construccion del plan
de acompafiamiento pedagdgico.
Priorizar las probleméticas detectadas como resultados del
diagndstico institucional y las que seran consideradas en el
lan.
Disefio del Plan de asesoria con estrategias metodologicas X X
ara la construccion del plan de acompafiamiento pedagdgico|
Socializacion del [Socializacion del Plan de Asesoria al lider educativo y X
Plan de Asesoria al personal docente.
lider educativoy [Socializacion de formato sugerido para la construccion del X
docentes plan de acompafiamiento a la préactica docente en base a los
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lineamientos emitidos por el Mineduc.

Seguimiento y monitoreo al plan por parte del asesor
educativo.

Validar por expertos
el Plan de Asesoria
para el
Acompafiamiento
Pedagdgico

OBSERVACIONES:

alidacion del Plan de Asesoria por expertos para fortalecer X
los criterios y contenidos de la propuesta.

El Plan de Asesoria queda como propuesta para ser aplicado € en otro momento o por cualquier otro investigador que desee
concluir con el proceso investigativo en la misma Instity

a\?m-‘ A!‘.',r ey

I\‘.‘r' GE F'A{’j-\ -

:1‘-'> \ ,.-
/u' . ¥
F

\E -\.@15" .- .-:J "-I ﬁ /Z
Vi -
= \ :: ¥ ‘i‘ E Lo lL. v |.'\- F//

FIRMAS DE RESPONSABILIDAD:

- Fam
LEONARDO XAVIER PIEDRA LOPEZ ™ -'——’ — AULIRIA EBELIN GONZAGA JIMENEZ
ASESOR EDUCATIVO

DIRECTIVO INSTITUCIONAL
Fuente: 5 Elaboracion Propia

Leonardo Xavier Piedra Lopez

Pagina 60



= Universidad Nacional de Educacion

UNAE

Actividades para la construccion del Plan de acompafiamiento pedagdgico

Tabla 6. Plan de Actividades para la construccion del Plan de acomparfiamiento pedagdgico

ACTIVIDADES RESPOMNSABLES RECURSOS CRONOGRAMA Evidencias
¢ Qué vamos hacer? iComo lo éQuiénes lo :Quiénes Con que lo vamos hacer? :Cémo lo vamos Facha inicio Facha fin
vamos ejecutaran? asistirdn? a evaluar?
hacer?

Socializacion del informe de resultados obtenidos Sesion de Asesor Directivo Informe de resultados 13/09/2024 13/09/2024 Oficio de convocatoria

en el diagnéstico institucional sobre la trabajo Registro de asistencia

problematica identificada en el plantel Acta de reunidn

Elaboracion de la agenda de trabajo para el lornada Asesor Asesor Informe de resultados 16/09/2024 17/09/2024 Agenda de trabajo

proceso de investigacidn, para determinar tiempos pedagdgica

y tematicas que se abordaran en la construccidn

del plan.

Orientar al directivo en temas de liderazgo para Taller Asesor Directivo Marco legal 18/09/2024 18/09/2024 Oficio de convocatoria

fortalecer la gestion educativa en la institucion. Recursos digitales y Registro de asistencia
tecnoldgicos Fotografias

Analisis del marco juridico relativo al Sesion de Asesor Directivo Normativa legal 20/09/2024 20/09/2024 Oficio de convocatoria

asesoramiento en materia de apoyo educativo para trabajo Proyector Registro de asistencia

establecer rutas y lineamientos a considerar Presentacidn Power point Fotografias

Reunidn de trabajo con el directivo y docentes para | Taller Asesor Directivo y Proyector 26,/09/2024 26/09/2024 Oficio de convocatoria

la sensibilizacién sobre el valor de la construccidén docentes Presentacidn Power point Registro de asistencia

del plan de acompafiamiento pedagdgico. Matriz de Fotografias

Priorizar las problematicas detectadas como seguimiento y

resultados del diagnostico institucional y las que evaluacion del

seran consideradas en el plan. plan de asesaria

Disefio del Plan de asesoria con estrategias para la Investigacion | Asesor Asesor Recursos digitales y 27/09/2024 11/10/2024 Plan de Asesoria

construccidn del plan de acompafiamiento tecnoldgicos

pedagdgico

Difusion del Plan de Asesoria al lider educativo y lornada Asesor Directivo y Proyector 16/10/2024 16/10/2024 Oficio de convocatoria

personal docente. pedagdgica docentes Presentacién Power point Registro de asistencia
Plan de asesoria Acta de reunidn

Socializacion de formato sugerido para la Sesion de Asesor Directivo y Prayector 16/10,/2024 16/10/2024 Oficio de convocatoria

construccién del plan de acompafamiento a la trabajo docentes Presentacidén Power point Registro de asistencia

practica docente en base a los lineamientos Formato plan de asesoria Acta de reunidn

emitidos por el Mineduc.

Seguimiento y monitoreo al plan por parte del larnada Asesor Directivo Informes de resultados. Cada fin de trimestre Registro de asistencia

asesor educativo. pedagdgica Acta de reunidn.

Validacidn del Plan de Asesoria por expertos para lornada Asesor Expertos Plan de asesaria Instrumento de

fortalecer los criterios y contenidos de la pedagogica validacion

propuesta.

Fuente: Elaboracion propia
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6. Validacion de la propuesta

Para la validacion de la propuesta se utiliza el método Delphi definido por Reguant y Torrado (2016)
consiste en la recoleccion de datos organizados o sugerencias emitidas por profesionales de forma constante.
Es decir, permite obtener opiniones que aporten de forma representativa sobre lo que se va a evaluar. Desde
este punto de vista, la validacion de la propuesta por expertos en asesoria educativa, aportan una perspectiva
informada y actualizada respecto las necesidades y conocimientos que se necesitan para abordar estos procesos
de acompafiamiento. De la misma manera, la experiencia de los asesores educativos garantiza que la validaciéon
se realice de manera rigurosa, considerando diferentes enfoques pedagogicos, teorias educativas y practicas

innovadoras.

Por consiguiente, gracias a la contribucion de tres expertos se pudo obtener criterios relevantes que
aportaron de forma significativa a fortificar el plan de asesoria al lider educativo. A continuacion, se detalla en
la siguiente tabla los aportes obtenidos de la validacion por expertos a la propuesta. De la misma manera, para
la validacion de la presente propuesta por parte de expertos en asesoria educativa, se establece la siguiente
escala y criterios de valoracion considerando que 1 no es pertinente, 2 requiere varias modificaciones, 3

requiere modificaciones especificas y es pertinente.
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MATRIZ DE VALIDACION DE LA PROPUESTA

Tabla 7 Matriz de validacion de la propuesta

Criterio de Evaluacion.

CATEGORIAS 1 > 3 1
Claridad v logica de la estructura de la Propuesta X XX
El disefio del Plan de Asesoria, lleva un orden légico de actividades a realizar. X XX
La propuesta del Plan de Asesoria esta vinculada con el tema de investigacion. XXX
El objetivo general v los objetivos especificos se relacionan con la problematica.
El plan de asesoria cumple con el objetivo propuesto. XX X
El Plan de Asesoria cubre todos los aspectos que necesita el lider educativo X XX
para elaborar un plan de acompafiamiento pedagdgico.
Los procedimientos vy acciones que se registran en el Plan de Asesoria, XX X

responden a las necesidades de la institucion educativa en cuanto al
acompafiamiento pedagbgico.

Las actividades propuestas en el Plan de Asesoria son pertinentes para el X XX
contexto educativo y, al mismo tiempo, factibles de implementar, permitiendo
al lider educativo tener una guia eficiente para la elaboracion de un Plan de
acompafiamiento pedagogico

La propuesta del Plan de Asesoria contempla la participacion activa del lider XX X
educativo.

Fuente: 7 Elaboracion propia

Entre las aportaciones obtenidas de los expertos se puede destacar las siguientes:

e Diferenciar la matriz de planificacién y la del cronograma

e Mejorar la claridad y logica de los objetivos planteados

e Incluir un apartado donde se realice el anélisis de resultados obtenidos que fundamente la
elaboracion del plan.

e Implementacion de un modelo de plan de acompafiamiento pedagogico que conste una
estructura que guie su construccion en entornos multigrado

e Reforzar conclusiones y recomendaciones

e Fortalecer la metodologia de la propuesta

e Incluir las actividades que se retroalimentaron en el documento.
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¢ Incrementar actividades especificas que le permita al lider tener una guia eficiente.

¢ Colocar al directivo como actor clave en todo el proceso de la elaboracion del plan.

Seguidamente se procede a dar cumplimiento a las observaciones emitidas por los profesionales en
asesoria. De esta manera, se logré6 mejorar los objetivos propuestos orientados al cumplimiento de la
propuesta, articular de forma mas concisa los elementos del plan organizando, incluir actividades de forma
detallada que demuestren relevancia en su accionar y relacionar de forma directa al sujeto de asesoria, en este

caso al lider de la institucién para fortalecer su rol y desempeno en la institucion.
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CAPITULO VI: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

~7. Conclusiones
Elaboracién del diagnostico institucional y levantamiento de informacion para conocer si la institucion

cuenta con un Plan de Acompanamiento y las principales necesidades que presenta el lider educativo.

Al obtener informacién relevante mediante el uso de los diferentes técnicas de recoleccién de datos, entre
ellas la entrevista semiestructurada dirigida al lider y docentes y la revision documental, se pudo realizar el
diagnostico institucional, el cual puso de manifiesto que la institucion educativa no cuenta con un Plan de
Acompafiamiento Pedagodgico para las visitas aulicas, poniendo a la luz las principales necesidades que
enfrenta la institucidon educativa, como la falta de liderazgo, no practica docente y el acompanamiento del
asesor en territorio para orientar estos procesos. Poniendo en evidencia la importancia de contar con un
asesoramiento presencial y personalizado, a fin de garantizar el éxito de las estrategias practicas que

promuevan la mejora continua en el &mbito educativo.

Se cre6 un plan de asesoramiento al lider para la construccion del plan de acompanamiento pedagogico
contextualizado, considerando las principales las probleméticas detectadas que resultaron del diagnoéstico
institucional. Este plan proporciona un marco bien organizado y util para ayudar a la direccion educativa en la
construccion del plan de acompanamiento pedagogico, incluyendo las observaciones aulicas como una
estrategia que brinde la oportunidad de desarrollar habilidades y competencias pedagogicas en los docentes
para enfrentar los desafios que surgen como parte del proceso de ensefianza-aprendizaje, a fin de potenciar el

desarrollo profesional de los docentes.

Con la finalidad de fomentar la transparencia, la comunicacion efectiva y el compromiso compartido en el
proceso de elaboracion e implementacion del plan de acompafiamiento pedagogico, se realizé la socializacion
del Plan de Asesoria tanto al lider educativo como a los docentes, promoviendo asi un ambiente colaborativo,

de confianza y de trabajo en equipo.
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La calidad, aplicabilidad y eficacia de las soluciones sugeridas fueron confirmadas por el anélisis y
evaluacion de esta propuesta por parte de profesionales del area de la orientacion educativa, dando mayor

garantia y apoyo a los procedimientos de apoyo pedagdgico propuestos en el plan.

Asi mismo, se concluye que la presente propuesta aporta de manera significativa a la ciencia, ya que, en la
misma, se exponen nuevos conocimientos encaminados a dar solucion a las diferentes problematicas que se
suscitan en el contexto educativo, de esta manera, contribuir con conceptos que servirdn como base para

nuevas investigaciones.
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8. Recomendaciones

Considerando la importancia que tiene la presente investigacion, se recomienda y motiva a futuros
investigadores a dar continuidad al proceso investigativo, mediante su implementacién y experimentaciéon para
medir la eficacia y el impacto que genera en la calidad de la educacién que brinda la institucién en un contexto

multigrado.

La ejecucion del plan de acompafiamiento pedagogico depende en gran medida del liderazgo educativo.
Como resultado, los gestores deben ser competentes en la realizaciéon de estos procesos de acompafiamiento
para mejorar los resultados de aprendizaje de los estudiantes y tener una comprension mas clara de como se

organizan las practicas pedagbgicas en entornos multigrado.

Para elaborar y ejecutar planes de mejora que impulsen la gestion pedagogica, el asesor educativo tiene que
ser la principal fuente de informacién y motivacion, ya que cumple un papel fundamental en la orientacion que

conlleven al desarrollo de la institucion y la mejora de la calidad educativa

Para garantizar la calidad, pertinencia y eficacia de las estrategias propuestas en el plan, se aconseja que la
propuesta sea examinada y evaluada por profesionales del area de la orientaciéon educativa, con el fin de

potenciar la confianza y el apoyo a los procesos de acompanamiento pedagogico en la institucion educativa.

Se recomienda que el asesor educativo realice un seguimiento de la practica docente en la escuela
multigrado, evaluando el impacto de las estrategias implementadas y ofreciendo retroalimentacién continua al

docente para su mejora profesional.

Se sugiere contar con un Plan de Asesoria contextualizado para orientar al lider educativo en la
construccion de un plan de acompanamiento pedagogico en una instituciéon multigrado, ya que permite la
personalizacion del Acompafiamiento, considerando que cada institucion multigrado tiene sus propias
caracteristicas, desafios y necesidades especificas. De la misma manera, impulsa la mejora continua de la

calidad educativa, promueve y motiva al desarrollo profesional.
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Se enfatiza la importancia de trabajar el presente plan de asesoria en comunidades de aprendizaje que
involucre instituciones que comparta contextos multigrado, a fin de promover la participacion colaborativa y el

intercambio de saberes que permitan hacer frente a las necesidades institucionales.
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10. Anexos

Anexo 1.
Entrevista al Lider educativo

El objetivo de la presente entrevista es obtener informacién desde la perspectiva del directivo para realizar un
diagndstico y lograr una relacion mas estrecha desde la asesoria educativa, con la finalidad de acompafiar al directivo en
la construccion plan de acompafiamiento pedagogico.

Tema: Asesoramiento al lider educativo en la construccién del plan de acompafiamiento pedagégico en la Escuela de
Educacion Basica “Héroes de Paquisha”

1. ¢Cémo define el rol del lider educativo en una institucién multigrado y cudl consideras que es su principal
responsabilidad dentro del proceso de acompanamiento?

2. ¢Qué desafios especificos cree Usted que enfrenta un lider educativo al trabajar en una institucién multigrado y
cémo los aborda?

4, ¢Conoce los estandares de calidad que orientan el proceso de acompafiamiento pedagdgico?

5. ¢Cémo planifica y organizas el acompafiamiento pedagdgico en una escuela multigrado para asegurar la mejora
continua en la calidad educativa?

6. ¢Cémo evalua el impacto del acompafiamiento pedagdgico en el desempeiio de los docentes y en el aprendizaje
de los estudiantes en una escuela multigrado?

6. ¢Cémo promueve la reflexién y el analisis de la practica docente en un entorno multigrado para potenciar el
aprendizaje de los estudiantes?

7. ¢Cémo gestiona los recursos y apoyos externos (comunidad educativa) para enriquecer el plan de
acompainamiento pedagdgico en una escuela multigrado?

8. ¢Qué estrategias implementaria para fomentar el trabajo colaborativo en la institucién multigrado?

9. ¢Cuales son sus expectativas y metas a largo plazo para el desarrollo y la mejora continua de la institucion
multigrado a través del acompafiamiento pedagdgico basado en redes?

10. ¢Cuales son las necesidades prioritarias de formacion y capacitacion que identifica en los docentes de una
escuela multigrado?

11. ¢Pertenece o a pertenecido a una red o comunidad de aprendizaje y cual su experiencia?
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Anexo 2.
Entrevista a los docentes

El objetivo de la presente entrevista es obtener informacidn desde la perspectiva del docente para realizar un
diagnéstico y que permita mejora la practica en el aula a través de la construccién plan de acompafiamiento pedagdgico.

Tema: Asesoramiento al lider educativo en la construccién del plan de acompafiamiento pedagdgico en la Escuela de
Educacion Basica “Héroes de Paquisha”

1. ¢Qué desafios especificos enfrenta como docente al trabajar en una escuela multigrado?

2. ¢Qué estrategias o metodologias pedagdgicas ha implementado con éxito en un entorno multigrado?

3. ¢Cémo evalua la efectividad de las estrategias utilizadas en un entorno multigrado?

4. éConoce los estandares que orientan al docente en su desempeiio profesional y cudl su importancia?

5. ¢Como define al acompafiamiento pedagdgico y cual es su importancia dentro de la institucién multigrado?
6. ¢Como percibe el impacto del acompanamiento pedagdgico en su motivacidn y crecimiento profesional como

docente en una institucion multigrado? Es decir, la ausencia o presencia de un buen acompafiamiento pedagdgico.

7. ¢Qué importancia tiene la colaboracion y el trabajo en equipo con otros docentes dentro de la institucion
multigrado?
8. ¢Cémo define el concepto de redes de aprendizaje en el contexto de una escuela multigrado y cual considera

gue es su importancia en el proceso de acompafiamiento pedagdgico?
9. ¢Qué estrategias se aplican en la institucién para fomentar el dialogo reflexivo de la practica docente?

10. ¢Qué recomendaciones o sugerencias tendria Usted para fortalecer el trabajo colaborativo y el aprendizaje
entre pares en una institucién multigrado?

11. ¢Qué recursos, herramientas o capacitaciones considera necesarias para fortalecer su rol como docentes en una
institucion multigrado?

12. éPertenece o a pertenecido a una red o comunidad de aprendizaje y cual su experiencia?
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Ficha de revision documental
El presente instrumento tiene la intencién de recopilar datos y citar documentos que permitan obtener informacién
relevante sobre el proceso de acompafiamiento docente por parte del directivo.
Ficha de trabajo 1

Tipo de documento: Planificacién Microcurricular
Fecha de elaboracién:
Autor/es:

Ubicacién del documento:

Descripcion general del documento

Cuenta con datos informativos

Esta en concordancia los objetivos, destrezas y
el indicador de evaluacién.

Planifica de acuerdo a los lineamientos UBP
Plantea estrategias de evaluacién en
concordancia con los lineamientos UBP.

Ficha de trabajo 2

Tipo de documento: Plan de Acompafiamiento Aprobado
Fecha de elaboracidn:
Autor/es:

Ubicacion del documento:

Descripcion general del documento
Demuestra una buena organizacién
Esta socializado y aprobado por los actores educativos.
Se cumple con el cronograma

Ficha de trabajo 3

Tipo de documento: Ficha de observacidn aulica
Fecha de visita:

Docente:

Directivo:

Ubicacién del documento:

Descripcion general del documento
Se detallan los criterios para evaluar el proceso de
enseifianza aprendizaje

Se propone la rubrica para evaluar la practica
pedagdgica

Se establecen procesos de reflexion sobre la practica
pedagdgica.
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REGISTRO DE LA OBSERVACION DE CLASE
Institucion educativa: Fecha:
Docente: Grado o curso:

OBJETIVO: Registrar informacion, fielmente recogida en el momento de la observacién, como insumo
para procesar la Rubrica para la ficha de observacion de clase y para la retroalimentacion al docente
observado.

INSTRUCCIONES: Anotar en forma descriptiva, con objetividad y exactitud los hechos relevantes,
relacionados con los criterios contenidos en la ficha de observacion de clase y su correspondiente
rabrica.

Leonardo Xavier Piedra Lopez
Pagina 80



Universidad Nacional de Educacion

UNAE
Anexo 5.

FICHA DE OBSERVACION DE CLASE No.

DATOS INFORMATIVOS

UBICACION " JORNADA
NOMBRE DE LA oA ]olsmn'o[ GRCUITO DIRECCION

INSTITUCION: I I INSTITUCION:
TEMA AREA ASIGNATURA

NOMBRE DEL
DOCENTE:

GRADO O
CURSO:
OBJETIVO DE LA FICHA: Recolectar informacién del proceso de ensefianza y aprendizaje durante el periodo de
clase.

INSTRUCCIONES: Marque una x en el casillero correspondiente los criterios observados en el desarrollo de la clase.

ARGUMENTE LA
CRITERIOS GENERALES SI NO RESPUESTA

PARALELO: FECHA: No DE ESTUDIANTES:

La clase se inicia con puntualidad de acuerdo al horario institucional.

El docente desarrolla su clase en un ambiente limpio y organizado.

Presenta la planificacion previo el desarrollo de la clase.

Registra la asistencia de los estudiantes.

Se da a conocer el objetivo de la clase.

SOl I Rl T

La relacion entre los elementos del curriculo (objetivos, destrezas con criterio de
desempeiio, recursos didacticos, estrategias metodologicas e indicadores de
evaluacion) se evidencia durante el desarrollo de las actividades.

7. El tiempo es distribuido de modo que se cumplan los objetivos propuestos, mediante todas
las actividades planificadas.

PROCESOS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE
CRITERIOS ESCALA VALORATIVA

MOMENTO INICIAL ( ANTICIPACION) LOGRADO | ENPROCESO | NOAPLICA | OBSERVACION

Relacion motivacion-objetivo de la clase

2. Conocimientos previos o prerrequisitos

MOMENTO DE DESARROLLO (CONSTRUCCION DEL CONOCIMIENTO) LOGRADO | ENPROCESO | NO APLICA | OBSERVACION

Estimulacion del pensamiento critico y creativo
Ambiente interactivo y colaborativo

Dominio del conocimiento disciplinar
Interdisciplinariedad

Recursos diddcticos

O IN|S R

Conclusiones, definiciones y otras generalizaciones

MOMENTO DE CONSOLIDACION Y EVALUACION LOGRADO | ENPROCESO | NO APLICA | OBSERVACION

9. Retroalimentacion del docente
10. Evaluacion formativa
11. Evaluacion sumativa

CLIMA DE AULA LOGRADO | ENPROCESO | NOAPLICA | OBSERVACION

12. Promocion del respeto

13. Manejo del comportamit de los estudiantes

14. Ambiente democratico

15. Atencion a estudiantes con Necesidades Educativas Especiales (NEE)
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RUBRICA PARA LA FICHA DE OBSERVACION DE CLASE

OBJETIVO: Describir el grado de desempefio del docente durante su prdctica pedagégica en el proceso de
observacion de clase.

INSTRUCCIONES: Marque con una X el indicador segtn la escala valorativa y de acuerdo al criterio

]

correspondiente.

CRITERIOS ESCALA VALORATIVA

LOGRADO | EN PROCESO NO APLICA
MOMENTO INICIAL (ANTI ICIPACIéN)
La actividad de motivacion se La actividad de motivacion se relaciona | No hay actividad de motivacion, o la

1. RELACION relaciona con el objetivo de la ciase y | con el objetivo de la clase, pero no que se aplica no estd relacionada con
MOTIVACION-OBJETIVO | despierta el interés de los genera interés de los estudiantes. el objetivo de la clase.

DE LA CLASE estudiantes.

[

[]

Formula preguntas o aplica

Las preguntas que formula o actividades

No aplica preguntas ni actividades

actividades que permiten explorar | que aplica para explorar los para explorar ios conocimientos
2. CONOCIMIENTOS L & & s g L 4
PREVIOS O los co(noam:entos previos de los conoqmlentos previos de los . previos de los estudiantes.
PRERREQUISITOS estudiantes. estudiantes, no logran este proposito.
1 1 ]
MOMENTO DE DﬁAIRﬁ{JLLO (CONSTRUCCION DEL COAhIIMIENTO)

3. ESTIMULACION DEL

Se estimula constantemente el
pensamiento critico y creativo a
través de preguntas y otro tipo de

Ocasionalmente se efectua actividades
que estimulan el pensamiento critico y
creativo del estudiante.

No se efectua actividades que
estimulan el pensamiento critico y
creativo del estudiante.

[]

RERSARENIL G0 actividades que generan indagacion,
Y CREATIVO RN s
problematizacion, reflexion D D
del estudiante. |—]
Se plantean actividades que El docente no promueve el trabajo El docente utiliza un método
permiten que los estudiantes colaborativo; sin embargo, construye el | esencialmente explicativo ilustrativo,
4. AMBIENTE construyan el conocimiento, conocimiento mediante didlogo que no promueve la participacion
INTERACTIVO Y mediante la interaccion (estudiante- | heuristico con los estudiantes. activa de los estudiantes en la
COLABORATIVO docente, estudiante-estudiante) y el construccion del conocimiento.
trabajo colaborativo. D D I:I
El docente demuestra conocimiento | El docente d stra conocimiento del | El docente no demuestra
y dominio del tema que se esta tema que se estd estudiando, aunque | conocimiento del tema que se estd
5. DOMINIO DEL estudiando. Aborda los contenidos | no dominio. Los contenidos y estudiando. Los contenidos y las
CONOCIMIENTO y desarrolla las actividades a través | actividades que propone son actividades, los desarrolia sin
DISCIPLINAR de una estructura logica, con fluidez | pertinentes, pero se presentan de estructura Iogica ni coherencia.
y coherencia. m manera desorganizada. l_] D_
Las actividades permiten,al “— |Las actividades desarrolladas son poco- | En el desarrollo de la clase no
estudiante, evidenciar claramente | relevantes o no son pertinentes, lo que | genera interrelacion del nuevo
6. la relacion del nuevo conocimiento | no permite a los estudiantes establecer | conocimiento, con su entorno u otras
INTERDISCIPLINARIEDAD | con su entorno u otras dreas del clara relacion del nuevo conocimiento dreas del saber.
saber. con su entorno u otras dreas del saber.
] 1 ]
Los recursos diddcticos, materide=y | Los recursos diddcticos, materidrey El empleo inadecuado de h—rbcursos
7. RECURSOS metodolégic:os.en_)pleados, facilitan metodologlcas empl'ea.dos, permiten un d:dactms o la faita de alguno d.e )
DIDACTICOS el logro del objetivo de la clase. logro parcial del objetivo de la clase. ellos, impide que se logre el objetivo

[]

de la clase.

[]

8. CONCLUSIONES,

Las conclusiones, definiciones y otras
generalizaciones son elaboradas en

Las conclusiones, definiciones y otras
generalizaciones son elaboradas en un

Las conclusiones, definiciones y otras
generalizaciones son elaboradas en su

DEFINICIONES Y OTRAS | su totalidad por los estudiantes. minimo porcentaje por los estudiantes. | totalidad por el docente.
GENERALIZACIONES
= ] (]
MOMENHE CONSOLIDACION Y EVALUACIO
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Las participaciones de los
estudiantes san
retroalimentadas y enriguecidas
por el docente y sus pares, de
manera total, oportuna y
eficaz.

Las participaciones de los
estudiantes son retroalimentadas y
enriguecidas por el docente y sus
pares, eventuaimente,

de manera porciol o no eficaz. ’—|

Las participaciones de los estudiantes no son
retroalimentadas o enriguecidas por el

docente ni 5Us pares.

10. EVALUACION
FORMATIVA

Se evaltio sobre los procesos y
resultados de las actividades
que realizan las estudiantes,

Se evaltio sobre los procesos ¥
resuftados de los actividades que
reqlizan los estudiantes, solo
mediante las refiexiones propuestas
por el docente.

No se evaltio, o se evaltia esporddicamente,
fos procesos y resultados de las actividodes
que realizan los estudiontes.

[]

11, EVALUACION

mediante reflexiones producto
de autoevaluaciones y D
Lo evoluacion es acorde of
objetivo de la close y el

coevaluaciones.
instrumento empleado permite

Lo evaluacion es acorde ol objetivo
de Ia clase, pero el instrumento
empleado no permite evidenciar en

Lo evaluacion no es acorde al objetivo de la
clase, y el instrumento empleada no permite
evidenciar el logro de la destreza con criterio

12, PROMOCION DEL
RESPETO

creq un ambiente de respeto y

colidez,

respeta, pero se nata un clima de
tension y desconfianza entre los

estudiantes. D

SUMATIVA evidenciar el logro de la forma clara y especifica el logro de | ge desempefio.
destreza con criterio de Ia destreza con criterio de
desempefio. desempefio, [I [I
CLIMA DE AULA
El lenguaje verbai y no verbal El docente mantiene un ambiente de Ei n‘uF:en te no gelmam serenidad, ni crea un
que emplea el docente, ambiente de calidez y confianza.

N

13. MANEIO DEL
COMPORTAMIENTO DE

El docente monitorea en forma
preventiva; hay minimas
interrupciones de clase y o
respuesta del docente o esas

La farma en gue el docente maneja
la discipling de los estudiantes es
apropioda; sin embarge,
ocasionaimente algunos estudionte

El docente ignora el compartamiento de los
estudiantes gue interrumpen el normal
desenvolvimiento de o clase,

LOS ESTUDIANTES actitudes, s adecuada. I: interrumpen la clase. |:| [I
El docente ofrece opartunidodes, | El docente ofrece oportunidades Ei docente ofrece escasas oportunidades de
para que todos los estudiantes | pero se promueve la participacian | participacion a los estudiantes, centrando el
14. AMBIENTE expresen sus propios ideas sin | solo de un grupe de estudiantes, protagonismo en el docente y no en el
DEMOCRATICO distincion y participen en estudionte.
igualdod de condiciones. |:| |_|
15. ATENCION A Fi docente adapta parciolmente las | £l docente no adapta las estrategias
ESTUDIANTES copy | Ef docente adapta fos estrotegias pedagdgicas para pedagogicas para atender a los estudiantes
NECESIDADES estrategios pedagogicas parg | otender o fos estudiontes con NEE. | con NEE.
EDUCATIVAS ESPECIALES | atender a fos estudiantes con
| (] N

—

L
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GUION DE REFLEXION

OBJETIVO:

®  Orientar el proceso de comunicacidn asertiva entre el equipo de observadores y el docente observado
mediante interrogantes o pautas direccionadas a lo autorreflexion.

CONSIDERACIONES:

¢ Crear un ambiente de confianza que facilite lo espontaneidad del docente, para el efecto, puede iniciarse la
conversacion con temas triviales como deportes, cine, etc.

*« Promover la autoevaluacion docente para generar concienciacion hacia la mejora.

e Motivar la emision de acuerdos y compromisos.

e Emplear términos odecuadas que promuevan la fluidez en la comunicacion, evitando descalificar al

docente.
PAUTAS BASE
AMBIENTACION
a. Comente como se sintid durante el desarrolio de la clase.
b. ¢Qué aspectos considera que resultaron exitosos en la clase desarrolloda?
c. £A gué factor atribuye este resultado?
d. ¢ Considera que la planificacion de clase realizada le condujo al logro de los objetivos educativos?

PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

ACTIVIDADES INICIALES
a. ¢ Usted dio a conocer el objetivo de la clase?
b. ¢ Cudl fue el objetivo de la clase?

c. ¢Qué actividades tuvieron el propdsito de recabar los conocimientos previos de los estudiantes?
d. £Como logro vincular los conocimientos previos con el nuevo conocimiento?
ACTIVIDADES DE DESARROLLO
a. Describa brevemente el proceso que siguio para construir el conocimiento de los estudiantes.
b. Expligue la estrategio o método pedagdgico especifico que utilizd en el desarrollo de la clase.
c. Considera que las estrategias metodoldgicas permitieron alcanzar el objetivo de la clase.
d. ¢ Cudl fue el rol que tuvieron los estudiantes durante el proceso de clase?
e. ¢Quién considera que intervino mas, el docente o los estudiantes? Sustente su respuesta.
I ¢Qué actividades replantearia, si tuviera la oportunidad de desarrollar nuevamente esta clase?
g. £Como las replantearia y cémo lograria una mayor participacian de los estudiantes?

ACTIVIDADES DE CONSOLIDACION Y EVALUACION
a. ¢Qué actividades de evaluacién permitieron verificar el logro de las destrezas con criterio de

desempefio?
b. ¢Qué utilidad tiene para el estudiante el conacimiento aprendido hoy en la clase?
CLIMA DE AULA
a. ¢ Por medio de qué acciones considera que promovio un ambiente de calidez y respeto?
b. :Por qué es importante generar un ambiente colaborativa en la clase?
c. ¢ Consiguid un ambiente de igualdad de oportunidades entre los estudiantes?

De ser o respuesta si sComo lo logra? , de ser la respuesta no ¢Qué podria hacer en otra clase para

logrario?
d. ¢ Qué estrategias utilizé para atender a los estudiantes con necesidades educativas especiales?
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REGISTRO PARA LA REFLEXION PEDAGOGICA

OBJETIVO: Analizar en forma conjunta, docente y equipo de observadores, la informacién recolectada a
través de la ficha de observacién de clase y de la actividad de reflexion del docente, para el mejoramiento de
la practica pedagégica en aula.
INSTRUMENTOS DE FUNDAMENTACION:

1. Ficha de observacion de clase.

2. Rdbrica para la ficha de observacidn de clase.

3. Guion de reflexion.

ANALISIS DEL DESARROLLO DEL PROCESO PEDAGOGICO
Redacte brevemente las fortalezas y los aspectos a mejorar evidenciados durante el proceso de observacion
de la clase.

FORTALEZAS ASPECTOS A MEJORAR

COMPROMISOS DEL DOCENTE Y DE LOS DIRECTIVOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

DIRECTIVO ‘ DOCENTE
OBSERVACIONES
FIRMAS
DIRECTIVO O SU DELEGADO DOCENTE
FIRMA FIRMA
NOMBRE NOMBRE
COMPROMISOS DEL DOCENTE Y DE LOS DIRECTIVOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
DIRECTIVO DOCENTE
OBSERVACIONES
FIRMAS
DIRECTIVO O SU DELEGADO DOCENTE
FIRMA FIRMA
NOMBRE NOMBRE
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MODELO DE PLAN DE ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

1. Datos informativos

2. Introduccién

En la introduccion se debe realizar un resumen conciso de los objetivos y metas del plan

3. Marco Legal

Constitucion

LOEI

RLOEI

Modelo UBP
Lineamiento Multigrado
Acuerdos Ministeriales
Disposiciones
Estandares de Calidad

4. Antecedentesy justificacion

Resefia respecto a la practica docente implementada en la IE
Informe de Auditoria
El porqué del Plan

Andlisis Causa-Efecto

5. Objetivos del Plan

a. Objetivo general:

b. Obijetivos especificos:
6. Actividades del Plan
Describir todas las acciones y actividades a realizar con los responsables respectivos:

Revision, retroalimentacion y rectificacion de planificaciones y estrategias metodolédgicas
Observaciones ulicas

Revision de material del estudiante

Revision de leccionarios

Revision de notas parciales

Criterios e indicadores de evaluacion formativa y sumativa

Comparacion de resultados de aprendizajes

Clima aulico
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e Adaptaciones curriculares

e Socializacién de resultados, analisis de nudos criticos y elaboracion de plan de refuerzo
7. Impacto y/o Beneficiarios del plan

e Determinar el impacto y los beneficiarios del plan
8. Cronograma

o Disponer tiempos para cada actividad
9. Resultados esperados

DIRECTIVOS DOCENTES ESTUDIANTES PADRES DE
FAMILIA

10. Recursos
e Nombrar los recursos humanos y técnicos
11. Bibliografia:
o Citar todas las fuentes de donde se toma la informacion
¢ Instructivo de observacion aulica
e Modelo UBP
e Lineamientos Multigrado
e Instructivo de evaluacion de aprendizajes
12. Equipo de trabajo

e Identifica los responsables que van a estar a cargo de la elaboracion y ejecucion del plan

13. Anexos:
Matrices de:
a. Ficha de observacion aulica
b. Guion de reflexion del directivo y docente
c. Rdbrica de observacion aulica
d. Matriz de revision de planificacion
e. Matriz de revision de leccionarios
f.  Matriz de verificacion de avance de la planificacion
g. Cuadro de calificaciones
h. Matriz revision de material del estudiante

i. Matriz de comparacion de resultados de aprendizaje
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FIRMAS DE RESPONSABILIDAD

DESARROLLO DEL PROYECTO

Nombre Firma Fecha
APROBACION DEL PROYECTO
Nombre Firma Fecha
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MATRIZ DE VALIDACION DE LA PROPUESTA

Plan de Asesoria para orientar al lider educativo en la construccion de un Plan

de Acompafamiento Pedagogico en la Educacion Basica “Heéroes de Paquisha”

_ Criterio de Eyal.
CATEGORIAS — OBSERVACIONES

Claridad y légica de la estructura de la Propuesta

El disefio del Plan de Asesoria, lleva un orden logico de

actividades a realizar.

La propuesta del Plan de Asesoria esta vinculada con el

tema de investigacion.

El abjetivo general y los objetivos especificos se

relacionan con la problematica.

El plan de asesoria cumple con el objetivo propuesto.

El Plan de Asesoria cubre todos los aspectos que
necesita el lider educativo para elaborar un plan de
acompafiamiento pedagdgico.

Los procedimientos y acciones que se registran en el Plan
de Asesoria, responden a las necesidades de la
institucion educativa en cuanto al acompafiamiento

pedagdgico.

Las actividades propuestas en el Plan de Asesoria son
pertinentes para el contexto educativo y, al mismo tiempo,
factibles de implementar, permitiendo al lider educativo
tener una guia eficiente para la elaboracion de un Plan de
acompafiamiento pedagdgico

La propuesta del Plan de Asesoria contempla la
participacion activa del lider educativo.
OBSERVACION GENERAL:

VALORACION FINAL (comentarios y sugerencias):
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Il DATOS DEL EXPERTO EVALUADOR

Las informaciones que se faciliten son confidenciales y no apareceran como
opiniones en los resultados de la experiencia. Los datos son relevantes como
exponentes de la cualificacion académica y profesional.

Nombres y apellidos del
experto:
Mayor grado académico:

Institucion/Departamento donde
labora actualmente:

Afos de experiencia:

Ciudad:

Fecha:

Firma:
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Basica “Héroes de Paquisha”, certifico que todas las ideas, opiniones y contenidos expuestos en la
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